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Kaupunginjohtajan terveiset

Henkilostoraporttiin on koottu keskeisimmat henkilostoa koskevat tunnusluvut, ja sen tehtavana on antaa
kuva kaupungin henkilostorakenteesta ja henkilostopolitiikasta.

Vuosi 2021 jaa muistoihin toisena korona-vuotena, joka samoin kuin ensimmainen korona-vuosikin, muutti
toimintatapoja ja vaati henkilostolta kekselidisyytta arjessa ja ennen kaikkea jaksamista. Toisestakin
korona-vuodesta kuitenkin selvittiin. Korona toi toimintatapoihin viritelmia, jotka osin ovat tulleet
jaadakseen. Etatyo ja hybridi-palaverit jatkuvat vield koronan jalkeenkin — tosin yhteisollisyyden
yllapitdminen nousee entista tarkedmpaan rooliin niin, ettd jokainen tuntee kuuluvansa tyoyhteis6on.
Laheskadn kaikkiin tydtehtaviin etatyo ei sovellu — suurin osa Orimattilan henkilosta tydskentelee
varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa, jossa tyota tehdaan lahityona.

Elokuussa alkoi uusi valtuustokausi ja uuden strategian laadinta. Se ei valmistunut vield vuoden vaihteeseen
mennessa, mutta valmisteilla olevaan strategiaan on tulossa paamaaria myos henkilostosta huolehtimisen
nakodkulmasta. Kaupungin luottamustoimihenkilot vastaavat henkilostdpolitiikasta yleisella tasolla ja
jokainen esimies omassa yksikossdan operatiivisella tasolla. Jdsenistddan edustavilla jarjestojen
luottamusmiehilld on oma roolinsa yhteisessa keskustelussa.

Vuonna 2021 henkildston vaihtuvuus oli suurta. Organisaatiosta poistuneista osa on hakeutunut urallaan
seuraavalle portaalle, osa on vaihtanut alaa kokonaan ja myds luonnollista poistumaa pitkien tydurien
jalkeen on tapahtunut. Kuntakentdssa on avautunut tyopaikkoja, joka osaltaan aiheuttaa vaihtuvuutta.
Osaavasta tyovoimasta kayddan jo usealla alalla kilpailua — my6s Orimattilassa. Vaihtuvuus tuo uusia
nakodkulmia seka johtamiseen ettd kdytannon tydn suorittamiseen, mutta se vie myds paljon ns. hiljaista
tietoa mukanaan.

Henkilostokysely toteutettiin alkuvuonna 2021, ja sen tulokset olivat hieman edellisen vuonna 2018 tehdyn
kyselyn tuloksia paremmat. Tiedottamisen lisddmista toivottiin edelleen ja yhtena kehityskeinona tdahan
valmistellaan uutta intraa, joka tavoittaa kaikki tyontekijat. Esimiesinfoja on pidetty sdannollisesti, ja tata
kaytantoa yllapidetaan myds jatkossa. Ulkoisella positiivisella tiedottamisella on tarkea rooli sen
tietoisuuden luomisessa, mitd kaupungin palvelutuotannossa tehdaan.

Toimintaymparistd muuttuu koko ajan, eivatka haasteet lopu. Kehittavalla otteella luomme uusia
toimintatapoja ja yhteisollisyytta.

Kiitos kaikille vuoden 2021 aikana kaupungin eri yksildissa kuntalaisten hyvaksi tehdysta tyosta ja
jaksamisesta arjen haasteissa. Olette tarkeita ihan jokainen.

Paivi Suikkanen

vt. kaupunginjohtaja
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Orimattilan kaupungin henkiloston kehittamisohjelma

Orimattilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Orimattilan strategian 2018 — 2021 kokouksessaan
19.2.2018. Lisaksi elokuussa 2018 pidetyssa valtuustoseminaarissa tasmennettiin viela
painopistealueita, joiksi valikoituivat kaavoitus, markkinointi, lapset ja nuoret seka henkiloston

hyvinvointi.

Orimattilan strategiaan perustuvien toimialojen kehittamisohjelmien laadinta alkoi vuoden 2018
aikana. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittamisohjelman valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2018.
Seka elinvoima- ja teknisen toimialan etta konsernitoimialan kehittamisohjelmat valmistuivat
vuonna 2019. Konsernitoimialan kehittamisohjelmaan kuuluu osana henkiloston kehittamisohjelma.
Henkiloston kehittamisohjelmaan on koottu materiaalia syksylla 2019 toteutetussa
esimieskoulutuksessa, marraskuussa 2018 toteutetussa tyohyvinvointikyselyssa seka joulu-
tammikuussa toteutetussa tyoyksikoittain tehdyssa kyselyssa, jossa koottiin henkiloston nakemyksia
henkiloston kehittamisohjelmaan. Vuonna 2021 toteutettiin tyohyvinvointikysely vertailukelpoisena
vuoden 2018 kyselyyn nahden. Tyohyvinvointikyselyn paakohdat vertailtuna vuosilta 2018 ja 2021

esitetty seuraavassa taulukossa:

Tyohyvinvointikyselyn tulokset paakohdittain
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Kaupungin nykyinen henkilostostrategia on vuodelta 2009. Sen mukaan henkilostostrategian
tehtavana on viestittaa koko organisaatiolle yhtenaisyytta henkilostoasioiden hoidossa seka koota

yhtenaisia periaatteita ja tapoja, jolla henkilostotyota tehdaan.
Johtaminen ja yhteistoiminta

Kaupungin strategian yhtena keskeisena tavoitteena on motivoituneet ja palveluhenkiset
tyoyhteisot. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa hyvaa johtamista. Voimassa olevan
henkilostostrategian mukaan hyva johtaminen varmistetaan mm. selkeilla tehtavankuvilla, toimivalla
palaverikaytannolla, riittavalla viestinnalla, tasapuolisella ja oikeudenmukaisella kohtelulla seka
saannollisesti (vahintaan kerran vuodessa) pidettavilla kehityskeskusteluilla. Kaupungin johtoryhma
seka toimialojen johtoryhmat kokoontuvat saannollisesti. Esimiehille jarjestetaan vahintaan kaksi
esimiesinfoa vuodessa (vuonna 2021 3 esimiesinfoa), johon myos jarjestojen luottamusmiehet on

kutsuttu.

Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopimus oli voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Vuoden 2021 aikana
|.4. alkaen toteutui palkkoihin 1,0 % yleiskorotus seka paikallinen jarjestelyera. Sopimuskauden
aikana toteutui Sote-sopimuksen voimaantulo 1.9.2021. Koulupsykologit ja -kuraattorit siirtyivat
KVTES-sopimuksesta Sote-sopimuksen soveltamispiiriin. Lisaksi varhaiskasvatuksen patevat
erityisopettajat, opettajat ja paivakotien johtajat siirtyivat 1.9.2021 alkaen OVTES soveltamisen
piiriin.

Tyonantajan edustaja ja paasopijajarjestojen luottamusmiehet/puheenjohtajat ovat pitaneet
saannollisesti palavereja ajankohtaisista asioista. Palavereilla on pyritty parantamaan keskustelua ja

vuorovaikutusta tyonantajan ja ammattijarjestojen valilla.

Kaupungin hallintosaannon mukaan yhteistoimintaelimessa tyonantajaa edustaa
kaupunginhallituksen puheenjohtajisto, kaupunginjohtaja, talous- ja konsernijohtaja ja
henkilostovastaava. Palkansaajajarjestoilla on edustukset yhteistoimintaelimessa. Yhteistoimintaelin

kokoontui vuonna 2021 2 kertaa.

Tyon vaativuuden arviointijarjestelma (TVA) tehtiin vuosina 2016 - 2017 TS-sopimusalalla ja
vuosina 2016 — 2018 KVTES-sopimusalalla. Tyossa oli ulkopuolisena asiantuntijana Innova Palvelut

Oy. TVA-jarjestelmaan on tehty tarvittavia tarkennuksia. Henkilokohtaisen lisan
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maaraytymisperusteet hyvaksyttiin KVTES- TS- ja TTES —sopimusalojen osalta lokakuussa 2017.

Naiden maaraytymisperusteiden mukaisia henkilokohtaisia lisia on myonnetty vuosittain 2017

alkaen.

Henkilosto toimialoittain ja talousarviotulosalueittain vuosina 2019-2021
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Kaupungin henkilosto

Henkilostoa 31.12.2021 oli 518,46 (henkilotyovuotta), joista opetuspalveluissa 231 ja
varhaiskasvatuksessa 144. Henkilostomenot vuonna 2021 olivat 26 milj. euroa, mika on 25,6 %

toimintakuluista.

Henkiloston rakenne 2021

Henkilosto palvelussuhteen mukaan
400 378
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100

86 85
I

naiset miehet

W vakinaiset M maaraaikaiset

Vuonna 2021 Orimattilan kaupungilla tyoskenteli yhteensa noin 568 henkiloa. Heista 105 oli
maaraaikaisia tyontekijoita, joista 86 oli naisia ja |9 miehia. Vakinaisia tyontekijoita oli yhteensa

463, joista 378 oli naisia ja 85 miehia.
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Henkilostd sopimusaloittain

1% 0,50% 3%

P

= TTES =PPH =TS = OVTES =KVTES = Sote

Yllaolevassa ympyrakaaviossa on esitetty Orimattilan kaupungin henkilosto sopimusaloittain.
TTES = tuntipalkkaisten sopimus

PPH = perhepaivihoitajat

TS = teknisen henkiloston sopimus

OVTES = opetushenkiloston sopimus
KVTES = yleinen virka- ja tyoehtosopimus
Sote = sosiaali- ja terveydenhuollon sopimus

KVTES:iin kuuluu enemmisto, 49,5 % henkilostosta.

1.9.2021 varhaiskasvatuksen patevat eritysopettajat, opettajat ja paivakotien johtajat siirtyivat
OVTES:iin.

1.9.2021 koulupsykologit ja -kuraattorit siirtyivat Sote-TES:iin.

i ORIMATTILA
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Henkiloston ikarakenne

Keski- ika
Vakinaisen henkiloston ikarakenne toimialoittain
2017-2021
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H Konsernihallinto ~ ® Opetus- ja kasvatus  ® Kaupunkikehitys- ja tekninen B Hyvinvointi

Konsernihallinnon keski-ika vuonna 2021 oli 51,58- vuotta. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan 46,54-

vuotta. Kaupunkikehitys- ja teknisen toimialan 50,42-vuotta.

Koko kaupungin henkiloston keski-ika naisilla vuonna 2021 oli 47,44- vuotta, miesten keski-ika

puolestaan 46,22- vuotta. Keski-ika nousi miehilla vuodesta 2020.

Koko kaupungin henkiloston keski-ika
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Elakkeelle siirtyminen

Alla olevassa taulukossa elakkeelle siirtyneiden maara vuosina 2017-2021. Vuonna 2021 vanhuuselakkeelle
jai I'l henkiloa, varhennetulle vanhuuselakkeelle yksi, osa-aikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle yksi ja
kuntoutustuki myonnettiin viidelle henkilolle. Yhteensa 18 henkiloa siirtyi elakkeelle vuonna 2021, joka on

kolme enemman kuin edellisvuonna 2020.

2017 2018 2019 2020 2021
Vanhuuselake 10 20 18 9 I
Varhennettu vanhuuselake | |
Tyokyvyttomyyselake 4 2 2
Osa-aikainen tyokyvyttomyyselake I 2 |
Osa-aikaelakkeelle siirtyneet

Tyottomyyselake

Kuntoutustuki 4 2 4 4 5
Ammatillinen kuntoutus ja tyokokeilu | |
Yhteensd 19 22 25 15 18

Henkiloston poissaolot

Tyonkeskeytykset kalenteripaivina 2017-2021
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7000 6230
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2017 2018 2019 2020 2021

B Konsernihallinto ®m Opetus- ja kasvatus m Kaupunkikehitys- ja tekninen = Hyvinvointi
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Kokonaisuudessaan toimialoilla tyonkeskeytysten maara on lisaantynyt vuodesta 2020.
Konsernihallinnossa tyonkeskeytyksia vuonna 2021 oli 1814 kalenteripaivaa, joka on 637 paivaa
enemman kuin vuonna 2020. Opetus- ja kasvatus toimialalla tyonkeskeytyksia oli 6942 paivaa, joka
on 307 paivaa vahemman kuin edellisvuonna. Kaupunkikehitys- ja tekninen toimialalla puolestaan oli
378 paivaa, joka tekee 148 paivaa edellisvuotta enemman. Yhteensa tyonkeskeytyspaivien maara

2021 oli 9138 paivaa, joka on 4821 paivaa enemman kuin vuonna 2020.

Vuonna 2021 lyhyiden, |-3 paivaa kestavien sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivina oli 1847
paivaa. 4-60 paivaa kestaneita sairauspoissaoloja oli 4957 kpv. Pitkakestoisia yli 60 paivan

sairauspoissaoloja oli 2334 kpv.

Sairauspoissaolojen kesto kalenteripdivina
vuonna 2021

m1-3kpv ®4-60kpv = yli60 kpv

Lyhytaikaiset sairauspoissaolot (1-3 pv) lisaantyivat edellisesta vuodesta |36 paivilla, pitkaaikaisten
sairauspoissaolojen (4-60 pv) maara vaheni 327 paivalla. Yli 60 paivaa kestaneet sairauslomat
lisaantyivat 673 paivalla verrattuna vuoteen 2020. Yhteensa sairauspoissaolojen kesto lisaantyi 482

paivalla.

i ORIMATTILA
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Sairauspoissaolojen kehittyma
vuosilta 2017-2021 (kalenteripaivina)
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Henkiloston sairauspoissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohti nousi hieman vuonna 2021
verrattuna vuoteen 2020.

(Valtakunnallinen kunta-alan keskiarvo vuonna 2020 oli 16,7.)

Sairauspoissaolot/htv
2017-2021
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a—3"

2017 2018 2019 2020 2021
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Perhevapaiden maara vuonna 2021 oli 5286 paivaa, joka on ldhes sama kuin vuonna 2020.

Perhevapaat 2017 2018 2019 2020 2021

Konsernihallinto 602 77 60 471 674

Opetus- ja kasvatus + 4452 4258 4943 4498  4586*
hyvinvointi

Kaupunkikehitys- ja 412 54 45 54 26

tekninen

5096 4389 5048 5023 5286 *hyvinvointitoimialan

luvut sisaltyvat lukuun
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Henkilostomenot

Kaupungin henkildstémenot kasvoivat vuonna 2021 noin 898 000 €:lla edellisvuoteen verrattuna.
Kokonaishenkildstomenot vuonna 2021 olivat 26 010 950 €:a.

2017 2018 2019 2020 2021

Palkat ja palkkiot 19 495 551 19810883 20615619 19722991 20324746
Elakekulut 4778 548 4737 088 4855895 4717385 4955398
Muut henkilostosivukulut 886 462 755 473 661 201 672 878 730 806
Yhteensa 25 160 561 25303444 26132715 25113255 26010950

Tapaturma- ja sv-korvaukset 197 079 194 680 267 735 288 080 324 786

Kaupunki maksoi henkilokunnan uimahalli- ja kuntosalilippuihin tukea 1359 € vuonna 2021. Tuen
maara oli 2638 € vuonna 2020, 3943€ vuonna 2019 ja 3416 € vuonna 2018.

i ORIMATTILA
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Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu

Tyoterveyshuollosta on vastannut Tyoterveys Wellamo.

Tyoterveyshuollon toiminta perustuu vuosittain vahvistettuun ja tarkistettuun
toimintasuunnitelmaan. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 200 918 euroa

(vuonna 2020 n. 185 000 euroa). Kela korvaa tyonantajalle naista kustannuksista n. 50 %

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2021 kaksi kertaa. Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat
tyoterveyshuollon edustaja, tyosuojeluvaltuutetut- ja paallikko, talous- ja konsernijohtaja seka
hallintojohtaja. Puheenjohtajana toimi hallintopaallikko/-johtaja ja valmistelijana tyosuojelupaallikko.

Esityslistat ja poytakirjat ovat julkisesti nahtavilla kaupungin internet- sivuilla.

Elokuussa 2021 osana organisaatiomuutosta tyosuojelupaallikon tehtavat siirtyivat osaksi
hyvinvointijohtajan toimenkuvaa. Tyosuojeluvaltuutettuina jatkoivat Markus Parviainen, Keijo
Saarinen, Nina Reitti ja Pia Tolvanen. Tyosuojelu tarjosi neuvontaa ja ohjausta seka tukihenkiloapua

erilaisiin keskustelutilanteisiin.

Vuoden loppupuolella aloitettiin seuraavan kauden tyosuojeluvaalien valmistelu ja sovittiin
yhteistoiminnassa tyosuojeluvaltuutettujen ajankayton lisaamisesta vastaamaan ymparistokuntia.
Lisaksi sovittiin uusi tyosuojeluvaltuutettujen aluejako. Ajankayton lisaamisella pyritaan vastaamaan
henkiloston hyvinvoinnin tukemiseen korona-ajan jalkeen seka useiden suorittamattomien,
lakisaateisten tyopaikkakayntien tekemiseen. Tyopaikkakayntien hallittua suorittamista varten

paivitettiin viisivuotissuunnitelma.
Ohjeita uudistettiin syksylla 2021 seuraavasti:
* Askel- lomake (esitietolomake tyopaikkakaynneille) muutettiin sahkoiseksi VWebropol- ohjelmalla

* Tyopaikkojen ensiapukurssien tarpeenarviointi seka esiaputarvikkeiden tilaaminen — ohjeet

laadittiin

* Sujuvaa tyopaivaa — ohje tyopaikkakiusaamisen ja hdirinnan ennaltaehkaisyyn ja hallintaan laadittiin

i ORIMATTILA
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Sisailmatyoryhma kokoontui joka toinen kuukausi. Sisailmatyoryhmassa on edustajat tyosuojelusta

(paallikko ja valtuutetut), terveydensuojelusta, tilapalveluista (sihteeri, valmistelu) seka kaupungin

toimialoilta. Sisdilmatyoryhman puheenjohtajana toimi tyosuojelupaallikko ja sihteerina

kaupunkikehitys- ja elinvoimatoimialan hallintopaallikko. Syksylla 2021 uudistettiin kaupungin

sisailmastohaitasta ilmoittamisen ja sisailmahaittojen tutkinnan prosessit.

Tyotapaturmat 2017-2021

2019 2020 2021

Tyotapaturmat 2017-2021 2017 2018

28 28 27 I8 25

64 s 200 77

23525 12574 12615 12059 8747
Korvauspaivat/tapaturma 6 4 7 6,5 3
Korvaukset/tapaturma 840 449 467 670 350

Tyotapaturmia sattui vuonna 2021, 25 kappaletta. joka on seitseman enemman kuin edellisena

vuotena. Korvauksia maksettiin yhteensa koko vuotena 8 747 €.

i ORIMATTILA
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Henkiloston koulutus

Henkiloston koulutuksella pyritaan henkiloston osaamisen kehittamiseen. Koulutustarve

maaritellaan yhdessa esimiehen kanssa.
Alla olevassa taulukossa henkiloston koulutusmenot vuosina 2017-2021:

2021

2017 €/hlo 2018

€/h 2019  €/hlo 2020  €/hl
lo o

Opetus- ja 112553 276 98 175 238 | 120090 288 | 62314 154 | 54072 134
kasvatus ja
hyvinvointi

CCULI G| 18 100 421 12517 299 | 20008 499 | 14300 340 | 19197 464
ja tekninen

|44|44 261 | 123087 228 | 162062 301 | 93034 176 | 106 442 205

Taulukkoon kirjatut luvut sisaltavat koulutus- ja kurssimaksuihin kirjatut kustannukset, joten ne

eivat sisalla esimerkiksi matkakorvauksia. Euroa/hlo keskimaariseen lukuun vaikuttaa myos se,

seudullisiin koulutuksin, osallistuminen skype- tai videoneuvottelukoulutuksiin).

Taulukossa esitetyt luvut sisaltavat myos luottamushenkilokoulutuksen.

-KANNATTAVA SIIRTO-
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Vuoden 2014 alusta lukien on vahvistetun koulutussuunnitelman perusteella voinut hakea
koulutuskorvausta Tyottomyysrahastolta. Huomioitava koulutuspaivan pituus on enintaan 6 tuntia
ja vahintaan kahden tunnin koulutus voidaan laskea mukaan. Korvausta voi saada enintaan kolmelta
paivalta/ henkilo. Taman perusteella toteutuneet koulutuspaivat vuosilta 2015-2019 ovat

toimialoittain alla olevassa taulukossa.

Koulutuspaivat 2017-2021

2018 W 587
2018 JJ* 419

2019 ** 422

2020 % 249

2021 *ﬁ 518
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Vesilaitos m Kaupunkikehitys- ja tekninen
B Opetus- ja kasvatus B Konsernihallinto + hyvinvointi

Vuonna 2021 koulutuksiin osallistuminen on palautunut koronavuotta 2020 edeltaviin lukuihin.
Opetus- ja kasvatustoimialalla vuonna 2021 koulutuspaivia oli 518, konsernihallinnossa, johon
raportoitu myos hyvinvointitoimialan koulutuspaivat, oli 135 koulutuspaivaa, elinvoima- ja tekninen
toimialalla 58 koulutuspaivaa ja vesilaitoksella | | koulutuspaivaa.
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