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Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen
Varhaiskasvatusjohtaja Johanna Lepisto

Vs. kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja Henrika Suna
Opetuspidillikko Jarno Ovaska
Nuorisopalvelupdillikké Joonas Haapakoski

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakiséddteisten palvelujen jérjestimiseen sekd
toimii yksityisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppanina.

Toimiala tuottaa kuntalaisille henkistd kasvua ja palveluja varhaiskasvatuksen, koulutuksen,
kirjaston ja kulttuurin sekd nuorisotyon palvelualoilla. Palvelut tuotetaan 14hialueilla tai keskitetysti.
Omaa palvelutuotantoa tdydennetddn tarvittaessa yksityisilld ostopalveluilla

Toiminnan muutokset vuonna 2023 ja perustelut muutoksille
Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintavuonna 2022-2023 vahvistetaan opetussuunnitelmiin perustuvan pedagogisen toiminnan
laatua ottamalla kédyttoon toiminnan itsearviointi. Tuloksia kisitellddn ja reflektoidaan yksilo-,
ryhmaé-, yksikko- ja kaupunkitasolla. Myos asiakaspalautetta kerdtdén ja tarkastellaan itsearviointia
tdydentdvand mittarina. Keskeiset tulokset julkaistaan ja ne ohjaavat toimintasuunnitelmien
laatimista. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustukset kohdentuvat tasa-arvoon ja
osallisuuteen seka digitaalisiin oppimisympdristoihin liittyviin kehittimishankkeisiin. Laadun,
arvioinnin ja johtamisen rakenteita tuetaan koulutuskokonaisuuden avulla.

Lyhytaikaisten sijaisten saamisessa sairauspoissaoloihin on ollut ajoittain vaikeuksia. Kiertdvien
lastenhoitajien maaraé kasvatetaan yhdelld midriaikaisella tyontekijilld, perusteena lyhytaikaisten
sijaisten saatavuusongelmat ja lakisddteinen mitoitus. Yhden kiertévén lastenhoitajan palkkaamisen
katsotaan puolestaan alentavan sijaiskuluja. Henkilostod palkataan vaadittavaan mitoitukseen
perustuen seké ottaen huomioon lain vaatimukset lapsille jarjestettavadan tukeen.

Tulevina taloussuunnitelmavuosina valmistaudutaan valtakunnalliseen henkildstorakenteen
muutokseen 2030 mentiessd. Koska varhaiskasvatuksen henkilostorakenteessa tavoitellaan
korkeakoulutetun henkiloston kasvattamista kahteen kolmasosaan henkilostosta, tulevat muutokset
kasvattamaan palkkauskustannuksia. Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvdd muutetaan
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdviksi vuonna 2023, maaraé kasvatetaan tulevina
taloussuunnitelmavuosina. Varhaiskasvatuspalvelut tukee kaupunkistrategian mukaisesti
henkil6ston tutkintoon johtavaa koulutusta siten, ettd kuusi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
aloittaa polkuopinnnot varhaiskasvatuksen sosionomiksi vuonna 2023. Vapautuvat
avustajan/péivédkodissa tyoskentelevdn perhepdivihoitajan nimikkeet muutetaan varhaiskasvatuksen
ohjaajan/lastenhoitajan nimikkeeksi vuonna 2023. Perhepéividhoidon kysynti on laskenut,

eikd vapautuvia kodeissaan tydskentelevien perhepéivdhoitajien tehtivid suunnitella endéd
taytettdviksi uudelleen.



Sivistystoimiala

§ ORIMATTILA
AR

Kéyttotalouteen varataan méararahaa sdhkoisiin lapsikohtaisiin suunnitelmiin, joita huoltajat voivat
tarkastella ajantasaisesti. Digitaalisen laitteiston, kuten tydasemat ja Ipadit madraa tarkistetaan
toiminnan tarpeita vastaavaksi. Kalusteita uusitaan tydergonomian parantamiseksi.

Varhaiskasvatuslain muutos lapsen tarvitseman tuen resursoimiseksi ja samanaikaiset
asiakasmaksujen huojennukset ovat nostaneet kaupungin palvelusetelikustannuksia yksityisille
palveluntuottajille. Asiakasmaksuhuojennukset sekd 2023 voimaan astuvat uusimmat
maksuperusteet alentavat arvioituja maksutuottoja ja timai tarkoittaa maksutuottojen mahdollista
alijadmad. Kaupunki saa asiakasmaksutuottojen menetyksestd kompensaatiota yhteiséverojen kautta
mutta timd ndy varhaiskasvatuksen tulokertyméssi. Maksua ulkopaikkakunnilta Orimattilan
varhaiskasvatukseen otettujen lasten osalta korotetaan 8 %.

Opetuspalvelut

Orimattilan yhteiskoulun ja Erkko lukion rakennus-/peruskorjausvaiheen ensimméinen vaihe
valmistuu ja uudisrakennuksen rakentaminen kéynnistyy.

Uudisrakennuksen kokonaiskustannusarvio on 14,5 M€ ja sen arvioitu valmistumisajankohta on
31.7.2024.

Koulujen ICT-infran ja sdhkoisten oppimisympéristdjen pedagogista kehittdmiseen panostetaan
voimakkaammin vuodesta 2023 alkaen jatkuen koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Kaupunkitasoinen palveluverkkoselvitys etenee ja luo osaltaan suuntaviivat opetuspalveluiden
toiminnallisille ja taloudellisille suuntaviivoille. Vuoden 2023 talousarvioesityksen osalta
palveluverkkoselvityksella ei ole vield taloudellisia vaikutuksia, mutta se sisiltyy sitoviin
toiminnallisiin tavoitteisiin.

Opetuspalveluissa kdynnistetddn osallistava prosessi, jonka avulla luodaan "opetuspalvelut
Orimattilassa 2030 visio", joka toimii opetuspalveluiden kehittdmisen ldhtokohtana.

Nuorisopalvelut

Vuoden 2023 aikana kdynnistetdén nuorisopalvelujen péivitetyn kehittimistrategiaan 2023-2025
pohjautuvat kehittdmistoimet. Jatketaan selvittdmis- ja suunnitteluty6td nuorisokahvilan
avaamiseksi Orimattilaan monialaisessa yhteistydssd muiden toimialojen ja paikallisten toimijoiden
kanssa. Vahvistetaan tydmuotona tiimitoimintaa perus- koulu- ja etsivéissd nuorisotydssé ja
vakiinnutetaan etsivdn nuorisotydn tydparitoimintamallia.

Selvitetién litkkuvan nuorisotilan mahdollisuutta yhteistydssi kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
kanssa kirjastoauton yhteyteen nuorisopalvelujen saavutettavuuden lisddmiseksi Orimattilan kyliin
keskusta-alueen ulkopuolelle.

Kaikissa nuorisopalvelujen palveluntuottamisessa kiinnitetidan erityistd huomiota nuoria
osallistaviin toimintatapoihin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut juhlistavat vuonna 2023 Orimattilan kulttuuritalon 30-
vuotisjuhlavuotta jirjestdmélld monipuolisia tapahtumia kirjastolla, taidemuseolla ja kulttuuritalon
pihapiirissa. Erilaisilla tapahtumilla edistetdén kuntalaisten hyvinvointia ja Orimattilan elin- ja
vetovoimaa sekd tarjotaan mahdollisuuksia kuntalaisten osallisuuteen. Juhlavuoden tapahtumilla
pyritddn houkuttelemaan kulttuuritalon palveluille uusia kayttdjid ja tuomaan esille Orimattilan
laadukkaita kirjasto- kulttuuri- ja museopalveluita.
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Orimattilan kirjasto- ja kulttuuripalvelut valmistautuvat vuonna 2023 Orimattilan kulttuuritaloa
ldhivuosina koskeviin peruskorjaustoimenpiteisiin. Kirjaston ja taidemuseon kokoelmia ja
palveluita varten laaditaan véistotilasuunnitelmat ja varaudutaan tuleviin toiminnallisiin muutoksiin.
Orimattilan kirjasto ja taidemuseo osallistuvat omalta osaltaan kulttuuritalon hankesuunnitelman
laadintaan.

Orimattilan kirjasto- ja kulttuuripalveluista siirretddn 1 henkilotydvuosi nuorisopalveluille ajalle
1.9.2022-31.1.2024 kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtajan opintovapaan ajaksi. Vuoden 2024
taloussuunnitelmassa esitetddn 1 henkilotyovuoden lisdys museopalveluille museoamanuenssin
palkkaukseen taidemuseolle, miké on edellytyksend museoiden valtionosuuden piiriin
hakeutumisessa vuoden 2027 hakukierroksella, jossa museon toimintaa tarkastellaan kolme vuotta
taaksepdin valtionosuuteen oikeuttavien kriteerien tdyttymisen osalta. Samoin kirjastolle esitetdéin 1
henkil6tyovuoden lisdys vuoden 2024 taloussuunnitelmassa. Orimattilan kirjaston kokoisessa
kirjastossa tulisi alan suositusten mukaan olla 16 tyontekijié, kun syyskuussa 2022 Orimattilan
kirjaston tyontekijoiden méard on 7 henkil6a.

Suunnitteluvuodet 2023-2025; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset
kehittimisohjelman mukaisesti

Suunnitteluvuosina sivistystoimialan palvelutuotannossa on keskeisté lasten, nuorten, perheiden ja
kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistiminen tarkoituksenmukaisen palveluverkon ja talouden
mahdollistamissa puitteissa.

Orimattilaan perusopetuksen oppilasmééri laskee vuoteen 2028 mennessé 20 %, mutta 1-6
vuosiluokkien osalta jo 30%. Oppilasméérien merkittdva pienentyminen tulee vihentdmééan
varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden tuottamisen tarvetta, ellei syntyvyys ja/tai muuttoliike kdénny
nopeasti voimakkaaseen kasvuun. 2020-luvun aikana arvioitu lapsimdirien vihentyminen
tarkoittaisi opetuspalveluissa nykyiselld keskiluokkakoolla yhteensd 20 luokan viahentymista.

Useissa toimialan kéyttdmissd rakennuksissa on tiedostettu olevan toiminnallisia seké rakennusten
kuntoon liittyvid haasteita. Rakennukset ovat eri ikéisid ja osaa on laajennettu useaan otteeseen.
Korjausvelka on osin kohonnut. Rakennusten toiminnallisuus, sijainti ja kunto ei tdysin vastaa enda
kokonaisuutena tulevaisuuden haasteita. Rakennukset perustuvat useaan pieneen yksikkoon,
ylldpitokustannuksia lisdd rakennusten maantieteellinen sijainti. Rakennusten sijainti ei endi taysin
vastaa kaupunkistrategian linjauksia. Jos palveluverkko sédilyy ennallaan ja kaikki kiinteistot
remontoitaisiin teknisesti ja toiminnallisesti kestdville tasolle, sisdisten vuokrien mééara ja osuus
kokonaiskustannuksista kohoaa tasolle mihin kaupungin taloudellinen kantokyky ei riité.

Palveluverkon tarkastelua ja toimintojen keskittdmistad puoltavat myds monet toiminnan laatuun ja
kehittamiseen liittyvit ndkokulmat. Nditd ovat esimerkiksi riittdvien yksikkokohtaisten resurssien
lisdksi jatkuvasti lisdéntyvé oppimisen tuen ja oppilashuollon tarve sekd osaavan ja pysyvén
henkildston saatavuus. Mitd hajanaisempi palveluverkko, sitd enemmain esimerkiksi eri yksikoissa
tyoskentelevien ammattilaisten aikaa kuluu matkustamiseen paikasta toiseen. Suuremmissa
yksikoissd voidaan paremmin turvata resurssien méérd ja laatu sekd osaamisen kehittyminen
jatkuvassa moniammatillisessa yhteistyossé. Palveluverkkoratkaisut mahdollistavat myos
hallinnollisten toimintojen tehostamista seké digitalisaatioon liittyvien infrastruktuuri-, laite- ja
tukipalveluiden hankintoja ja organisointia. Myds koulun aamu- ja iltapdiviatoimintaa seké lasten
monipuolista harrastustoimintaa koulupéivien yhteyteen on mahdollista organisoida paremmin
titvilmmassa palveluverkossa.
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Tuloarviot ja méirirahat

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSNUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

INVESTOINTIOSA

Sivistystoimiala

TP 2021

1380002
628 797
860379

25224

2 894 402

-19 245 196
-15 584 680
-3660 516
-3 092 445
-568 071

-7 470 361
850668
-811 931

-5 891 863

-34 270019

31375617

TA+MUUT.
2022

1440 200
621 480
834 470

17 500

2913650

-19734 120
-15921 310
-3812 810
-3215 650
-597 160

-7 441 150
-776 940
-780 640
-5120 880

-33 853 730

-30 940 080

TOT6/2022 Raami 2023

720573 1469000
263112 634 000
1101127 834100
15312 18000

2100124 2955100

9864439 -19651500
8105144 -17372930
-1759295 -2278570
-1461874 -1611500
-297 421 667070
-3935853 -7841500
-361473 -777 000
-349 457 -781 000
2604285 -5595000

-17115508 -34 646 000

15015384 -31690900

Sivistystoimialan yli 20 000 euroa ylittdviin investointihankkeisiin on esitetty:

VH 2023

1467100
619 000
851500

17 500

2955100

-19 658 940
-16 148680
-3510260
-2 889610
620650
-7631410
-758 820
-735100
5961730

-34 746 000

-31 790 900

Varhaiskasvatukseen 20 000 euroa paiviakotien henkilokunnan kalusteiden hankintaan.

Opetuspalveluihin 30 000 euroa kaluste- ja laitehankintoihin.

Ero%

19
-0,4
20
0,0

14

04
14
79
-10,1
39
26
23
58
164

26

27



Yksikko

Sivistystoimiala

Otsikko

Nakokulma

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara Toiminnallinen tavoite

Orimattila on
tunnettu,
kiinnostava ja
tyontekijoistaan
huolehtiva,
luotettava
kuntatyOnantaja

Orimattilan
tasapainoinen
kuntatalous
mahdollistaa
kaupungin
elinvoiman ja on

itsenaisen aseman

perusta

Sivistystoimialan hallinnon toiminnallisena
tavoitteena on yhteistydssa keskushallinnon ja
muiden toimialojen kanssa jatkaa erityisesti
talous- ja henkilostohallintoon liittyvien
keskeisten prosessien
selkiyttdmistd/kuvaamista. Toimintatapoihin,
linjauksiin yms. liittyvaa sisdista tiedotusta ja
dokumentaatiota parannetaan.

Sivistystoimialan keskeinen kehittamistavoite
vuodelle 2023 on kaupunkitasoisen
palveluverkkoselvityksen edistaminen
valtuuston kesdkuussa 2022 vahvistamien
palveluverkkosuunnittelua ohjaavien
periaatteiden ja etenemisaikataulun mukaisesti:

o Valtuuston vahvistamien palveluverkkoa

ohjaavien periaatteiden perusteella
tavoitteena on, etta Ita- ja Lansi-
Orimattilassa jatkaa yksi koulu nykyisen
kahden sijasta 1.8. 2024 alkaen.

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetason toteutuminen

Tavoitetason toteutuminen

Ajanjakso

2023

Tavoitetaso

Keskeiset talous- ja henkilostohallintoon
liittyvat prosessit on kuvattu. Kuvaukset
on dokumentoitu siten, etta tieto on
helposti kaikkien sita tarvitsevien
saatavilla.

Palveluverkkoon liittyva selvitys- ja
valmisteluty6 on edennyt suunnitellusti.
Yksikkokohtaisiin paatoksiin liittyen on
kaupunkilaisia ja eri sidosryhmia
kuultu/osallistettu. Lapsivaikutusten
arviointi on tehty.



Strateginen paamaara Toiminnallinen tavoite Mittari/Arviointitapa

Orimattilassa on
asioihin vaikuttavat,
hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Yksikkotasoiset ratkaisut valmistellaan ja
tehddan vuoden 2023 aikana.

o Varhaiskasvatuksen palveluverkkoon ei
valmistella muutoksia Ita- ja Lansi-
Orimattilassa.

o Keskustan ja Pohjois-Orimattilan
alueiden palveluverkkovalmistelua
jatketaan ja keskeiset linjaukset tehdaan
vuoden 2024 talousarvion valmistelun
yhteydessa. Ratkaistavana haasteena on
useat eri rakennukset ja toiminnot:
paivakodit, koulut, kirjasto, taidemuseo,
nuoriso- seka hallintotilat. Yksittdisten
hankkeiden sijaan tavoitteena toimiala-
ja kaupunkitasoiset kokonaisratkaisut
(monitoimitalot) huomioiden hyvaksytyt
palveluverkkoa ohjaavat periaatteet.

Orimattilassa kdynnistetaan vuoden 2023 aikana = Tavoitetason toteutuminen
tiedekasvatushanke yhteistyossa Lahden

Yliopistokampuksen kanssa. Orimattila pilotoi

soveltaen esi-, perus- ja lukiokoulutuksessa

ensimmadisena kehyskuntana aiemmin Lahdessa

kdynnistettya juniori-yliopisto toimintaa.

Tavoitetaso

Elokuussa 2023 kdynnistyy vahintaan
vhdelléd koulu-/luokka-asteella
valtakunnallista ja paikallista
opetussuunnitelmaa taydentava
tiedekasvatushanke, joka toteutetaan
suunnitellusti Lahden
Yliopistokampuksen kanssa. Toiminta
jatkuu ja laajenee seuraavana
lukuvuonna.



Strateginen paamaara Toiminnallinen tavoite

Orimattila on
tunnettu,
kiinnostava ja
tyontekijoistaan
huolehtiva,
luotettava
kuntatyOnantaja

Orimattilassa on
asioihin vaikuttavat,
hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Mittari/Arviointitapa
Varhaiskasvatuksen pedagogista ja yhteisdjen Tavoitetason toteutuminen
hyvinvointiin vaikuttavaa toimintakulttuuria

kehitetaan arviointituloksiin perustuen yksil6-,

ryhma-, yksikko- ja kaupunkitasoisesti.

Lapsikohtaiset oppimissuunnitelmat siirretaan
sahkoiseen muotoon, jolloin ne ovat huoltajien
saavutettavissa ajantasaisesti.

Varhaiskasvatuksessa valmistaudutaan Tavoitetason toteutuminen
henkilostorakennetta koskevaan

lakimuutokseen.

Digitaalisen laitteiston, kuten tyéasemien ja
ipadien maaraa tarkistetaan toiminnan tarpeita
vastaavaksi. Kalusteita uusitaan henkilékunnan
tybergonomian parantamiseksi.

Panostetaan opetuspalveluissa ICT Tavoitetetason
infrastruktuurin (yhteydet, laitteet,
esitystekniikka, tukipalvelut) seka sen
hyédyntamiseen liittyvan pedagogisen
osaamisen vahvistamiseen. Tavoitteen
toteuttamiseksi laaditaan ohjelma, jonka
pohjalta suunnitelmallinen kehittaminen
toteutuu vuoteen 2025 mennessa (osa
opetuspalveluiden
kokonaiskehittdamissuunnitelmaa). Varaudutaan
my0s oppilashallintojarjestelman uusimiseen
vuosien 2024-2025 aikana (Digione-hanke).

toteutuminen/edistyminen.

Tavoitetaso

Itsearvoinnit ja asiakaskyselyt on tehty.
Keskeiset tulokset on

julkistettu. Toimintakulttuurin
kehittdaminen on dokumentoitu
toimintasuunnitelmiin ja - kertomuksiin.

Lapsikohtaiset oppimissuunnitelmat on
siirretty sahkdiseen muotoon ja niiden
saavutettavuutta seka toimivuutta on
arvioitu.

Varhaiskasvatuksen sosionomin
polkuopinnot ja tehtavaan rekrytointi
on aloitettu.

Ict- laitteiston uusimisessa edetdan
varhaiskasvatuksen digisuunnitelmaan
perustuen.

Kalusteita on uusittu.

Koulujen ICT infrastruktuuri seka sen
hyodyntamiseen liittyvan pedagogisen
osaaminen vahvistuu
suunnitelmallisesti vuosien 2023-2025
aikana.
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Strateginen paamaara

Orimattilan elava
kaupunkikeskusta
seka viihtyisat kylat
houkuttelevat
asukkaita, palveluita
ja tapahtumia

Orimattilan
tasapainoinen
kuntatalous
mahdollistaa
kaupungin
elinvoiman ja on

Toiminnallinen tavoite

Toteutetaan opetuspalveluihin seka

niiden laatuun ja kehittdmiseen tahtaava
osallistava ja fasilitoitu verkkoprosessi, joka
kohdennetaan kaikille kaupungin huoltajille,
oppilaille ja opetus-/kasvatushenkilstélle. Sen
tavoitteena on luoda opetuspalvelut
Orimattilassa 2030 visio, joka toimii mm. tulevan
kehittamissuunnitelman pohjana.

Opetuspalveluissa kehitetdaan koulujen
turvallisuuskulttuuria ja oppimisymparistojen
turvallisuutta mm. koko henkiléstolle
toteutettavan uuden koulutuskokonaisuuden
avulla.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jarjestavat
kulttuuritalon 30-vuotisjuhlavuonna kirjastolla,
taidemuseolla ja kulttuuritalon pihapiirissa
monipuolisia tapahtumia eri kohderyhmille.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut valmistautuvat
kulttuuritalossa lahivuosina tehtavaan
peruskorjaukseen laatimalla kirjastolle ja
taidemuseolle vaistotilasuunnitelmat ja
varautumalla tuleviin toiminnallisiin muutoksiin.

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetason toteutuminen

Tavoitetason toteutuminen

Tapahtumien maara,
kavijoiden maara, saatu
palaute.

Tavoitetason toteutuminen

Tavoitetaso

Osallistava verkkoprosessi on toteutettu
ja siihen on saatu
vastaajiksi/osallistujiksi kattava joukko
eri kohderyhmien edustajia. Tuloksia
voidaan hedelmallisesti hyédyntaa
opetuspalveluiden visio-
/kehittdmistyossa.

Turvallisuuteen seka kiusaamisen ja
vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisyyn
liittyva koulutuskokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti koko
opetushenkildstolle.

Kulttuuritalolla jarjestetaan vahintaan
20 eri tapahtumaa vuoden aikana, joissa
kdy yhteensa vahintdaan 1000 kavijaa.
Erilaisilla tapahtumilla edistetdaan
kuntalaisten hyvinvointia ja Orimattilan
elin- ja vetovoimaa seka tarjotaan
mahdollisuuksia kuntalaisten
osallisuuteen. Kulttuuritaloa tehddan
nakyvaksi ja tutuksi ja sen palveluiden
piiriin saadaan uusia asiakkaita.

Kirjastolla ja taidemuseolla on valmiit
vaistotilasuunnitelmat joihin sisaltyy
toiminnallisiin muutoksiin
varautuminen. Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut ovat osallistuneet
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Strateginen paamaara Toiminnallinen tavoite

itsenaisen aseman
perusta

Orimattilan elava
kaupunkikeskusta
seka viihtyisat kylat
houkuttelevat
asukkaita, palveluita
ja tapahtumia

Orimattila on
tunnettu,
kiinnostava ja
tyontekijoistaan
huolehtiva,
luotettava
kuntatyonantaja

Orimattilan elava
kaupunkikeskusta
seka viihtyisat kylat
houkuttelevat
asukkaita, palveluita
ja tapahtumia

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut osallistuvat
kulttuuritalon hankesuunnitelman laadintaan.

Jatketaan selvittamis- ja suunnittelutyota
nuorisokahvilan perustamiseksi Orimattilaan
monialaisessa yhteistydssa muiden toimialojen
ja paikallisten toimijoiden kanssa. Avataan
nuorisokahvila syksylla 2023.

Selvitetdan liikkkuvan nuorisotilan mahdollisuutta
yhteisty6ssa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
kanssa kirjastoauton yhteyteen
nuorisopalvelujen saavutettavuuden
lisadmiseksi Orimattilan kyliin keskusta-alueen
ulkopuolelle.

Nuorisopalveluissa vahvistetaan esihenkilotyota
ja tulosalueen laadullista kehittamista. Luodaan
seuraavan toimikauden strategia osallistamalla
ja sitouttamalla koko henkil6stdé samojen
arvojen ja padmaarien ympdrille.

Suunnitellaan ja toteutetaan nuorisopalveluissa
yhteisty6ssa organisaation toimialojen,
nuorisovaltuuston seka paikallisten toimijoiden
(yhdistykset) kanssa lapsiperheiden ja nuorten
tapahtumapadiva elokuussa. Tapahtumapaivasta
tehdaan perinne tuleville vuosille.

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetason toteutuminen

Tavoitetason toteutuminen.

Tavoitetason toteutuminen

Tavoitetaso

kulttuuritalon hankesuunnitelman
laadintaan.

Nuorisokahvilan avaaminen syksylla
2023.

Liikkuvan nuorisotilan lanseeraaminen
osaksi nuorisopalveluja yhteistyossa
kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa.

Ty6hyvinvoinnin lisddaminen

Yhteisiin arvoihin ja
toimintaperiaatteisiin sitoutuminen

Yhteisollinen tapahtumapaiva
jarjestetaan Orimattilan keskustassa
5.8. 2023 lapsiperheille ja nuorille.
Paivan suunnitteluun ja toteuttamiseen
on osallistunut laaja joukko toimijoita
kaupungin organisaatiosta ja



Strateginen paamaara Toiminnallinen tavoite Mittari/Arviointitapa Tavoitetaso

paikallisista toimijoista. Tapahtuman
jarjestdamisessa on vahvasti huomioitu
nuorten osallistaminen.
Tapahtumapaivasta on tehty perinne,
joka huomioidaan tulevan vuoden
talousarviossa.



ksikkd Nakokulma Ajanjakso

Sivistystoimiala Henkilostomaarat 2023
0) Otsikko
Henkilostomaara TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

1 | Hallinto 4 6 3,5 4,5 4,5
2 Opetuspalvelut 231 222 222 220 218
3 Kulttuuripalvelut 0,2 0,2 0 0,2 0,2
4 Museopalvelut 1,5 2 2 3 3

5 Kirjastopalvelut 7,8 7,8 7 8,8 8,8
6 | Nuorisopalvelut 8 4,5 7 7 7

7 | Varhaiskasvatuspalvelut 144 149,3 150 149 148

8 Toimiala yht. 396,5 391,8 391,5 391,5 389,5



Yksikko
Sivistystoimiala

Otsikko
0) -

10

11

Nakokulma

Suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2021
Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen 608
piirissa lkm
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 150
Perusopetuksen kustannukset € / oppilas 10 294
Perusopetuksen oppilasmaara 1798
Lukiokoulutuksen kustannukset € / oppilas 10 557
Opiskelijamaaran keskiarvo 195
Opetuskiinteistot 10
Paakirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 54 272
Kokonaislainaus 203 527
Kavijat nuorisopalvelujen tapahtumissa 5200
Etsivan nuorisotydn asiakasmaara 147

TA 2022

603

160

10 895

1774

9375

196

10

77 000

200 000

4000

120

Ajanjakso

2023

TA 2023

603

160

10 996
1750
10 017
200

10

60 000
200 000
5000

150



12

13

14

15

16

Suorite, tunnusluku

Nuorten tydpajan asiakasmaara

Taidemuseon kavijamaara

Kulttuuripalveluiden jarjestamat tapahtumat (uusi)

Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat

Avoin paivakoti Kimpan kavijat

TP 2021

30

3134

135

1138

3 395

TA 2022

3 000

10

1500

3000

TA 2023

3800

20

1300

500



Sivistystoimiala
Riskienhallinta

17.09.2022

Riskiluokka |Riski Riskiarvo Hallintatoimenpiteet |Toteuma Tila
Toiminnalline | Henkil 8stén vai htuvuude Henkil6ston hyvinvointii Ei arvioitu
N riski n jatkuminen Tod. ndk.: 3 n panostaminen. Esihenk O
ilGtydn tukeminen.
Vaikutus: 4

Toiminnalline
nriski

Osaavan/kelpoisen henk
il6ston rekrytointiongel
mat

Tod. nék.: 3
Vaikutus: 4

TyOantajakuvan paranta
minen.

Ei arvioitu

O

Talouddlinen
riski

Sisdilma-tms. tilahaastel
den realisoituminen enn
akoitua nopeampina/aku
utteina véistétila- tms. ta
rpeina.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Ei arvioitu

O




