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Osallistujat 
 
  Jäsenet  Varajäsenet  
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    Veli-Pekka Lehtosaari x 
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Maakuntavaltuuston pj  Ilkka Viljanen - 
 

 
1 varapuheenjohtaja  Kari Hyytiä x 

 
 

2 varapuheenjohtaja  Tuomas Sorsa -    
 

 
   

Muut osallistujat  Niina Pautola-Mol x    
 Jari Paakkunainen 

Antti Kalliomaa (§ 30,31) 
Saila Juntunen (§ 30,31) 
Merja Saasmo (§ 32,33)  

x 
x 
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Allekirjoitukset 
 
 Pekka Komu Jari Paakkunainen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 26 - 47 
 
Pöytäkirjan tarkastus Päijät-Hämeen liitossa 
 
  
 Riitta Lonka Kirsi Lehtimäki 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Päijät-Hämeen liiton verkkosivuilla 15.3.2023 klo 9.00 alkaen.     
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Maakuntahallitus § 26 13.03.2023 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 26    
      
 

Hallintosäännön 102 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viisi päivää ennen kokousta, elleivät 
erityiset syyt ole esteenä. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan 
kokouskutsun yhteydessä. 
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Kokouskutsu on lähetetty sähköpostina 8.3.2023 maakuntahallituksen 
jäsenille ja maakuntavaltuuston puheenjohtajille sekä 
maakuntahallituksen esittelijälle ja sihteerille. 
 
Kuntalain mukaan muu toimielin kuin valtuusto on päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 27 13.03.2023 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 27    
      
 

Hallintosäännön 122 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Maakuntahallituksen päätöksen mukaisesti maakuntahallituksen 
pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän tehtävään valittua 
maakuntahallituksen jäsentä tai läsnäolevaa varajäsentä, jollei 
maakuntahallitus jonkin asian kohdalla toisin päätä. Pöytäkirjat 
tarkastetaan pääsääntöisesti kokouksen jälkeen tai tarpeen vaatiessa 
muulla tavoin. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus valitsee tästä kokouksesta laadittavan pöytäkirjan 

tarkastajiksi Hilkka Kempin ja Kirsi Lehtimäen. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Riitta Lonka ja Kirsi Lehtimäki. 
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Maakuntahallitus § 28 13.03.2023 

 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 28    
      
 

Hallintosäännön 112 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
 
Toimielin voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. 
 

Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus hyväksyy esityslistassa esitetyn kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 3/2023  7 
 
Maakuntahallitus § 29 13.03.2023 

 
Ajankohtaiskatsaus 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 29    
      
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus  Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavat 

ajankohtaiskatsaukset.  
 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 

 
Maakuntahallituksen jäsenet Eemeli Lehtinen (klo 8.34) ja Päivi Granlund 
saapuivat (klo 8.41)  kokoukseen asian käsittelyn aikana. 
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Maakuntahallitus § 30 13.03.2023 

 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuus Päijät-Hämeessä 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 30    
56/15.00.18/2023    
 

Taustaa 
 
Maakuntavaltuusto esitti talousarviokäsittelyssä Päijät-Hämeen liiton hyte-
työhön liittyvän toivomusponnen / toimenpidealoitteen kokouksessaan 
2.12.2022 §18.  
 
”Maakuntaliitto arvioi vuoden 2023 aikana kuntajohtajien kanssa 
yhteistyössä, miten HYTE-työtä maakunnallisesti kehitetään ja karsitaan 
päällekkäisiä toimintoja. Kannustetaan hyvinvointialueen uutta 
koordinaattoria ja maakunnan HYTE-koordinaattoria tekemään yhteistyötä 
sekä vahvistamaan yhteistyötä kuntiin päin." 
 
Maakuntahallituksen kokouksessa 14.02.2023 §24 asiakohdassa Muut 
mahdolliset asiat keskusteltiin Päijät-Hämeen liiton hyvinvointipäällikön 
tehtävistä.  
 
”Maakuntahallituksen jäsen Hilkka Kemppi tiedusteli liiton hyte-
koordinaattorin nykyisistä tehtävistä ja mahdollisista muutoksista. 
Päätettiin, että kutsutaan hyte-koordinaattori seuraavaan kokoukseen.” 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen rakenne ja resurssit 
Päijät-Hämeessä on muodostettu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
(jatkossa hyte) rakenne ja määritelty yhdyspinnat osana hyvinvointi-
aluevalmistelua. Hyte on yksi kahdestatoista yhdyspinnasta. Kuntien ja 
hyvinvointialueen vastuut ja roolit sekä yhteistyön tavat muodostetaan 
kuitenkin käytännön kautta. Muiden toimijoiden, kuten maakuntaliiton, 
järjestöjen, seurakuntien ja yritysten rooli ja vastuut osana hyte-
kokonaisuutta on vielä muodostumassa.  
 
Hyte on yksi keskeisimmistä yhdyspinnoista. Yhdyspintana hyte on 
erityinen sen vuoksi, että siihen liittyy mukaan laaja joukko toimijoita 
hyvinvointialueen ja kuntien lisäksi. Lisäksi hyte-työtä tehdään paljon myös 
muilla nimetyistä yhdyspinnoista kuten sivistyksen, oppilashuollon ja 
lapsiperhepalveluiden, osallisuuden, työllisyyden ja kotoutumisen 
yhdyspinnoilla.  
 
Päijät-Hämeen liitossa on työskennellyt 8.3.2021 alkaen 
hyvinvointipäällikkö kuntien erillisrahoituksella. Tämän hetkisen päätöksen 
mukaan tehtävä jatkuu 7.3.2024 asti. Päijät-Hämeen hyvinvointialueella 
aloitti 1.1.2023 yhdyspintatyön ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
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Maakuntahallitus § 30 13.03.2023 

asiantuntijayksikkö. Hyvinvointialueen lakisääteisenä hyte-työstä 
vastaavana tahona toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunta. Jokaisessa Päijät-Hämeen kunnassa on oma hyte-rakenne, 
nimetty vastuutaho sekä hyte-työn koordinaatiosta vastaava henkilö tai 
henkilöitä.  
 
Tehdyt toimenpiteet 
 
Toivomusponnen / toimenpidealoitteen perusteella hyvinvointipäällikkö 
on selvittänyt Päijät-Hämeen hyte-työn kokonaisuutta 
hyvinvointikoordinaattoreiden verkostossa 8.2.2023, kuntajohtajien 
kokouksessa 15.2.2023 sekä puheenjohtajafoorumissa 24.2.2023.  
 
Hyvinvointikoordinaattoreiden verkostossa kartoitettiin kuntien tarpeita 
hyte- ja yhdyspintatyön tueksi. Kartoitus toteutettiin yhteistyössä Päijät-
Hämeen liiton hyvinvointipäällikön sekä hyvinvointialueen hyte-yksikön 
työntekijöiden kanssa mahdollisten päällekkäisyyksien välttämiseksi. Esille 
tulleet tarpeet käsiteltiin kuntajohtajien kokouksessa, jossa oli paikalla 
myös hyvinvointialueen hyte-yksikön työntekijöitä. Kokouksessa käytyjen 
keskusteluiden perusteella tehtyjen täsmennysten jälkeen ajankohtaisia 
tarpeita olivat:  
 
1. Systemaattisuuden lisääminen vaikutusten ennakkoarviointiin 
2. Kuntien keskinäisen yhteistyön vahvistaminen, esim. kotoutuminen,  
     työllisyyden hoito, ikääntyneiden hyvinvoinnin edistäminen, alueellisen  
     ruoka-aputoiminnan järjestäminen, tiedonkulku rahoitusmahdol- 
     lisuuksista 
3. Tietojohtaminen 
     - Tiedonkeruun ja raportoinnin selkiyttäminen alueellisesti ja kunnan    
        sisällä 

      - Suunnitelmien yhteensovittaminen alueellisesti ja kunnan sisällä 
     - Vaikuttavien menetelmien ja toimenpiteiden löytäminen ja  
        vaikuttavuuden osoittaminen 
4. Verkostojen selkiyttäminen  
5. Tuki järjestöyhteistyöhön  
6. Sote-osaamisen varmistaminen kuntien työn tueksi mm. verkostoissa 
7. Ajankohtaisimpien yhdyspintakysymysten määrittely ja työskentelystä  
    sopiminen 
 
Vastuunjako tehtävissä jakaantuu hyvinvointialueen ja maakuntaliiton 
välillä. Kohdat 1. ja 2. kuuluvat maakuntaliiton hyte-tehtäviin. Kohdat 3. ja 
4. ovat maakuntaliiton ja hyvinvointialueen yhteistyössä toteutettavia. 
Kohdat 5., 6. ja 7. ovat hyvinvointialueen tehtäviin kuuluvia 
kokonaisuuksia.  
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Maakuntahallitus § 30 13.03.2023 

Päijät-Hämeen liiton hyte-työn painotukset vuodelle 2023  
 
Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation välistä 
toiminnallista yhteyttä. Maakuntaliitot toimivat maakunnan alueella, 
valtakunnallisesti sekä kansainvälisesti laajassa yhteistyössä monilla 
yhdyspinnoilla toteuttaessaan lakisääteistä aluekehittämisen ja 
aluesuunnittelun tehtävää sekä muita liitolle sovittuja tehtäviä. Päijät-
Hämeen liitto vastaa muun muassa Päijät-Hämeen maahanmuutto-
ohjelman seurannasta ja ohjelman tarvittavista päivitystarpeista.  
 
Päijät-Hämeessä maakuntaliitto on osa hyvinvointialueiden kanssa 
rakentuvaa yhdyspintakokonaisuutta. Maakuntaliitto on mukana muun 
muassa kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyösopimuksessa, 
maakuntaliitolla on jäsen hyvinvointialueen yhdyspinta- ja järjestöneu-
vottelukunnissa ja maakuntaliitto osallistuu vuosittaisiin hyte-
neuvotteluihin. Lisäksi useiden maakuntaliiton työntekijöiden tehtäviin 
kuuluu jatkuvaa yhteistyötä useilla yhdyspinnoilla. Päijät-Hämeen liitossa 
yhdyspintatyö kuuluu siis laajasti myös muiden kuin hyvinvointipäällikön 
tehtäviin.  
 
Päijät-Hämeen liiton hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painotukset 
vuodelle 2023 käsiteltiin Kuntajohtajakokouksessa 15.2.2023 sekä 
puheenjohtajafoorumissa 24.2.2023. Näiden foorumeiden käsittelyn 
perusteella Päijät-Hämeen liiton hyte-painotukset vuodelle 2023 ovat:  
 
1. kuntien keskinäisen yhteistyön vahvistaminen sovituissa teemoissa  
2. vaikutusten ennakkoarviointi 
3. tuki kuntien hyvinvointikoordinaattoreille ja hyte-ryhmille 
4. alueellisen hyte- ja yhdyspintarakenteen prosessien kehittäminen sekä 
5. Liikkuva Päijät-Häme 2030 -liikkumisohjelman toimeenpano. 
 

 
 
Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Saila Juntunen 044 077 3002 
 Edunvalvontajohtaja Antti Kalliomaa 040 547 7157 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus keskustelee Päijät-Hämeen hyvinvoinnin ja terveyden 

edistämisen kokonaisuudesta ja merkitsee tiedoksi esitetyn koonnin sekä 
painotukset vuodelle 2023. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 31 13.03.2023 

 
Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelman hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 31    
54/15.00.18/2023    
 

 
Päijät-Hämeessä on laadittu terveysliikuntastrategia vuosille 2009–2020 ja 
Sport Päijät-Häme strategia vuosille 2016–2020. Lisäksi Päijät-Hämeessä 
on laadittu Liikunnan, elämysten ja hyvinvoinnin tiekartta 2030, johon on 
koottu kokonaisuuteen liittyviä kehittämistoimia. Liikkuva Päijät-Häme 
2030 -ohjelma on jatkoa aikaisemmille strategioille. Ohjelma on myös osa 
Päijät-Hämeen hyvinvointisuunnitelman 2022–2025 toimeenpanoa. 
Ohjelmalla haetaan vaikutuksia Päijät-Hämeen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen painopistealueisiin eli hyte-kärkiin. Kuluvan valtuustokauden 
hyte-kärkiä ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisöllisyys, arjen 
turvallisuus sekä päihteettömyys ja terveelliset elintavat.  

 
Liian vähäinen liikkuminen, liiallinen paikallanolo sekä eri ikäryhmien 
fyysisen toimintakyvyn heikkeneminen ovat ajankohtaisia haasteita Päijät-
Hämeessä sekä valtakunnallisesti. UKK-instituutin (2022) tekemän 
tutkimuksen perusteellä liikkumattomuuden kustannukset ovat Päijät-
Hämeessä yli 60 miljoonaa euroa ja paikallaanolon kustannukset lähes 65 
miljoonaa euroa vuodessa. Huolestuttava suuntaus on nähtävissä jo lasten 
(5 lk.) ja nuorten (8 lk.) fyysisen toimintakyvyn Move! -mittauksissa. 
Vuoden 2022 mittausten mukaan 43 %:lla päijäthämäläisistä lapsista ja 
nuorista on heikko fyysinen toimintakyky. 

 
Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelman päämääränä on kaikkien 
päijäthämäläisten fyysisen aktiivisuuden lisääntyminen ja paikallaanolon 
väheneminen. Tavoitteena on, että yhä useampi saavuttaa kansalliset 
oman ikäryhmän liikkumisen suositukset. Ohjelman alkuvaiheessa 
kiinnitetään erityistä huomiota lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin. 
Kohdennettuna tavoitteena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden fyysisen 
aktiivisuuden lisääntyminen, ja Päijät-Häme on harrastamisen Suomen 
mallin edelläkävijä. Lisäksi tavoitteena on, että ohjelma tukee liikkumisen 
edistämistyöhän osallistuvia toimijoita tavoitteelliseen ja entistä 
tiiviimpään yhteistyöhön.  

 
Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelmaa toteutetaan neljän 
toimenpidekokonaisuuden alle asetettujen tavoitteiden avulla. 
Toimenpidekokonaisuudet ovat yksilö, yhteisö, järjestelmä sekä 
olosuhteet ja ympäristö. 

 
 
Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Saila Juntunen p. 044 077 3002 
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Maakuntahallitus § 31 13.03.2023 

 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää hyväksyä Liikkuva Päijät-Häme 2030 -ohjelman. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
Liitteet 
 Liite [1] Liikkuva Paijat-Hame 2030_MKH 

13.3.2023 
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Maakuntahallitus § 32 13.03.2023 

 
Päijät-Hämeen liiton ja pelastuslaitoksen henkilöstöraportit vuodelta 2022 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 32    
35/01.00.02/2023    
 

 
Henkilöstöraportoinnin ja -arvioinnin olennaisimpana tehtävänä on 
strategisen johtamisen ja ohjauksen tukeminen sekä parantaminen. 
Suosituksen tunnusluvuista on otettu käyttöön ne, joita pidetään omien 
tarpeiden ja henkilöstöstrategian kannalta keskeisinä ja konkreettisesti 
seurattavina tunnuslukuina. Raportteja kehitetään jatkossa niin, että ne 
tuottavat toiminnan ja sen kehittämisen kannalta oleellista tietoa. 
Henkilöstöraportit lähetetään maakuntahallituksen jäsenille esityslistan 
tausta-aineistona. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus merkitsee Päijät-Hämeen liiton ja Päijät-Hämeen 

pelastuslaitoksen henkilöstöraportit vuodelta 2022 tiedoksi ja päättää 
saattaa ne maakuntavaltuuston tietoon vuoden 2022 tilinpäätöksen 
tausta-aineistona.   
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [2] Henkilöstöraportti liitto 2022 
 Liite [3] Henkilöstöraportti pela 2022 
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Maakuntahallitus § 33 13.03.2023 

 
Vuoden 2022 tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 33    
36/00.01.02/2023    
 

 
Kuntayhtymän tilinpäätöksestä säädetään kirjanpitolain lisäksi kuntalaissa. 
Tilinpäätös on laadittava tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun 
mennessä, ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi sekä 
tilintarkastuksen jälkeen saatettava se valtuuston käsiteltäväksi kesäkuun 
loppuun mennessä.  
 
Kuntalain mukaan tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion 
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.  
 
Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.  
 
Maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden 
tuloksen käsittelystä.  
 
Tilinpäätöksen allekirjoittavat maakuntahallituksen jäsenet ja 
maakuntajohtaja.  
 
Esityslistan liitteenä lähetetään maakuntahallituksen jäsenille vuoden 2022 
tilinpäätös.  
 
Päijät-Hämeen liitto (ilman pelastuslaitosta) 
 
Tilikauden tulos 84 573,62 euroa     
 
Tilikauden ylijäämä 84 573,62 euroa      
 
Vuoden 2022 talousarvio oli 38 078 euroa alijäämäinen. Päijät-Hämeen 
liiton taseessa oli 31.12.2022 ylijäämää edellisiltä tilikausilta 778 399,47 
euroa. 
 
Maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi esitetään myös pelastuslaitoksen 
tilinpäätös, joka hyväksytään osana Päijät-Hämeen liiton tilinpäätöstä. 
 
  

  



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 3/2023  15 
 
Maakuntahallitus § 33 13.03.2023 

 
Pelastuslaitos 
 
Tilinpäätöstiedot käyttötalousmenojen osalta: 
 
       menot                     tulot                      yli/alijäämä 
 
Pelastustoimi      21 573 615,99        21 100 269,20       -473 346,79 
 
Ensihoito             5 616 052,16          5 616 052,16 0 
  
Nettoinvestoinnit vuonna 2022 olivat 654 751 € (valtionavut ja vaihtotulot 
otettu huomioon).  
 
Koska pelastustoimi on siirtynyt hyvinvointialueeseen 1.1.2023 ja 
pelastuslaitoksen johtokunta on lakkautettu niin maakuntahallituksessa 
allekirjoitetaan myös pelastuslaitoksen tilinpäätös. 
 
Esityksessä tilikauden tuloksen käsittelystä todetaan, että pelastustoimen 
kirjanpidollinen alijäämä 473 346,79 € kirjataan voitto- ja tappiotilille. 
 
Tilinpäätös (liitto ja pelastuslaitos) osoittaa alijäämää yhteensä 388 773,17  
euroa. 
 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

- esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy liiton vuoden 2022 
tilikauden tuloksen käsittelyn siten, että alijäämä 388 773,17 euroa, joka 
koostuu liiton 84 573,62 euron ylijäämästä ja pelastuslaitoksen 473 346,79 
euron alijäämästä, kirjataan taseen yli-/alijäämätilille. Pelastuslaitoksen 
tilikauden tuloksen alijäämä 473 346,79 euroa kirjataan voitto- ja 
tappiotilille. 
- allekirjoittaa vuoden 2022 tilinpäätöksen ja jättää sen tilintarkastajan 
tarkastettavaksi.   
- saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen edelleen 
maakuntavaltuuston käsiteltäväksi.   
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
  
Liitteet 
 Liite [4] Tilinpäätös liitto+pela 2022 
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Maakuntahallitus § 34 13.03.2023 

 
YT-toimikunnan kokoonpano 2023-2026 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 34    
49/00.00.01/2023    
 

 
Yhteistoimintalain mukaan työantaja ja henkilöstöä edustavat yhdistykset 
nimeävät edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka toimikausi on neljä 
vuotta. 
 
Päijät-Hämeen liitossa työsuojelutoimikunta on yhdistetty YT-
toimikuntaan. Työnantajan edustajina toimikaudella 2019-2022 ovat 
toimineet maakuntajohtaja Laura Leppänen (25.7.2021 saakka), 
maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol (23.8.2021 alkaen) ja hallintojohtaja 
Jari Paakkunainen.  
 
Henkilöstöä ovat edustaneet Jyty:n pääluottamusmies Maaret Monola, 
Jukon pääluottamusmies Jaana Martikainen (7.8.2022 saakka) ja 
työsuojeluvaltuutettu Juha Hertsi (10.1.2022 saakka) sekä I 
työsuojeluvaravaltuutettu Jaana Rissanen. 
 
Jyty on ilmoittanut, että pääluottamusmiehenä jatkaa Maaret Monola. 
Juko on ilmoittanut, että pääluottamusmieheksi on valittu Petri 
Veijalainen. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää nimetä työnantajan edustajiksi YT-toimikuntaan 

kaudelle 2023-2026 maakuntajohtaja Niina Pautola-Molin, hallintojohtaja 
Jari Paakkunaisen sekä toteaa selosteosassa mainitut henkilöstön 
edustajat YT-toimikuntaan tietoonsa saatetuksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 35 13.03.2023 

 
Jäsenen valitseminen maakuntahallitukseen edesmenneen Matti Mäntylän tilalle ja 
maakuntahallituksen II varapuheenjohtajan määrääminen hänen tilalleen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 35    
45/00.00.01/2023    
 

 
Päijät-Hämeen liiton perussopimuksen mukaan 17 §:n 2 momentin 
mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikautensa ajaksi 
maakuntahallituksen, johon kuuluu kaksitoista (12) jäsentä ja kullekin 
henkilökohtainen varajäsen. Hallitukseen valitaan vähintään yksi (1) jäsen 
kustakin jäsenkunnasta. Lisäksi maakuntavaltuuston määrää yhden 
jäsenistä puheenjohtajaksi ja kaksi varapuheenjohtajiksi. 
 
Maakuntavaltuusto valitsi 11.10.2021 maakuntahallituksen. Edesmennyt 
Matti Mäntylä (ps, Kärkölä) toimi hallituksessa II varapuheenjohtajana. 
Maakuntavaltuuston tulee valita toimikauden loppuajaksi uusi jäsen 
maakuntahallitukseen sekä määrätä hänen tilalleen maakuntahallituksen II 
varapuheenjohtaja. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että se valitsee 

jäljellä olevaksi toimikaudekseen maakuntahallituksen jäsenen 
edesmenneen Matti Mäntylän tilalle ja määrää yhden jäsenistä II 
varapuheenjohtajaksi. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 36 13.03.2023 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän jäsenmuutos 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 36    
237/15.00.01/2021    
 

 
Päijät-Hämeen liiton maakuntahallitus on 15.11.2021 nimittänyt 
maakunnan yhteistyöryhmään STTK:n jäseneksi Jarkko Koiviston ja 
varajäseneksi Marika Kyynyn. 
 
STTK on sähköpostillaan 21.2.2023 esittänyt, että Jarkko Koiviston tilalle 
nimitetään Katja Päivä ja Marika Kyynyn tilalle nimitetään Juha Halme. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Elina Aakko, puh. 044 371 9458. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää nimittää maakunnan yhteistyöryhmän STTK:n 

jäseneksi Katja Päivän ja varajäseneksi Juha Halmeen. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 37 13.03.2023 

 
EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Innovation Factory – Päijät-Häme Health, sport & wellbeing 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 37    
39/15.00.05/2023    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy  
Hakemusnumero: 401903  
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi  
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen  
Hankeaika: 1.4.2023–31.3.2025  
 
Hankkeen tiivistelmä  
Tavoitteet 
 
Uusi Innovation Factory - Päijät-Häme Health, sport & wellbeing -
toimintamalli vahvistaa pk-yritysten liiketoimintaa ja organisaatioiden 
kustannustehokasta toimintaa. Hankkeen tavoitteena on luoda 
innovaatioiden kehittämisen toimintamalli yritysten ja organisaatioiden 
kehittämishaasteiden ratkaisemiseen terveys-, liikunta- ja 
hyvinvointipalveluissa Päijät-Hämeen toiminta-alueella sekä edistää 
digitaalisten palveluiden ja hyvinvointiteknologian hyödyntämistä, 
erityisesti ennaltaehkäisevissä terveyden edistämisen palveluissa, 
liikunnan tai kuntoutumisen edistämisessä. Innovation Factory -malli 
mahdollistaa ammattikorkeakoulun laadukkaan osallistumisen ja lisäarvon 
tuottamisen yritysten innovaatioprosesseihin.  
 
Innovaatioiden kehittämisen toimintamalli vauhdittaa Päijät-Hämeen 
alueen terveyden, hyvinvoinnin ja liikunnan uusien tuotteiden ja 
palvelujen innovaatioiden nopeaa kehittämistä, asiakkaan sujuvia terveys-, 
hyvinvointi- ja liikuntapalveluita sekä vahvistaa yritysten liiketoimintaa, 
organisaatioiden kustannustehokasta toimintaa sekä asiakkaan 
palvelukokemusta. Oppimis-, kokeilu- ja kehittämisympäristön 
toimeksiannot tulevat elinkeinoelämästä, yhteistyökumppaneilta tai LAB-
ammattikorkeakoulun yrityspalveluista, kuten Lab WellTechistä.  
 
Toimenpiteet 
 
Hankkeen toimenpiteet jakautuvat kolmeen työpakettiin: 
Työpaketissa 1 tarkennetaan yhteistyöverkoston kanssa alustava Health, 
Sport & Wellbeing konsepti. Työpaketissa 2 suunnitellaan toimintamallin 
toteutus. Toimintamallissa 3 toteutetaan monialaisen innovaatioiden 
yhteiskehittämisen Innovation Factoryn pilotointi. Kolmannessa 
työpaketissa sitoutetaan yritysten ja organisaatioiden edustajat, 
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asiantuntijat sekä opiskelijat yhteiskehittämiseen. Yritysten liiketoimintaa 
kehitetään testaamalla uusinta teknologiaa ja soveltamalla sitä 
käytäntöön. Yhteistyökumppanit toimivat innovaatioiden kokeilualustana 
ja ohjaavat yritysten ja muiden toimintaympäristönsä toimijoiden 
toimeksiantoja Innovation Factoryyn. 
 
Hankkeen tuloksena syntyy elinkeinoelämän tarpeisiin perustuva 
monialaiseen asiantuntijuuteen perustuva Innovation Factory kokeilu-, 
demonstraatio- ja oppimisympäristö terveyden, hyvinvoinnin ja liikunnan 
innovaatioiden yhteiskehittämisen toimintamalli korkeakoulujen, 
yritysten, julkisen ja kolmannen sektorin toimijoille organisaatioiden ja 
käyttäjien yhteisössä. Lahden seudulla on toimiva urheilun ekosysteemi, 
joka toteuttaa kansallista Sport Business Hub Finland -kokonaisuutta. 
Lahden kehitys LADEC Oy:n Sports Business Hub sitoo urheilun ja liikunnan 
tutkimuksen ja koulutuksen osaksi ekosysteemin kaupallista toimintaa. 
Lahdessa tehdään merkittävää kansainvälistä urheilusektorin koulutus- ja 
tutkimustoimintaa, jota hyödynnetään Sports Business Hub Finland -
kokonaisuuden (SBHF) edistämisessä ja Innovation Factory toimii tiiviissä 
yhteistyössä SBHF:n kanssa.  
  
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 164 376 
Flat rate 40 % 65 750 
Kustannukset yhteensä 230 126  
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       161 088 (70 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus    69 038 
Rahoitus yhteensä 230 126  
  
Rahoittajan arvio  
Innovation Factoryn tarve on tunnistettu LADEC:n ja LAB-
ammattikorkeakoulun välisissä sekä Lahti Sports Hubin ja 
jatkokehittämiseen liittyvissä sidosryhmäkeskusteluissa. Hanketta on 
valmisteltu ja sitä on määrä toteuttaa yhteistyössä keskeisten alan 
toimijoiden kuten korkeakoulujen ja liikuntakeskuksen ja urheiluopiston 
kanssa. Hanke pohjautuu aiempiin onnistuneisiin hankkeisiin ja vahvistaa 
oppilaitosten ja yritysten välistä liiketoimintaa. Toteutuksen on määrä olla 
hyvin elinkeinolähtöistä ja hanke täydentää Ladecin 
yritysneuvontapalveluita sekä tuottaa lisäarvoa jo vahvasti olemassa 
olevalle Lahti Sports Hub -kokonaisuudelle. Hanke on valmisteltu 
kokonaisuus huomioon ottaen ja se täydentää myös hyvin Ladecin 
yrityksille tarjottavia tki-työkaluja LUT:n Sports Engineering Research 
Centerin ohella. Hanke kytkeytyy selkeästi Sportti-kärkeen ja hyvinvointiin. 
Myös tasa-arvotavoitteet ovat poikkeuksellisen tavoitteellisesti kuvattu.  
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Maakuntahallitus § 37 13.03.2023 

Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) 
suositti hankkeen rahoittamista. 
 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

- esittää Uudenmaan liitolle Innovation Factory – Päijät-Häme Health, 
sport & wellbeing -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 
2021-2027 ohjelmasta, 
- kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 161 088 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
- esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on kehittämisjohtaja Juha Hertsi, 
- esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
- Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 38 13.03.2023 

 
EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): ESSI – esteettömät ja älykkäät asumisen ratkaisut 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 38    
40/15.00.05/2023    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy 
Hakemusnumero: 401991  
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi  
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen  
Hankeaika: 1.4.2023–31.3.2025  
 
Hankkeen tiivistelmä  
Tavoitteet 
 
ESSI-hankkeen tavoitteena on kehittää kestävään asumiseen uusia 
älykkäitä esteettömyysratkaisuja yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa. 
Kohderyhmänä on Päijät-Hämeen valmistava teollisuus sekä ICT-teollisuus. 
Asumisenratkaisuilla on merkittävä rooli arjen toimivuuden ja 
esteettömyyden kannalta (esim. toimintojen automatisointi, 
kulunvalvonta ja reaktiivinen kulutus). LABin aikaisemmissa hankkeissa on 
tunnistettu asumisenratkaisuiden hyödyntämätön potentiaali 
esteettömyyden suhteen. Potentiaali voidaan vapauttaa valjastamalla 
nykyaikaista teknologiaa tukemaan loppukäyttäjien tarpeita. Hankkeessa 
syntyy uusia älykkäitä esteettömyysratkaisuja, kun eri käyttäjien tarpeita ja 
toiveita selvittämällä löydetään uusia mahdollisuuksia hyödyntää 
teknologiaa arkemme sujuvoittajana. Yhteiskehittäminen keskittyy oveen 
keskeisenä esteettömyyden elementtinä asumisen ja ympäristön välillä. 
Innovaatiotyöhön tarvitaan mukaan oviratkaisuihin liittyviä monia 
toimijoita kuten palveluita ja tuotteita tarjoavia yrityksiä, suunnittelijoita 
sekä loppukäyttäjiä. Useiden näkökulmien huomioiminen mahdollistaa 
uusien ratkaisuiden innovoinnin, uuden tiedon tuottamisen loppukäyttäjän 
tarvitsemista ratkaisuista ja uusien ratkaisujen kaupallistamisen 
edellytyksien luomisen partneriyrityksille.  
 
Toimenpiteet 
 
Hankkeen uutuusarvona on tutkia teknologian mahdollistamaa esteetöntä 
liikkumista loppukäyttäjän näkökulmasta. Esimerkiksi Internet of Things 
(IoT) mahdollistaa asioiden vuorovaikutuksen, joka tukee ihmisen 
toimintaa, esteettömyyttä ja liikkumisen vapautta. Hanke tuottaa 
arvokasta tietoa ja kokemusta mukana oleville yrityksille neljässä 
työpaketissa (TP), joissa TP 1 analysoi nykytilaa, TP 2 suunnittelee 
loppukäyttäjä simuloinnin ja testauksen yhdessä partneriyritysten kanssa, 
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TP 3 suorittaa itse simuloinnin ja käyttäjätestauksen ja TP 4 viestii 
hankkeen edistymisestä ja varmistaa tulosten levityksen 
päijäthämäläisessä TKI-kentässä.  
  
 
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 157 065 
Flat rate 40 % 62 826 
Kustannukset yhteensä 219 891 
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       153 923 (70 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus            65 968 
Rahoitus yhteensä 219 891  
  
Rahoittajan arvio  
Hanke pohjaa aiempaan erityisesti ikäihmisten asumistarpeisiin 
keskittyneeseen hankkeeseen, jota varten rakennetun malliasunnon 
hyödyntämistä lavennetaan esteettömään liikkumiseen. Hanke edesauttaa 
uuden teknologian käyttöönottoa ja helpottaa mm. palveluasumisen 
arkea. Kehiteltävät ratkaisut ovat hyödynnettävissä sekä yksityisellä että 
julkisella puolella. Hankkeessa tehdään hyvin konkreettista yhteistyötä 
alan ratkaisuihin erikoistuneiden yritysten kanssa. Päijät-Hämeen 
valmistavan teollisuuden yritykset voivat hyödyntää hankkeen aikana 
kerrytettyä tietoa ja konkreettisia testauskokemuksia uusien ratkaisujen 
kaupallistamisessa ja omassa liiketoiminnassaan. 
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

- esittää Uudenmaan liitolle ESSI – esteettömät ja älykkäät asumisen 
ratkaisut -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-
2027 ohjelmasta, 
- kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
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valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 153 923 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
- esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
- esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
- Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 39 13.03.2023 

 
EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): SMART – Päijät-Häme älykkääksi matkailualueeksi 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 39    
41/15.00.05/2023    
 

 
Hakija: Lahden Seutu – Lahti Region Oy 
Hakemusnumero: 401983 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi  
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen  
Hankeaika: 1.1.2023–30.6.2024  
 
Hankkeen tiivistelmä 
Tavoitteet 
 
Älykäs erikoistuminen on Euroopan unionin innovaatiopoliittinen ratkaisu 
alueiden kansainväliseen kilpailuun. Alueilla on omat elinkeinolliset 
vahvuutensa, joita hyödyntämällä kasvatetaan yhteistyössä kilpailukykyä. 
Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen kärjet ovat sportti, ruoka ja juoma, 
valmistus ja kärkiä poikkileikkaavasti kestävyys ja digitaalisuus. Matkailun 
osalta ruoka ja juoma sekä sportti -kärjet sisältävät laajasti elintarvike- ja 
juomateollisuuden, ravintola- ja kahvilatoiminnan, ruokiin ja juomiin 
liittyviä yrityksiä luovan toiminnan sekä majoitus-, liikenne- ja 
oheispalveluyrityksiä. Hankkeessa keskitytään matkailun vientiyrityksien 
teknologisten ja digitaalisten valmiuksien parantamiseen, innovatiiviseen 
palveluiden kehittämiseen sekä niiden kaupallistamiseen. Yritysten 
matkailupalveluiden vienti toteutetaan yhteistyössä kansallisen 
vientiorganisaation Visit Finlandin kanssa. Hankkeen päätavoite on 
kehittää Päijät-Häme älykkääksi matkailun destinaatioksi vuoteen 2025. 
Älykäs matkailudestinaatio edellyttää maakunnan yritysten teknologisten 
ja digitaalisten valmiuksien parantamista, yritysten vastuullisuutta, 
matkailuyrityksiltä innovatiivisia digitaalisesti ja fyysisesti vähähiilisesti 
saavutettavia palveluita sekä yrityksille uusien monikanavaisten 
viestintäteknologioiden omaksumista perinteisten toimenpiteiden rinnalle.  
 
Toimenpiteet 
 
Hanke jalkauttaa Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen kärkien sisällön 
kehittämistä palveluyritysten viennin osalta. Matkailuyritysten digitaalisen 
saavutettavuuden edistämiseksi Visit Finland on kehittänyt teknologian, 
kansallisen digitaalisen DataHub-tietovarannon, jonne Suomen 
matkailuyritysten on siirrettävä vastuullisia matkailupalveluita digitaalisesti 
ostettavassa muodossa. Visit Finland siirtyy vienninedistämisessä 
hyödyntämään tietovarantoa. Hankkeessa parannetaan matkailuyrityksien 
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valmiuksia ottaa käyttöön uusi teknologia sekä kehitetään yrittäjien 
digiosaamista osana tietovarantoalustan käyttöönottoa. Hankkeessa 
kehittävät uudet kansainvälisille markkinoille kohdistuvat palvelut 
siirretään DataHubiin. Jotta DataHub vahvistaa Lahden seudun 
tunnettuutta älykkäänä matkailukohteena on tietovarannossa oltava 
riittävästi seudun matkailupalveluita, palveluiden on oltava vastuullisesti 
muotoiltuja ja laadukkaita. Hankkeessa varmennetaan seudun yritysten 
matkailupalveluiden sisältö kuratointiprosessissa ennen 
tietokantajärjestelmään hyväksymistä. Hanke parantaa yrittäjien uusien 
teknologioiden käyttöä globaalissa viestinnässä. Kehittyessään DataHub 
mahdollistaa yrityksille maailmanlaajuisia digitaalisia markkinointi- ja 
jakelukanavia. Digitaalisen vetovoiman rakentaminen on myös ekologista 
ja laadukas tietovaranto vie seudun matkailun mielikuvaa kohti älykästä 
matkailukohdetta. Hanke mahdollistaa digitaalisten kanavien rinnalla 
kansainvälisen median ja matkanjärjestäjien vierailut palvelutuottajien 
luona palveluiden testaamiseksi ja esittelyksi. Matkanjärjestäjät ovat 
digitaalisten kanavien rinnalla tärkeitä jakelukanavia. Hankkeen avulla 
yritykset osallistuvat tarkasti valittuihin kansainvälisiin messuihin ja 
myyntitapahtumiin.  
  
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 126 886 
Matkakustannukset                                              30 000 
Ostopalvelut  120 000 
Flat rate 7 %  19 382 
Kustannukset yhteensä 296 268 
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       207 387 (70 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus            88 881 
Rahoitus yhteensä 296 268  
  
Rahoittajan arvio  
Hanke keskittyy parantamaan alueen kansainvälisistä 
kasvumahdollisuuksista kiinnostuneiden matkailusidonnaisten yritysten 
osaamista ja sekä alueen ja yritysten innovaatiotoimintaa ja uusien 
teknologioiden käyttöönottoa. Yritysten toiminnan vastuullisuuden 
parantamisen tarve aina sertifiointitasolle saakka sekä digiloikan 
ottaminen nähdään elintärkeänä siten, että ilman näitä toimenpiteitä 
Päijät-Hämeen matkailuyritykset uhkaavat jäädä paitsi Visit Finlandin 
tärkeää tukea. Hanke kohdentuu älykkään erikoistumisen kärkiin Sportti ja 
Ruoka ja juoma. Hankkeen avulla tuodaan näkyväksi matkailun merkitys 
yhtenä Päijät-Hämeen keskeisistä vientitoimialoista ja myös 
kansainvälisesti älykkään erikoistumisen kärkien tunnettuutta lisäävänä 
toimialana. Toimenpiteillä vastataan matkailumaailman muuttuneisiin 
vastuullisuusvaateisiin sekä teknologiaosaamisen ja digitaalisen 
saavutettavuuden selkeisiin parannustarpeisiin.  
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Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

- esittää Uudenmaan liitolle SMART – Päijät-Häme älykkääksi 
matkailualueeksi -hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 
2021-2027 ohjelmasta, 
- kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 207 387 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
- esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on erityisasiantuntija Petri Veijalainen, 
- esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
- Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (myönteinen): Kehitä tietojohtamista kokeilemalla 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 40    
43/15.00.05/2023    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy  
Hakemusnumero: 401943 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi  
Erityistavoite: 1.2 Digitalisaation etujen hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon hyväksi 
Hankeaika: 1.9.2023–31.8.2025  
 
Hankkeen tiivistelmä  
Tavoitteet 
 
Menestyvät yritykset ymmärtävät digitalisoituvan datan merkityksen 
liiketoiminnan kehittämisessä. Hyödyt syntyvät yhdistelemällä dataa uusin 
tavoin. Data on yleensä jo valmiiksi yrityksen ja organisaation hallussa, 
mutta sitä ei täysimääräisesti hyödynnetä. Hankkeessa valmistellaan 
datalähtöisen liiketoiminnan kehitysloikkaa Päijät-Hämeen alueella ja 
rohkaistaan yrityksiä nopeisiin kokeiluihin, jotka liittyvät 
liiketoimintatiedon hallintaan ja tiedolla johtamiseen sekä datan 
hyödyntämiseen liiketoiminnassa. Hankkeeseen osallistuvien yritysten ja 
organisaatioiden kyky tunnistaa datatalouden mahdollisuudet kasvaa ja 
niiden ohjauskulttuuri muuttuu datamyönteisemmäksi. Onnistuneet 
kokeilut johtavat päätöksenteon tehostumiseen, prosessien 
parantumiseen tai jopa uusien tuotteiden/palveluiden innovaatioihin. 
Päijät-Hämeen alueen oppilaitosten ja työelämän välinen kokeiluympäristö 
kehittyy, ja organisaatioiden kynnys toteuttaa vastaavia kokeiluita myös 
tulevaisuudessa madaltuu. Hanke lisää alueen elinvoimaisuutta ja 
uudistumiskykyä. 
 
Toimenpiteet 
 
Hankkeen ensimmäisessä vaiheessa kartoitetaan hankkeeseen alueelta 
hankkeeseen osallistuvat organisaatiot. Hankkeen alkuvaiheessa 
järjestetään aloituseminaari sekä kaksi tietoiskua hankkeen teemoista, 
joiden jälkeen tilaisuuteen osallistuvilla on mahdollisuus lähteä 
hankkeeseen osallistujiksi. Aluksi suunnitellaan yhtenäinen malli 
kokeilujen muotoilua varten. Nopeiden kokeilujen muotoiluun osallistuu 
myös palvelumuotoilun asiantuntija. Tämän jälkeen kokeilujen muotoilun 
mallia käyttäen suunnitellaan yhdessä osallistuvan organisaation kanssa 
kullekin organisaatiolle kolme mahdollista kokeiluvaihtoehtoa. Näistä 
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kolmesta vaihtoehdosta valitaan yksi vaihtoehto, jota lähdetään 
hankkeessa toteuttamaan. 
 
Seuraavaksi toteutetaan tiedolla johtamisen ja datan hyödyntämisen 
kokeilut ja valittujen tiedolla johtamisen mallien testaus. Työpaketin aluksi 
asetetaan toteutettavalle kokeilulle tavoitteet sekä laaditaan 
toteutusaikataulu. Sekä osallistuvasta organisaatiosta, että hankkeesta 
nimetään kokeilun toteuttamiseen myös vastuuhenkilöt. Tämän jälkeen 
edetään valittujen tiedolla johtamisen mallien testaukseen. Hankkeessa 
nopeita kokeiluja vertaillaan ja analysoidaan asetettujen tavoitteiden 
pohjalta. Samalla pyritään identifioimaan parhaita käytänteitä. 
 
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 162 246 
Flat rate 40 % 64 899 
Kustannukset yhteensä 227 145 
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       159 001 (70 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus            68 144 
Rahoitus yhteensä 227 145  
  
Rahoittajan arvio  
Hankkeeseen suunnitellut toimenpiteet edesauttavat ja nopeuttavat 
digitiedolla avustettua johtamista ja pureutuvat aiemmissa hankkeissa 
esiin nousseisiin osaamistarpeisiin kuten tietojohtamisen kokeilukulttuurin 
edistäminen ja yrityskohtaisten datastrategioiden laatiminen, joihin ei ole 
vielä osattu riittävästi panostaa. Datan määrän räjähdysmäinen kasvu on 
tuonut eittämättä tarvetta suuren tietomäärän hallinnan ja 
hyödyntämisen osaamiselle. Hankkeella on ennalta tiedossa mukaan 
sitoutuneita yrityksiä ja tarkat askeleet uusienkin tulijoiden mukaan 
saamiseksi. Hankesuunnitelma on laadittu kauttaaltaan huolellisesti, 
hankkeen onnistumista tullaan arvioimaan koko hankkeen ajan ja sillä on 
edellytyksiä lisätä ja parantaa alueen digiosaajien tarjonnan kehittämistä 
myös pidemmällä tähtäimellä.  
 
Hanke menestyi erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten 
mukaisessa vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) 
suositti hankkeen rahoittamista. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
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Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää 

- esittää Uudenmaan liitolle Kehitä tietojohtamista kokeilemalla   -
hankkeen osarahoitettavaksi alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 
ohjelmasta, 
- kohdentaa hankkeelle työ- ja elinkeinoministeriön Päijät-Hämeen liitolle 
osoittamaa vuosien 2022-2023 myöntämisvaltuutta käyttäen EAKR- ja 
valtion rahoitusta yhteensä korkeintaan 159 001 euroa, kuitenkin enintään 
70% hyväksyttävistä kokonaiskustannuksista, 
- esittää, että Päijät-Hämeen liitolle on varattava mahdollisuus olla 
mukana seuraamassa projektin etenemistä. Päijät-Hämeen liiton 
yhteyshenkilö on kehittämisjohtaja Juha Hertsi, 
- esittää, että hankkeelle on perustettava ohjausryhmä ja että 
ohjausryhmään nimetään Päijät-Hämeen liiton edustaja. 
- Ennen rahoituspäätöksen laatimista rahoittaja käy tuenhakijoiden kanssa 
tarvittaessa tarkentavat rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan 
mahdollisesti tehtävistä muutoksista. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): Kirjat kiertoon 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 41    
42/15.00.05/2023    
 

 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy  
Hakemusnumero: 401927 
Toimintalinja: 1 Innovatiivinen Suomi  
Erityistavoite: 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden 
teknologioiden käyttöönoton parantaminen  
Hankeaika: 1.2.2023–31.3.2024  
 
Hankkeen tiivistelmä  
Tavoitteet 
 
Unescon tilastojen mukaan asukaslukuun suhteutettu kirjatuotanto oli 
Suomessa maailman toiseksi korkein - vain Islannissa tuotettiin enemmän 
nimikkeitä suhteessa asukaslukuun. Vuonna 2021 Suomessa painettiin 
13,4 miljoonaa kirjaa (Kustannusyhdistys), ja samana vuonna Suomen 
suurimman kirjojen välittäjä Kirjavälitys tuhosi n. 774 000 ylijäämäkirjaa, 
joista kappalemääräisesti puolet poltettiin (Kirjavälityksen 
vastuullisuusraportti).  
 
Voidaan olettaa, että kirjojen määrä kotitalouksissa, kirjastoissa ja muualla 
vähenee tänä päivänä nopeammin kuin mitä uusia kirjoja myydään. 
Kirjojen kierrättämisen vaihtoehdot ovat vähissä, sillä käytännössä kaikki 
kirjat luetaan sekajätteeksi eikä kirjoille ole omaa keräysinfraa. Yleinen 
ohjeistus on, että kovakantisista kirjoista täytyy irrottaa kannet, ja laittaa 
ne joko energia- tai sekajäteastiaan. Jos kannet on päällystetty 
itseliimautuvalla kirja- tai kontaktimuovilla, ne tulee lajitella aina 
sekajätteeseen. Pehmeäkantiset kirjat (pokkarit) voi lajitella 
paperijätteeseen (https://salpakierto.fi/jatehaku/paperi/). Haaste tässä 
on, että ”Energiajätteen keräys loppuu vaiheittain vuosina 2023–2024.” 
(https://www.lahti.fi). Poistokirjoille ei tällä hetkellä ole muita merkittäviä 
helppoja ratkaisuja, kuin poltto ja sivujen käyttö selluvillan raaka-aineena. 
Sivut voidaan myös kierrättää paperina, mutta se vaatii monivaiheista 
käsittelyä.  
 
Sama tilanne vaikuttaa olevan globaalisti (esim. https://www.conserve-
energyfuture.com/are-books-recyclable.php). On luonnollista pyrkiä 
myymään poistokirjat eteenpäin niitä haluaville, mutta päädyttyään 
jätteeseen, ne on menetetty. Siksi kirjojen erilliskeräys ja toimittaminen 
suunniteltuun prosessiin olisi eduksi, jolloin suoraan kierrätettävissä olevat 
kirjat myydään eteenpäin ja muut hyödynnetään tehokkaasti ja 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 3/2023  32 
 
Maakuntahallitus § 41 13.03.2023 

vähähiilisesti parhaalla mahdollisella tavalla. Hankkeen tavoitteena on 
selvittää eri aikakausina painettujen kirjojen ja kansien yleisimmät 
materiaalit sekä niiden soveltuvuus uusiokäyttöön. Näin pyritään 
löytämään kiertotalouden kannalta parhaat tavat hyödyntää poistokirjat 
uudelleen sekä mahdollistetaan uuden energiatehokkaan kirjojen 
kiertotalousprosessin syntyminen, sekä uuden yritystoiminnan syntyminen 
alueelle.  
 
Toimenpiteet 
 
Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseen ovat pääpiirteittäin. 1. 
Kerätään kattava näyte-erä eri aikakausien poistokirjoista, joista 
analysoidaan koostumus ja painosuhteet käyttäen FTIR-, XRF- ja/tai GC-MS 
-menetelmiä. 2. Määriteltyjen koostumusten pohjalta selvitetään 
hyödyntämällä kirjallisuutta ja laboratoriokokeita jakeille soveltuvia 
kierrätysmenetelmiä. 3. Analyysitulosten perusteella selvitetään 
mahdollisia, uusia vähähiilisiä tuotevaihtoehtoja sekä prosesseja niiden 
valmistamiseksi. Mahdollisesti toteutetaan laboratoriomittakaavan 
tuotepilotteja huomioiden kohdissa 1. ja 2. tunnistetut 
kierrätysmateriaalien reunaehdot. 
  
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 92 623 
Flat rate 40 % 37 049 
Kustannukset yhteensä 129 672  
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio                       97 254 (75 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus            32 418 
Rahoitus yhteensä 129 672 
  
Rahoittajan arvio  
Hankesuunnitelma perustuu olemassa olevaan tarpeeseen parantaa 
poistokirjojen kierrätettävyyttä. Suunnitelma ei hyvästä tavoitteesta 
huolimatta kohdennu riittävästi ohjelman ja erityistavoitteelle asetettuihin 
odotuksiin. Hankkeessa ei ole riittävää elinkeinoelämäyhteyttä, yritykset 
ovat vain hyvin pienimuotoisesti oletettuna kohderyhmänä ja 
toimenpiteet kohdentuvat enemmänkin julkiseen puoleen ja asukkaisiin. 
Älykkään erikoistumisen strategian mukaisuus toteutuu valmistuksen 
kärjen ja poikkileikkaavan kestävyyskärjen sekä sen sisältämän 
kiertotaloustavoitteen kautta, mutta tämäkin yhteys on kovin 
tiedostamatonta. Hanke ei juurikaan edistä innovointitoimintaa tai uusien 
teknologioiden kehittämistä ja sen ohjelmanmukaiset 
indikaattoritavoitteet ovat hyvin vaatimattomat. 
 



 
PÄIJÄT-HÄMEEN LIITTO Pöytäkirja 3/2023  33 
 
Maakuntahallitus § 41 13.03.2023 

Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa 
vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 
 
 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

- Kirjat kiertoon -hankkeen hylkäämistä ja että 
- hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta 
eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta edellä 
mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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EAKR-rahoituspäätös (kielteinen): MAHIS – Matkailun hiilijalanjälki pienemmäksi Päijät-Hämeessä 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 42    
44/15.00.05/2023    
 

 
 
Hakija: Lab-ammattikorkeakoulu Oy  
Hakemusnumero: 401733  
Toimintalinja: 2 Hiilineutraali Suomi 
Erityistavoite: 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistäminen ja 
kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen 
Hankeaika: 1.9.2023–30.6.2025 
  
Hankkeen tiivistelmä  
Tavoitteet 
 
Hankkeessa vähennetään matkailun hiilijalanjälkeä Päijät-Hämeessä ja 
kehitetään matkailualan yritysten vastuullisuutta. Toiminnan 
viitekehyksenä toimii vihreä siirtymä eli kestävä kehitys ja sen 
edistäminen. Hankkeessa edistetään energiatehokkuustoimenpiteitä ja 
vähennetään kasvihuonepäästöjä. Hankkeessa matkailualan yritykset 
hakevat vastuullisuussertifikaattia ja STF-merkkiä yhteiskehittäen LAB-
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa. Hankkeen aikana toteutetaan 
selvitys, joka tuo esille ne matkailuyritysten vastuullisuuden osa-alueet, 
joita tulisi lähivuosina Päijät-Hämeessä kehittää sekä tunnistetaan uusia 
tapoja alentaa yritysten hiilijalanjälkeä. Matkailualan yritysten osaamista 
kehitetään. Hanke vauhdittaa ilmastonmuutoksen hillintää ja kestävää 
kehitystä matkailualalla, edistää vihreää kasvua ja vihreää siirtymää sekä 
tukee luonnonvarojen käyttöön liittyvää elinkeinolähtöistä TKI-toimintaa 
sekä resurssiviisautta.  
 
Toimenpiteet 
 
Hankkeessa toteutetaan yritysten vastuullisuusosaamisen lisäämistä sekä 
nykytason kartoitus. Tältä perustalta konkretisoidaan yritysten 
vastuullisuustoimet mm. laskemalla matkailuyrittäjien hiilijalanjälki ja 
luodaan kehittämissuunnitelma, jonka avulla se voi kehittää 
toimintatapojaan ympäristöystävällisemmiksi. Lisäksi hankkeessa 
yhteiskehitetään yrityksen vastuullisuusviestintää konkreettisiksi 
toimenpiteiksi. Lopuksi kerätään hankkeeseen osallistuneiden yritysten 
STF-alkukartoitukset ja hiilijalanjälkimittausten tulokset, joiden avulla 
tehdään selvitys, jonka avulla kartoitetaan mikä on päijäthämäläisten 
matkailuyritysten vastuullisuuden tila vuosina 2022-2024. Selvityksen 
avulla pyritään löytämään ne vastuullisuuden osa-alueet, jotka ovat 
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kunnossa, sekä ne osa-alueet, joita tulisi alueellisesti erityisesti kehittää 
lähivuosina ja tunnistaa uusia tapoja alentaa hiilijalanjälkeä. 
  
 
Kustannusarvio, €  
Palkkakustannukset 101 677 
Flat rate 40 % 40 671 
Kustannukset yhteensä 142 348 
  
Haettu rahoitus EAKR ja valtio 99 643 (70 %)  
Oma rahoitus: Muu julkinen rahoitus 42 705  
Rahoitus yhteensä 142 348  
 
Rahoittajan arvio  
Hanke tukee matkailuyritysten hiilijalanjäljen pienentämistä ja pyrkii 
jatkamaan aiemmassa jo päättyneessä hankkeessa virittynyttä arvokasta 
yhteistyötä LAB:n ja Lahti Regionin välillä. Hankkeen avulla olisi 
onnistuessaan mahdollisuudet parantaa selkeästi pk-yritysten 
hiilineutraalien palveluiden kehittämistä ja sillä on kunnianhimoiset 
tavoitteet yritysten vastuullisuussertifikaattien hankkimiseksi. Hankkeen 
toteutus pohjaa hyvin pitkälti jo aiemmassa hankkeessa asetettuihin 
tavoitteisiin, joita ei kuitenkaan kyetty saavuttamaan, eikä suunnitelmassa 
ole kyetty riittävästi kuvaamaan uuden hankkeen lisäarvoa aiemmalle jo 
rahoitetulle tekemiselle. Hankkeen toteutuksen aloittaminen vasta 
syyskuussa 2023 on tämän hakukierroksen tavoitteiden kannalta 
epätoivottava. 
 
Hanke täyttää yleiset valintakriteerit, mutta hanke ei menestynyt 
erityisten valintakriteerien ja ohjelman painotusten mukaisessa 
vertailussa. 
  
Hankkeen käsittely 
Päijät-Hämeen maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö (22.2.2023) ei 
suosittanut hankkeen rahoittamista. 

 
 
Valmistelija Asian on valmistellut erityisasiantuntija Petri Veijalainen puh. 044 771 

9466. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää esittää Uudenmaan liitolle 

- MAHIS – Matkailun hiilijalanjälki pienemmäksi Päijät-Hämeessä  -
hankkeen hylkäämistä ja että 
- hanketta ei osarahoiteta alue- ja rakennepolitiikan 2021-2027 ohjelmasta 
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eikä kohdisteta hankkeelle haettua EAKR- ja valtion rahoitusta edellä 
mainituin perusteluin. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Maakuntahallitus § 43 13.03.2023 

 
Päätös AKKE-tukirahoituksesta hankkeelle Paikallinen äkillinen rakennemuutos/elinvoiman 
kehittäminen Asikkalassa 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 43    
52/15.00.10.00/2023    
 

 
Hankkeen tavoitteet 
Hankkeen tavoitteena on luoda alueen yrityksille kasvumahdollisuuksia, 
kartoittaa potentiaalisia kasvuyrityksiä sekä kehittää työllisyyttä tukevia 
toimenpiteitä. Lisäksi tavoite on löytää alueen yrityksistä mahdollisia 
piilotyöpaikkoja ja muilla tavoin edistää alueen elinvoimaisuuden 
kehittymistä. 
 
Hankkeen toimenpiteet 
Asikkalan kuntaan palkataan henkilö kontaktoimaan paikallisia yrityksiä, 
tekemään innovaatiokartoituksia, kehittämään Asikkalanseudun 
vetovoimatekijöitä ja näkyvyyttä uusien yritysten sijoittumisen 
edistämiseksi. Hankkeessa kartoitetaan ja houkutellaan uusia toimijoita 
Rapalalta tyhjäksi jääviin tiloihin sekä kehitetään Asikkalanseudun 
innovaatioekosysteemiä. Lisäksi kehitetään Rapalan tiloihin jäävää 
osaamiskeskusta uusien toimijoiden/osaajien ja yritysten 
houkuttelemiseksi sekä yritysten yhteistyön tiivistämiseksi ja 
linkittämiseksi innovaatioekosysteemiin. 
 
Hankkeen nimi 
Paikallinen äkillinen rakennemuutos/Elinvoiman kehittäminen 
Asikkalassa 
Tuen saaja   
Asikkalan kunta 

Y-tunnus 
0145208-4 

Osoite 
Rusthollintie 2 
Postinumero 
17200 

Postitoimipaikka 
Asikkala 

Toteuttajan 
yhteyshenkilö 
Rinna Ikola-Norrbacka 

Yhteyshenkilön 
puhelinnumero 
044 778 0210 

Yhteyshenkilön 
sähköpostiosoite 
rinna.ikola-
norrbacka@asikkala.fi 

 
Kustannusarvio  
Kustannukset 
vuosittain 

2023 2024 2025 Yhteensä, 
€ 

Palkkakustannukset 59 523  29 762  89 285 
Välilliset 
kustannukset 

    23 810 11 905     35 715 
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Kustannukset 
yhteensä 

 83 333 41 667  125 000 

 
Rahoitussuunnitelma  
Rahoitus Yhteensä, € 

Tällä rahoituspäätöksellä myönnetty tuki 100 000 

Omarahoitus   25 000  

Yhteensä 125 000 
 
 
Valmistelija Asian on valmistellut aluekehityspäällikkö Riika Kivelä, 044 3719 454.  
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus päättää hyväksyä Paikallinen äkillinen 

rakennemuutos/Elinvoiman kehittäminen Asikkalassa hankkeen 
rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla. Hyväksytty 
hankesuunnitelma on osa päätöstä. Rahoitus myönnetään Alueiden 
kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -määrärahasta (mom. 
32.30.40) äkilliseen rakennemuutokseen.   
 
Tukea myönnetään 80 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista 125 000  
euroa, kuitenkin enintään 100 000 euroa. Tukea voidaan käyttää 1.5.2023 
– 30.4.2024 välisenä aikana hyväksytyn hankesuunnitelman 
toteuttamiseen ja tässä päätöksessä esitettyjen kustannusten kattamiseen 
tämän päätöksen ja sen ehtojen mukaisesti.   
 
Päätöksen perustelut   
Hanke toteuttaa maakuntaohjelmaa kehittämällä Asikkalan seudun 
vetovoimaa ja työllisyyttä sekä innovaatioympäristöä, erityisesti 
toteuttamalla elinvoimaan liittyviä toimenpiteitä yhteistyössä alueen 
kuntien, yritysten ja asukkaiden kanssa ja näiden hyväksi. Hankkeella 
voidaan vaikuttaa Päijät-Hämeen maakuntaohjelman painopisteisiin ja 
toteutumisen kannalta tärkeisiin mittareihin. Näitä ovat esimerkiksi alueen 
houkuttelevuus yritysten ja työvoiman sijoittautumisen kannalta, alueen 
saavutettavuus, yritysten määrän kasvu, työvoiman osaamistason kasvu 
sekä työttömyyden ehkäisy.       
 
Käytettävä kustannusmalli    
Tämän päätöksen mukaisessa hankkeessa noudatetaan flat rate 40 %  -
kustannusmallia. Noudatettava palkkakustannusmalli on tosiasiallisesti 
aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvät lakiin taikka virka- tai 
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työehtosopimukseen perustuvat kustannukset. Raportointiohjeet ovat 
päätöksen liitteessä.  
 
Arvonlisävero 
Tässä hankkeessa arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. 
Kustannusarviossa esitetyt summat on ilmoitettu verottomina.   
 
De minimis 
Jos hankkeelle myönnettyä tukea kohdistuu yksittäisille yrityksille tai siihen 
rinnastettavalle taloudellista toimintaa harjoittavalle yksikölle, tukeen 
sovelletaan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 
artiklan soveltamisesta vähämerkityksiseen tukeen annettua komission 
asetusta (EU) N:o 1407/2013 (de minimis -asetus).    
 
Hankkeen tilintarkastus    
Tässä hankkeessa ei edellytetä erillistä hankkeen tilintarkastusta.   
 
Yhteyshenkilö   
Maakunnan liitto on nimennyt hankkeen rahoittajan asiantuntijaksi 
kehittämisjohtaja Juha Hertsin. Asiantuntija toimii hankkeen 
yhteyshenkilönä, jonka tehtävänä on opastaa hankkeen toteuttajaa 
hankkeeseen liittyvissä asioissa sekä valvoa hankkeen suunnitelman 
mukaista etenemistä. Hankkeen yhteyshenkilö kutsutaan ohjausryhmän 
kokouksiin.   
 
Ohjausryhmä   
Hankkeelle perustetaan ohjausryhmä. Ohjausryhmän tehtävät on kuvattu 
liitteenä olevassa ohjeessa.   
 
Raportointi ja maksatus  
Maksatushakemukset tulee toimittaa kuuden (6) kuukauden välein 
hankkeen aloituspäivämäärästä alkaen. Muutokset aikatauluun ovat 
mahdollisia, mutta ne edellyttävät etukäteen yhteyttä rahoittajaan.  
Loppuraportointi ja maksatus tulee jättää neljän kuukauden kuluessa 
hankkeen päättymisestä.   
 
Tuen käytön ehdot  
Tuen saajan on hankkeen toteuttamisessa noudatettava seuraavia 
hankkeen kannalta keskeistä kansallista lainsäädäntöä:    
Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta (757/2021, rahoituslaki)   
Valtioneuvoston asetus alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta (867/2021, rahoitusasetus)  
Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
rahastoista rahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (866/2021), 
siltä osin kuin rahoitusasetuksessa nimenomaisesti siihen viitataan  
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Valtionavustuslaki (688/2001)    
 
Tukipäätöksen ehdot: https://paijat-hame.fi/rahoitus/maakunnan-
kehittamisraha/   
AKKE-ohje: https://paijat-hame.fi/rahoitus/maakunnan-kehittamisraha/ 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
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Tiedoksisaantiasiat 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 44    
      
 

 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus   Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi tausta-aineistona lähetetyt: 

Työllisyyskatsaus 1/2023 
   

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [5] Työllisyyskatsaus 1/2023 
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Maakuntahallitus § 45 13.03.2023 

 
Viranhaltijapäätökset 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 45    
      
 

 
Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
viranhaltijapäätökset. 

 
Valmistelija Asian on valmistellut hallintojohtaja Jari Paakkunainen, puh. 044 371 9455. 
 
Esittelijä Maakuntajohtaja Niina Pautola-Mol 
 
Päätösehdotus Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi 

- maakuntajohtajan päätökset 10-14 ja päättää että ei ota niitä 
käsiteltäväkseen. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet 
 Liite [6] Päätös AKKE-tukirahoituksesta 

hankkeelle CITY FACES - tapahtumista 
lisävoimaa isäntäkaupungin kasvoille 

 Liite [7] Maankäytön erityisasiantuntijan 
tehtävän täyttäminen 

 Liite [8] Erityisasiantuntijan palkkaaminen 
määräajaksi 

 Liite [9] CEI BOOST -hankkeen toteuttaminen 
 Liite [10] Lotti-hankkeen toteuttaminen 
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Maakuntahallitus § 46 13.03.2023 

 
Muut mahdolliset asiat 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 46    
      

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Pekka Komu nosti esille 
maakuntahallituksen ja Päijät-Hämeen viljaklusterin johtoryhmän matkan 
elokuussa Viroon.  Matkan tarkoituksena on syventää 
elintarvikeliiketoiminnan ymmärrystä, tutustua paremmin viljaklusterin 
toimijoihin ja tutustua Viron osaamiseen alalla. Harkitaan myös  
mahdollisuutta pitää maakuntahallituksen kokous menomatkalla laivassa. 
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Kokouksen päättäminen 
 
Maakuntahallitus 13.03.2023 § 47    
      
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.35. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 32, § 33, § 35, § 37, § 38, 
§ 39, § 40, § 41, § 42, § 44, § 45, § 46, § 47 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 31, § 34, § 36, § 43 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

 
 kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Päijät-Hämeen liiton kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Päijät-Hämeen liitto / 
maakuntahallitus  
 
Kirjaamon yhteystiedot: toimisto(a)paijat-hame.fi 
 
Postiosoite: PL 50, 15111 LAHTI  
Käyntiosoite: Hämeenkatu 9 A 
Sähköpostiosoite: toimisto(a)paijat-hame.fi   
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00 
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
 päätös, johon haetaan oikaisua 
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Päijät-Hämeen 
liiton kirjaamosta. 
 
Pöytäkirja on 15.3.2023 viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. 
 
Asianosaiselle lähetettäviin oikaisuvaatimusohjeisiin merkitään 
lähettämispäivä: 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on lähetetty 
15.3.2023.


