Koulujen johtamisjarjestelman kehittaminen/ lausuntopyynnot

Sivistysvaliokunta 26.04.2023 § 48
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Valmistelu ja lisatiedot

Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, mika.silvennoinen(at)orimattila.fi

Sivistysvaliokunta 14.3.2023 § 34

Orimattilassa on talla hetkella 10 peruskoulua ja lukio. Rehtoreita on
yhteensa seitseman. Orimattilassa on virkarehtoreita (5) ja
luottamustoimisia rehtoreita (2).

Rehtorin viranhaltijat ovat "ammattijohtajia”, joilla erilainen tybaika ja
lomajarjestelma kuin opettajilla. He kuuluvat kuitenkin OVTES:in
piiriin ja heilld 1ahtdkohtaisesti on aina myds opetusvelvollisuus.
Rehtorin opetusvelvollisuuden maaraan vaikuttaa ensisijaisesti
koulun koko (palkkaperusteryhmat=ppr). Lisaksi paikallisesti on
sovittu esim. erilaisiin hankkeisiin seka kaupunki- ja seututasoisiin
hallinto- ja kehittamistehtaviin osoitettavasta tydajasta seka
mahdollisesti lisavaativuuteen perustuvasta TVA-palkkiosta.
Orimattilassa kaikkien virkarehtorien opetusvelvollisuutta on pitkaan
"huojennettu” erilaisin perustein ja maarin, mika on yleinen kaytanto
myos muualla.

Lisatietoja rehtorin tydaikaa yms. koskevista sopimuksista:
https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2020-2021/o0sio-b-
yleissivistavakoulu-tyoaikakokeilut/peruskoulun-rehtorinviran-
haltijan-tyoaika-ja-palkka

Luottamustoimiset rehtorit ovat puolestaan opettajaviran haltijoita,
jotka on maaratty hoitamaan yhden tai useamman vuosiluokkia 1-6
kasittavan koulun johtajan tehtavat. Naiden hallinnollisten tehtavien
hoitoon osoitetaan tydaikaa seka lisavaativuudesta korvataan TVA-
palkkiolla. Heilla voi olla myds kaupunki- ja seututasoisia hallinto- ja
kehittamistehtavia. Luottamustoimisten rehtorien hallinnollisten
tehtavien hoitoon osoitettua tydaikaa saatelee Iahtokohtaisesti
OVTES seka toisaalta taman "paalle” tehdyt paikalliset ratkaisut.

Jokaisella 11 yksilolla on nimettyna myds 1-2 apulais- tai
vararehtoria. Myos heidan kohdallaan hallinnollisten tehtavien
hoitoon osoitetaan tydaikaa seka lisavaativuudesta korvataan TVA-
palkkiolla. Lahtékohtana OVTES seka paikalliset lisat. Isompien
yksikoiden (2 kpl.) apulaisrehtoreilla merkittavat huojennukset ja
palkkiot. Pienempien yksikoiden apulais- ja vararehtoreilla ei ole
OVTES:in lisaksi tulevia opetusvelvollisuuden huojennuksia.

Orimattilan koulujen nykyisessa johtamisjarjestelmassa on havaittu
merkittaivia kehittamistarpeita:



1)

Perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 opetusta antavilla kouluilla on
ollut kaytossa ns. aluerehtorijarjestelma, jossa yhdella rehtorilla
on ollut johdettavanaan kaksi koulua. Jarjestelmassa on mm.
yksikoiden valisten pitkien etaisyyksien ja kaytettavissa olevan
tydajan vuoksi selkeita toiminnallisia haasteita. Suhteessa
toimivuuteen malli ei ole mydskaan kustannustehokas (lisatietoja
liitteessa 9).

Vuosiluokkien 7-9 perusopetusta antavien yksikoiden (OYK ja
Jokivarsi) seka Erkko-lukion osalta on tarve monella tapaa
tiivistaa hallinnollista yhteisty6ta. Nyt jokaista yksikkda johdetaan
erikseen ja vaikka yhteisty6ta tehdaan, on toiminta/johtaminen
kokonaisuuden nakdkulmasta liian siilomaista. Tama aiheuttaa
tehottomuutta ja osaoptimointia esim. tilojen ja henkilosto-
resurssin kayton seka kuljetussuunnittelun nakdkulmista.
(lisatietoja liitteessa 9).

Paatosehdotus

Valiokunta paattaa, etta:

1) 1.6. 2023 alkaen kaikilla perusopetuksen 1-6 luokkien
opetusta antavilla kouluilla oma rehtori poislukien Pennala-
Virenoja. Aluerehtori-mallista luovutaan tassa tilanteessa
toiminnallisten haasteiden ja kustannustehokkuuden
perusteella (Pennala-Virenoja jatkaa nykyisella mallilla).

Lahtdkohtaisesti uusi malli on kustannusneutraali, jossa
olemassa olevat aika- ja TVA-resurssit kohdennetaan
uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyddyntaa
tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 paikallista neuvotteluvaraeraa)

2) Valiokunta paattaa kaynnistaa Orimattilan yhteiskoulun,
Jokivarren koulun ja Erkko-lukion osalta selvitystyon, jossa
selvitetdan johtamisjarjestelman kehittamista kolmen
vaihtoehdon pohjalta:

a. Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b. Yhdistetdan OYK ja Lukio hallinnollisesti

c. Yhdistetaan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu
hallinnollisesti.

Selvitystydssa tulee huomioida seuraavat nakdkulmat
erityisesti aineenopetuksen kokonaisuuden, ei yksittaisen
yksikon nakokulmasta:

+  Tehokkaampi tilankaytto ja oppilasmaarien
vahentymisen ennakointi (tod.nak. yhteen ylakouluun
siirtyminen "joka tapauksessa” vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa)



. Henkilostoresurssin kayton ja kuljetussuunnittelun
tehostaminen (yhteiset virat, jaksojarjestelma, koulupaivan
rakenne)

. Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan
henkiléstdn pito-/vetovoima oppilasmaarien laskiessa.

. Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden
vahentaminen

«  Toimiva johtamismalli, riittava resurssi ja mahd.
muutosten voimaantulon ajankohta

. Paatokset mallista vuoden 2023 aikana.
Lahtdkohtaisesti malli on kustannusneutraali, jossa olemassa
olevat aika- ja TVA-resurssit kohdennetaan uudelleen
paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyédyntaa
tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 ja/tai 1.6. 2024 paikallista
neuvotteluvaraeraa).

Paatos
Valiokunta paatti, etta:

1) 1.6. 2023 alkaen kaikilla perusopetuksen 1-6 luokkien
opetusta antavilla kouluilla oma rehtori poislukien Pennala-
Virenoja. Aluerehtori-mallista luovutaan tassa tilanteessa
toiminnallisten haasteiden ja kustannustehokkuuden
perusteella (Pennala-Virenoja jatkaa nykyisella mallilla).

Lahtokohtaisesti uusi malli on kustannusneutraali, jossa
olemassa olevat aika- ja TVA-resurssit kohdennetaan
uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyédyntaa
tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 paikallista neuvotteluvaraeraa)

2) Valiokunta paattaa kaynnistaa Orimattilan yhteiskoulun,
Jokivarren koulun ja Erkko-lukion osalta selvitystyon, jossa
selvitetdan johtamisjarjestelman kehittamista kolmen
vaihtoehdon pohjalta:

a. Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b. Yhdistetddn OYK ja Lukio hallinnollisesti

c. Yhdistetaan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu
hallinnollisesti.

Selvitystydssa tulee huomioida seuraavat nakdkulmat
erityisesti aineenopetuksen kokonaisuuden, ei yksittaisen
yksikon nakokulmasta:

+  Tehokkaampi tilankaytto ja oppilasmaarien
vahentymisen ennakointi (tod.nak. yhteen ylakouluun
siirtyminen ”joka tapauksessa” vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa)

. Henkildstoresurssin kayton ja kuljetussuunnittelun
tehostaminen (yhteiset virat, jaksojarjestelma, koulupaivan
rakenne)



. Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan
henkildston pito-/vetovoima oppilasmaarien laskiessa.

. Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden
vahentaminen

«  Toimiva johtamismalli, riittdva resurssi ja mahd.
muutosten voimaantulon ajankohta

. Paatokset mallista vuoden 2023 aikana.
Lahtokohtaisesti malli on kustannusneutraali, jossa olemassa
olevat aika- ja TVA-resurssit kohdennetaan uudelleen
paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyddyntaa
tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 ja/tai 1.6. 2024 paikallista
neuvotteluvaraeraa).

Sivistysvaliokunta 26.04.2023 § 48
96/12.00.00/2023

Sivistysvaliokunta paatti edellisessa kokouksessaan 14.3. 2023
toimenpiteista koulujen johtamisjarjestelman kehittamiseksi. Jatkona
naille paatoksille valiokunnan tulisi nyt pyytaa kirjalliset lausunnot
liittyen selvitystydhon, joka koskee Orimattilan yhteiskoulua, Jokivarren
koulua ja Erkko lukiota.

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatésehdotus

Sivitysvaliokunta paattaa pyytaa kirjalliset lausunnot liittyen
selvitystydohon, joka koskee Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren koulun
ja Erkko lukion johtamisjarjestelmien kehittamista.

Selvityspyynnot paatetaan pyytaa seuraavilta tahoilta:

- Kaikkien kolmen yksikon oppilaskunnat

- Kaikkien kolmen yksikon henkilosto

- Kaikkien kolmen yksikdon vanhempainyhdistykset (jos olemassa)

- Orimattilan opetusalan paikallisyhdistys OOPY

- Yksikodiden muuta henkildstéa edustavien liittojen (mm. JYTY, JHL,
Tehy) pIm/Im

- Hyvinvointitoimiala

- Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

- Konsernitoimiala

Kirjallisissa lausunnoissa pyydetaan arvioimaan
johtamisjarjestelman kehittamiseen maariteltya kolmea vaihtoehtoa:

a. Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b. Yhdistetddn OYK ja Lukio hallinnollisesti

c. Yhdistetaan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu
hallinnollisesti.

Kirjallisissa lausunnoissa pyydetaan lisaksi huomioimaan seuraavat



Paatos

selvitystyolle maaritellyt nakdkulmat erityisesti aineenopetuksen
kokonaisuuden nakokulmasta:

+  Tehokkaampi tilankaytto ja oppilasmaarien
vahentymisen ennakointi (tod.ndk. yhteen ylakouluun
siirtyminen "joka tapauksessa” vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa)

. Henkilostoresurssin kayton ja kuljetussuunnittelun
tehostaminen (yhteiset virat, jaksojarjestelma, koulupaivan
rakenne)

. Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan
henkildston pito-/vetovoima oppilasmaarien laskiessa.

+  Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden
vahentaminen

»  Toimiva johtamismalli ja oikea resurssointi
. Paatoksenteon ja voimaantulon aikataulu

Kirjalliset lausunnot tulee toimittaa sivistyjohtajalle sahkopostitse
(mika.silvennoinen@orimattila.fi) vimeistaan 2.6.2023 .

Yksikoiden rehtoreille, joita mahdolliset muutokset koskisivat
jarjestetaan erilliset YT-menettelyn mukaiset henkilokohtaiset
kuulemiset elo-syyskuun 2023 aikana.

Sivitysvaliokunta paatti pyytaa kirjalliset lausunnot liittyen
selvitystydohon, joka koskee Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren
koulun ja Erkko lukion johtamisjarjestelmien kehittamista
paatdosehdotuksen mukaisesti.


mailto:mika.silvennoinen@orimattila.fi

