Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
tulosalueittain 2023

Orimattilan kaupunki



Sisallys

HYVINVOINTIOIMIAIA ...t et e e e e e e e e e e e e e e e e e
L AV LN oY Lokt o X1 1771 V) PR

Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala ...
Osaamisen kehittaminen ja tavoitteet 2023..........uiiii it e e e e ere e e e e et e e e e eate e e e e eenbaeeeeeeaseaeaeennnrenas

Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala........coooiiiii i s e e s e e s s raaeeeeas
Tavoitteelliset KOUIUTUSMEEIEt ... ..oiiiiii ittt e st e st e s e e e s bt e e sbbe e sasbeesbaeesabeeesanees
KOUIULUKSITIN OS@IlISTUMINEN c...eiiiiiee ettt ettt s bt e s bte e ssbbeesabbeesbbeesbaeesabbeesabaeesnsaeesanees
Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja SEUIANTA........ccciiiiiiiiiiiiieee e e e e et e e e e sarr e e e s earaeeeeennnaneeeeas

Konsernihallinnon t0imMiala.............oooviiiiiiiiiiii e,
Hallinto-, talous- ja henKilOStOPAIVEIUL .......coiiiiiiiii e s e e st e e e e ssaraeeessnnsaaeeeeas

Ateria- ja PURTAUSPAIVEIUL ....ooiiiieiie et e e et e e e s st e e e e s saabeeeeesanbtaeeessssaeeessanseneessnnses
Y= = =10 U o 4| ST O PP PPPPPPPPPN
Tyollisyyden kuntakokeilu ja tyovalmennuspalvelut DUUNGi.........ueiiieiiiiiee et ree e e ee e

TNV ISY 4] (o] 10 1= = PP
Kirjasto-, Kulttuuri- ja MUSEOPAIVEIUL .......eiiiiiieee e s e e s sae e e e e s saraeeessnnsaaeeeean

N U oY Yo T o F=1 1V [V PR
(0] o 1] AU o= LVZC] 11 ST

VY (T S V2= L (U PSRRI

(1T Eﬁmﬁ mm@mm

www.orimattila.fi © orimartilankaupunki (£ Olankaupunki



Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin hallinnon henkilosto osallistuu vuoden aikana soveltuviin
kayttojarjestelmakoulutuksiin seka alan ajankohtaisiin seminaareihin.
Pidempikestoista koulutusta ei ole suunnitteilla.

Liikunnanohjausta tekeville (likunnanohjaajat ja uinninvalvojat) jarjestetaan kevaalla
vesi- ja lattiaryhmien ideapaiva. Liikuntaneuvontaa tekeva liikkunnanohjaaja osallistuu
kevaalla kaksipaivaiseen valtakunnallisen liikuntaneuvonnan seminaariin.
Taydennyskoulutuksena kolmen viikonlopun mittaiseen uimaopettajakoulutukseen
osallistuu syksylla ne uimaopetusta tekevat henkilot, joilla ei viela uimaopettajan
patevyytta ole. Koko liikuntapalveluiden henkilosto osallistuu vuosittain alkusyksysta
Trimmi -koulutukseen eli allasturvallisuuden kertauskurssille. Ensiapukoulutukseen
osallistuvat tarpeen mukaan koko liikuntapalveluiden henkilostosta ne, kenella on
menossa kurssi vanhaksi tai ei ole ensiapukurssia suoritettuna. Koko henkilostolta
vaaditaan vahintaan EA1 tason koulutus. Liikuntapaikanhoitajat osallistuvat kevaalla
liikuntapaikka-alan ammattimessuille seka liikuntapaikanhoidon olosuhdeseminaarin
syksylla. Lisaksi likuntapaikanhoitajille jarjestetaan henkilostonostimen ja
telinetyGturvallisuuden koulutukset.

Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

Orimattilan kaupunki laatii vuosittain koulutussuunnitelman. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt 19.12.2022 vuotta 2023 koskevan henkilosto- ja koulutussuunnitelman.
Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala noudattaa omassa koulutussuunnitelmassaan
edelld mainitussa yleisessa osassa tehtyja linjauksia. Taman lisaksi kaupunkikehitys-
ja teknisen toimialan henkil6ston koulutussuunnitelmassa huomioidaan myos
vuosittaisissa tydnantajan ja tyontekijan valisissa kehittamiskeskusteluissa esiin
nousseita tarkempia tarpeita mahdollisuuksien mukaan seka vuoden 2023 toimialalle
asetetut tavoitteet ja erilaisiin toimintaympariston muutoksiin vastaaminen.

Tama koulutussuunnitelma koskee vain henkildstéryhmien koulutustarpeita vuodelle
2023. Yksilotason koulutussuunnitelmat toteutetaan taman suunnitelman pohjalta
erikseen.

5%
CRED
SN

www.orimattila.fi © orimartilankaupunki (£ Olankaupunki



Osaamisen kehittdminen ja tavoitteet 2023

Tavoitteena on kehittda osaamista kaupungin palvelutoiminnan tarpeisiin, edistaa
muutoksiin varautumista seka tyourien pidentymista. Nain kehittyminen, tyohyvinvointi
ja toiminnan tuloksellisuus lisdantyvat.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa,
tyoyhteisOssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista.

Esimiehella on keskeinen rooli seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan lapi tehtavat,
henkilokohtaiset tavoitteet, mahdolliset tydn muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet.

Osaamisen kehittdmisen tavoitteet ja aihealueet kaupunkitasoisesti, peilaten
aiempien vuosien henkilosto- ja koulutussuunnitelmiin, liittyvat niin muuttuvan
lainsaadannon, ohjelmistojen kayttdonottoon, viestinnan, omien tiedonhallinta- ja
digitaitojen kuin substanssiosaamisen omaksumiseen ja vahvistamiseen.
Monipaikkainen ja hybridityd haastaa tiimeja oman tyoskentelyn ja tiimityotaitojen
kehittamiseen. Oppisopimus- ja tdydennyskoulutuksella tullaan vastaamaan
tulevaisuuden tarpeisiin kouluttamalla omaa henkilost6a edelleen. Lisaksi
esihenkilotyohon, tydkykyjohtamiseen ja muutosjohtamiseen tullaan tarjoamaan
esihenkildille suunnattua koulutusta. Koko henkilostoa koskevaa tietosuoja-, digitaito-
ja yleista julkishallinnon koulutusta toteutetaan mm. koulutuspalvelusopimuksen turvin
raataléimalla henkilostoryhmittain soveltuvia koulutuskokonaisuuksia.

Kaupunkikehitys- ja teknista toimialaa koskeva koulutus yleisella tasolla on
lainsdadantdkoulutusta tehtavien mukaan, ammattiosaamisen yllapitamista ja
kehittamista koskevaa koulutusta, tyokortti ja ty6turvallisuuskoulutuksia,
tyoyhteisOkoulutusta, tiedonhallintaa ja toiminnanohjausta.

Hallintohenkilostolle ja asiantuntijoille koulutus koskee muuttuvaa lainsaadantoa,
ammattiosaamisen yllapitamista ja kehittamista, digiosaamista seka
tyovalinekoulutusta (Dynasty, sahkdinen asiointi, hankintajarjestelmat, QGis jne.)

Toimistohenkildston koulutus on tydvalinekoulutusta (saatavien perintaa ym.
sovellukset) ja versiokoulutukset (asiahallinta), ammattiosaamisen yllapitamiseen ja
oman tydn kehittdmiseen liittyvaa koulutusta, sisaisten ohjeiden ja kaytanteiden
koulutusta seka viestinta ja tiedottamiskoulutusta.

Esimiehille annettava koulutus koskee tyo- ja virkaehtosopimusasioita,
johtamisosaamista, tiedonhallintaa, hallintosaannon ja sisaisten ohjeiden koulutusta,
esimiestyon tukemista edistavaa koulutusta, tietosuojakoulutusta seka
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viestintakoulutusta. Lisaksi oppisopimuskoulutuksena johtamisen
erityisammattitutkinto seka johtamisen ja yrittdmisen erikoisammattitutkinnon
suorittaminen.

Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

Toimialalla on nelja koulutusryhmaa: esimiehet ja tulosalueiden johtajat, asiantuntijat,
toimistosihteerit seka ammattityontekijat.

Tiedonhallintaa vahvistetaan edelleen kaikkien ammattiryhmien osalta liittyen
Dynasty10- tiedonkasittelyohjelmaan. Viestintdaosaamista vahvistetaan edelleen
kevaalla paivitettavan viestintaohjeen perusteella, kuten myos tietoturvaan liittyvaa
osaamista. Hankintaosaamiskoulutusta lainsaadannon, prosessien seka ohjelmien
osalta vahvistetaan myds laajalti asiantuntijatasolla. Naita tavoitteita toteutetaan
yhteiskoulutuksen avulla.

Tavoitteena on, ettd kaupunkikehitys- ja teknisen toimialan esimiehet saavat tukea
niin kaupungin hallinnointiprosessin kuin tydehtosopimusosaamisen osalta.
Tulosalueen johtajien osalta vahvistetaan johtamisosaamista. Esimiehille tarjotaan
myos oppisopimuskoulutusta johtamisen osalta.

Tavoitteena on, etta toimialan asiantuntijat tuntevat alansa oleelliset lakimuutokset ja
kehittavat tyotd muutosten mukaisesti. Tarvittavat tydelaman tydkortit on oltava koko
ajan voimassa. Turvallisuuskoordinaattoritehtavia tekevat kayvat
turvallisuuskoordinaattorikoulutukset. Vuonna 2023 keskitytdan omaa tyota tukeviin
koulutuksiin, viestintaan ja asiahallintakoulutuksiin seka ohjelmaosaamisen
vahvistamiseen. Lisaksi asiantuntijatydn substanssiosaamista tuetaan taman
koulutussuunnitelman mukaisesti. Rakennuttamisessa niin infran kuin
talonrakennuksenkin osalta vahvistetaan mm. hankintaosaamista seka kaupungin
sisdisten toimintaohjeistusten hallintaa.

Tavoitteena on, etta toimistohenkilosto hallitsee kaytossa olevat sovellukset ja heilla
on tiedossa merkittavien lakimuutosten vaikutukset heidan tydhonsa. Tana vuonna
keskitytaan erityisesti asiahallintaan ja viestinta / tiedottamiskoulutukseen.

Tavoitteena on, ettda ammattityontekijoilla on tarvittavat tyokortit voimassa. Tana
vuonna keskitytaan erityisesti tyéturvallisuuteen ja ammattiosaamiseen yllapitoon ja
kehittamiseen.

Tavoitteelliset koulutusmaarat
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Kaupunkikehitys- ja teknisella toimialalla pyritaan jarjestamaan mahdollisimman
paljon yhteiskoulutuksia. Tama on kannattavaa paitsi taloudellisesti myos sen vuoksi,
ettad koulutus on yhtenaista ja samansisaltdista laajemmalle joukolle, jolloin toimintaa
sisaisesti ohjaavien ohjeiden yms. luominen ja kayttéonotto on sujuvampaa.
Yhteiskoulutusaiheita ovat ainakin tiedonhallinta ja mahdollisesti tydyhteisdkoulutus.

Osa koulutuksesta pystytdan antamaan yhteiskoulutuksena, mutta on myds varattava
maararahaa yksilokoulutuksiin. Yksilokoulutukset ovat erityisen peruteltuja silloin, kun
uusi tyontekija perehdytetaan tehtavaan tai asiantuntijatehtavan syventamiseen
tarvitaan lisatietoa.

Koulutusmaararahoja voi kayttaa vahvistetun talousarvion puitteissa. Vuodelle 2023
on talousarviossa varattu toimialalle koulutusmaararahoja 33 000 euroa. limaisissa
koulutuksissa kayntia suositellaan, mutta vuodessa kayntimaarien tulee olla
kohtuullisia ja koulutuksen sisallon tulee tukea toimenkuvan mukaisen tyon
suorittamista.

Tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijaa kohti. Koulutuskorvausta voi saada koulutuksesta, joka kestaa
yhtajaksoisesti vahintaan tunnin, jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa
ja johon osallistuvan tyontekijan palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea
(julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain mukaista).

Koulutuksiin osallistuminen

Tyontekija tuo esille kouluttautumistarpeensa joko itsenaisesti tai koulutukseen
osallistutaan esimiehen kehotuksesta. Jokainen vie koulutusesityksensa Populukseen
esimiehen hyvaksyttavaksi. Esimies myontaa Populuksen kautta luvan osallistua
koulutukseen tai vaihtoehtoisesti hylkda koulutukseen osallistumisen. Esimiehen
koulutuksen myontamispaatokseen vaikuttaa mm.

- kaytettavissa oleva maararaha ja koulutuksen hinta / maksullisuus

- yleinen tyétilanne ja koulutukseen irrottautumisen mahdollisuus

- koulutuksen tarpeellisuus suhteessa tyotehtavaan

- tyodntekijdiden tasapuolinen kohtelu

- koulutuksen tarpeellisuus suhteessa henkilon yksildllisiin osaamisvaateisiin

- tydn luonne

- henkildstoryhman mukainen vuosikohtainen koulutussuuntaus

- kehityskeskustelun tulokset

- koulutuksen sisaltd
Uusille vakinaisille henkildille tarjotaan kurssikoulutusta esimiehen tekeman arvion
yksikdn osaamistarpeiden osalta. Maaraaikaisille henkildille tarjotaan kurssikoulutusta
esimiehen paattamalla tavalla.
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Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Tata suunnitelmaa toteutetaan osana kaupunkikehitys- ja teknisen toimialan
henkilostojohtamista.

Suunnitelmaa voidaan taydentaa ja paivittaa toimintavuoden kuluessa vastaamaan
todellisia tarpeita ja toteumaa.

Toteuma raportoidaan vuoden paatyttya tammikuussa koulutuskorvauksen
hakemisen yhteydessa. Raportti litetaan henkilostotilinpaatokseen.

Konsernihallinnon toimiala

Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelut

Hallinto-, talous- ja henkilostopalveluiden koulutussisallot koostuvat muuttuvan
lainsdadannon kokonaisuuksita, ajankohtaisasioista, ammattiosaamisen
yllapitamisesta ja kehittamisesta, digiosaamisesta ja tydvalinekoulutuksesta (mm.
Dynasty, sahkdinen kokousjarjestelma, arkistointi)

Ateria- ja puhtauspalvelut

Koko henkilostoa koskeva tietoteknisen osaamisen kartoitus ja koulutus.
Perusasioiden kertaamista kuten sahkoposti, Intranet, Teams. Tiedostojen jakamista
ja taulukoiden tayttoa.

Ateriapalveluissa uuden ruoanvalmistuksen tuotannonohjausjarjestelman kayttéon- ja
haltuunotto.

Sahkdisten ohjelmien kaytén tehostaminen.
Puhtauspalveluihin tarvittavat hygieniakoulutukset, joilta se viela puuttuu.

Esimiestyohon ja osaamiseen liittyvaa syventavaa koulutusta.

Maaseututoimi

Muuttuva lainsaadanto ja uusi ohjelmakausi (CAP27) seka muut Ruokaviraston
jarjestamat alan koulutukset.
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Tyollisyyden kuntakokeilu ja tydvalmennuspalvelut Duunari

TE-palvelut siirretdan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lahtien. Paijat-Hameen
kunnilla on tarve valmistella TE-25 uudistus huolellisesti, jotta sille asetetut tavoitteet
saavutettaisiin ja tyovoimapalveluiden siirto valtioilta kuntiin tapahtuisi
mahdollisimman sujuvasti ja asiakkaille yndenvertaiseesti. Tama lisaa
omavalmentajien lyhytkestoisten koulutusten maaraa. Kevaan 2023 aikana mm.
ajanvaraus- ja TEA asiakashallintajarjestelman haltuunottokoulusta, ura- ja
tyokykyvalmennusta seka asiakaspalveluhenkilostolle suunnattua digi- ja
ohjaustaitokoulutusta. Lisaksi tarpeesta kasin nousevia kohdennettuja koulutuksia
oman ammatillisen osaamisen vahvistamiseksi. Yhden omavalmentajan
oppisopimuskoulutus tydvalmentajan erikoisammattitutkinto on paattymassa
kesakuussa 2023. Lisaksi yksi omavalmentaja on hakeutunut tdhan koulukseen.
Opintoihin sisaltyy 2 omakustanteista lahipaivaa kuukaudessa, joihin voidaan kayttaa
mm. vuosilomapaivia. Yksi omavalmentaja suorittaa omaehtoisia yhteisdpedagogi
monimuoto-opintoja (AMK) opintovapaan ajan 1.4.-31.6.2023. Tyon vaativuuden
vuoksi opintojen suorittamisen ajaksi ei ole mahdollista hankkia sijaista. Asiakkuudet
jaetaan muun henkildkunnan kesken.

Tybévalmennuspalvelut Duunarin koko henkilokunta osallistuu kaksi paivaa kestaviin
valtakunnallisiin Intopaiviin 28-29.3.2023, jotka jarjestetaan tana vuonna Lahdessa.
Lisaksi muutamia kohdennettuja koulutuksia oman ammatillisen osaamisen
vahvistamiseksi. Esim. ravitsemuksen kasittely ohjaustydssa 4 pv, tydpajatoiminnan
ABC 2pv ja tyopajapedagogiikka 1pv seka muita yksittaisia paivia tarpeen mukaan.
Sijaistarvetta opintojen ajaksi ei ole.

Sivistystoimiala

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden henkildkunnan ammattitaitoa yllapidetaan ja
kehitetdan vuosittain oman alan koulutusten avulla. Koulutukset ovat vuosittaisia ja
valtakunnallisia alojen paakoulutustilaisuuksia, kuten Kirjastopaivat, Museopaivat ja
Lastenkulttuuripaivat, joissa kasitelladn alojen keskeisimpia ajankohtaisia asioita ja
haasteita. Lisaksi henkildkunta osallistuu mahdollisuuksien mukaan alueellisiin
koulutuksiin, kaupungin sisaisiin koulutuksiin ja tarpeen mukaan kohdennettuihin
koulutuksiin erilaisista ajankohtaisista teemoista tai tydvalineista (esim.
ohjelmistokoulutukset ja muut yksittaiset ammattiosaamisen yllapitamiseen liittyvat
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koulutukset). Kirjastolla ajankohtaisia yksittaisia koulutuksia vuonna 2023 ovat mm.
Eratauko-dialogien ohjaajien koulutukset ja taidemuseolla Museokortti-koulutukset.

Nuorisopalvelut

Ammattiosaamisen yllapitamiseen, vahvistamiseen seka kehittamiseen liittyvat
koulutukset.

Kehittamispaivat ja valtakunnalliset seka alueelliset toimialan koulutukset.
Lisaksi erilaiset webinaarit, messut ja lyhyemmat seudulliset koulutukset ovat
vuotuisessa koulutuskalenterissa. Aiheina naille etenkin paihde- ahdistus ja
mielenterveys.

Suurimmat koulutuspaivat vuodelle 2023 ovat:
Nuori2023 paivat
INTO2023 - Etsivan nuorisotydn valtakunnallisetpaivat

Opetuspalvelut

Turvallisuuskoulutus yksikon turvallisuuskulttuurin edistamiseen. Haastavien
tilanteiden ennakointi, tilanteissa toimiminen ja tilanteiden purkaminen koko
opetuspalveluiden henkildstolle.

Mieli RY:n Hyvaa mielta yhdessa - koulutus mielenterveyden edistamiseen koko
henkilostdlle ala-, yla-, ja yhtenaiskoulussa

Hataensiapukoulutus opettajille ja koulunkaynninohjaajille. EA1-koulutus opettaijille,
joiden tyotehtaviin liittyy ilmeinen tapaturmavaara

PHKS Diabetes —koulutusta koulunkaynninohjaaijille
Arviointikoulutusta (OPS) luokanopettajille ja aineenopettajille
Tutoropettajien seudullista ja paikallista koulutusta

Hallinnollista koulutusta seka Primus/Kurre-ohjelmistokoulutusta rehtoreille ja apulais-
ja vararehtoreille

Oppimisen tuen foorumi (2 pv) laaja-alaisille erityisopettajille

Opettajien, koulunkdynninohjaajien ja oppilaanohjaajien ammatillinen
taydennyskoulutus oman ja yksikon tarpeen mukaisesti

Virkaehtosopimuksen mukaiset koulutuspaivat OVTES-henkilostolle
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Kansainvalisyyskoulutusta Erasmus-hankkeissa mukana olevien koulujen
henkildstolle

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden taydennyskoulutuksella kehitetaan johtamista seka
laadunhallintaa. Ediva Oy:n tuottama jaetun johtajuuden prosessikoulutus ulottuu
vuoden aikana kaikkiin varhaiskasvatuksen henkilostoryhmiin. Reunamo Education
Research tuottaa Kehittava Palaute- laadunohjausjarjestelman ja analyysin kautta
kattavan kuvan lapsen kokemasta varhaiskasvatuksen laadusta Orimattilan
paivakodeissa. Analyysia kasitellaan jaetun johtajuuden prosessikoulutuksissa. Karvin
kansallisen laadunarviointijarjestelma Valssin kayttoonottoon kouluttaudutaan
seudullisena hankkeena loppuvuodesta. Henkildston valmiutta ennaltaehkaista ja
kohdata haasteellista ja aggressiivista kayttaytymista tuetaan Mapa-koulutuksella.
Lastenhoitajia osallistuu tydnantajan tukemana varhaiskasvatuksen sosionomin
polkuopintoihin LAB ammattikorkeakoulussa. Varhaiskasvatuksen opettajan
muuntokoulutuksessa aloittavia tai seudullisessa kertaluonteisessa ryhmassa siihen
hakukelpoisuuden hankkivia varhaiskasvatuksen tydntekijoita tuetaan.
Yllapitokoulutuksina jatketaan lasten hataensiapu- koulutuksia seka sisaisia
perehdytyksia mm. yleisen tuen menetelmiin. Tydnohjauspalvelua ostetaan
paivakodin johtajille ja konsultoiville erityisopettaijille.
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