MONETRA OULU OY

2454638-2

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Aika Tiistai 23.5.2023 klo 13.01-14.03
Paikka

Osallistujat  Listattuna oheiseen taulukkoon

Poytakirja

Teams-etdkokous ja nh Pikkupaja, Monetra Oulu Oy

Osakkeenomistaja Osallistuja Omistusosuus-%/| Osakkeiden lkm
Monetra Oy Pekka Erola 51,2600 834
Oulun kaupunki Kari-Pekka Krongvist 27,0440 440
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Anu Vuorinen 11,8623 193
Koulutuskuntayhtymd OSAO Jarkko Raatikainen 0,0615 1
Lumijoen kunta Mirkka Ronkanen 0,0615 1
Pohjois-Savon hyvinvointialue Leila Pekkanen 0,0615 1
Kuopion kaupunki Marja-Leena Martikainen 0,0615 1
Jyvaskylan kaupunki Erikka Saastamoinen 0,0615 1
Keski-Suomen hyvinvointialue Aija Suntioinen 0,0615 1
Tyrnavan kunta Jarno Kilpinen 0,0615 1
Utajarven kunta Sari Mannermaa 0,0615 1
Lapin hyvinvointialue Miikka Ruokamo 0,1229 2
Puolangan kunta Harri Peltola 0,0615 1
Ristijarven kunta Petteri Seppédnen 0,0615 1
Suomusalmen kunta Erno Heikkinen 0,0615 1
Raahen kaupunki Paivi Maatta 0,0615 1
Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta Erja Jaatinen 0,0615 1
Kainuun liitto Paula Halonen 0,0615 1
Vaalan kunta Ari Niskanen 0,0615 1
Tampereen kaupunki Johanna Saarinen 0,0615 1
Sastamalan kaupunki Tapio Rautava 0,0615 1
Pirkanmaan hyvinvointialue Pasi Virtanen 0,0615 1
Yl6jarven kaupunki Matti Hursti 0,0615 1
Siikajoen kunta Tiina Hovi 0,0615 1
Turun kaupunki Jarkko Virtanen 0,0615 1
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Heliné Saarela 0,1229 2
Varsinais-Suomen hyvinvointialue Anu Salonen 0,0615 1
Simon kunta Vivi Marttila 0,0615 1
Kainuun hyvinvointialue Eija Immonen 0,0615 1
Paijat-Hameen hyvinvointialue Timo Louna 0,0615 1
Kymenlaakson hyvinvointialue Kati Kalviainen 0,0615 1
Haminan kaupunki Maaret Lommi 0,0615 1
Kotkan kaupunki Kati Homanen 0,0615 1
Yhteensa 92,13 1499

Muut osallistujat:

Anne Aspelund, lakiaisianjohtaja, Monetra Oy

Katri Tynkild, talousjohtaja, Monetra Oulu Oy

Mika Pietild, hallituksen puheenjohtaja, Monetra Oulu Oy
Jussi Kauppi, toimitusjohtaja, Monetra Oulu Oy

Yhteensd 1499 osaketta ja danta eli 92,13 % yhtion kaikista osakkeista oli
kokouksessa edustettuna. Todettiin, ettd yhtion omassa hallussa on yhteensa 87
osaketta, joilla ei voi osallistua yhtiokokoukseen.
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Kokouksen avaus

Hallituksen puheenjohtaja Mika Pietila avasi kokouksen klo 13.01 ja toivotti lasndolijat ter-
vetulleiksi kokoukseen.

Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Erola. Sihteeriksi valittiin Jussi Kauppi.
Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valitseminen

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Paula Halonen ja Marja-Leena Martikainen. Paatettiin, etta
poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myos dantenlaskijoina.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen on toimitet-
tava kirjallisesti (mukaan lukien sdhkopostitse) jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite
tai sdhkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2) kuukautta tai vii-
meistdadn kolme (3) viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta.

Todettiin, ettd kutsu yhtiokokoukseen on toimitettu séhkopostitse kaikille osakkeenomista-
jille 24.4.2023. Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Lasnd olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Kokouksessa oli l1asnd yhteensa 33 osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensad 1499 osa-
ketta ja danta. Osallistujat sekda muut Iasndolleet on listattu ylla olevassa taulukossa.

Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen esittaminen seka
toimitusjohtajan katsaus

Esitettiin tilinpaatos ja toimintakertomus (Liite 1) seka tilintarkastuskertomus (Liite 2), jotka
merkittiin tiedoksi ja liitettiin poytakirjaan.

Toimitusjohtaja esitti katsauksen vuoden 2022 toiminnasta. Toimitusjohtajan katsaus mer-
kittiin tiedoksi ja on tdaman poytakirjan liitteena (Liite 3). Talousjohtajan katsaus tilinpaatok-
sestd on tdman poytakirjan liitteena (Liite 4).

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Paatettiin vahvistaa tilinpaatds 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.
Taseen osoittaman voiton/tappion kayttaminen

Todettiin, ettad taseen 31.12.2022 mukainen tilikauden voitto oli 246 592,33 euroa. Paitet-
tiin, etta tilikauden voitto siirretdan voitto-/tappiotilille eika osinkoa makseta.
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Paatettiin myodntaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille 31.12.2022 paat-
tyneelta tilikaudelta.

10. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattaminen sekd matkakustannusten
korvausperusteista paattaminen

Paatettiin hallituksen jasenten palkkioiden ja matkakustannusten korvaukset Monetra-kon-
sernin palkkiosdannon mukaisesti.

Tilintarkastajan palkkiot maksetaan laskun mukaan.
11. Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtion osakassopimuksen mukaan Oulun kaupungilla on oikeus nimeta kaksi (2) jasentd,
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla kaksi (2) jasenta, Emoyhtiolla yksi (1)
jasen ja muilla Osakkailla yhdessa yksi (1) jasen.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd yhtion osakkaiden tarkoituksena on osakassopimusta ja liit-
tymissopimuksia allekirjoitettaessa ollut, ettd edelld mainittujen suurten osakkaiden, joilla
on osakassopimuksen perusteella oikeus yhteen tai useampaan hallituspaikkaan kullakin, in-
tressipiiriin kuuluvat yhteisot eivat kuulu Pienosakkaisiin. Syyna tahan on ollut varmistaa se,
ettd myos muut kuin suuret osakkaat ja niiden intressipiirin kuuluvat voivat todellisuudessa
kayttad maaraysvaltaa yhtiossa yhteisen hallituksen jasenen valinnan kautta.

Intressipiiriin kuuluvat yhteisot kayttavat maaraysvaltaansa ko. suuren osakkaan hallituksen
jasenen kautta.

Hallituksen jaseniksi valittiin yksimielisesti Mika Pietild (puheenjohtaja), Katja Koskinen, Tuo-
mas Mottonen, llkka Luoma (varapuheenjohtaja), Juha Jaaskeldinen ja Kalle Pyykkd (Pien-
osakkaiden valitsema jasen).

12. Tilintarkastajan valitseminen

Tilintarkastajaksi valittiin voimassa olevan hankintasopimuksen ja sen sisdltaman option mu-
kaisesti BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT Tiina Mikkonen-Brannkarr.

13. Yhtiokokouksen valtuus hallitukselle omien osakkeiden hankintaan

Taustana omien osakkeiden hankintaan todettiin, ettd Monetra-konsernin yhtidissa on ollut
tilanteita, joissa nykyinen osakas (yleensa osakeyhtiomuotoinen) on joutunut luopumaan
Monetra -yhtion osakkeesta esim. sen vuoksi, etta ko. yhtiéén on siirtynyt yksityista paa-
omaa. Talléin osakkaan on tullut luopua Monetran osakkeesta, jotta Monetra -yhti6 ei me-
netd in house -statustaan. Tallaisessa tilanteessa on mahdollista, etta kukaan muista osak-
kaista ei halua ostaa osaketta, jolloin olisi jarkevaa hankkia osake Monetra -yhtiélle itselleen.
Ko. osake voidaan myohemmin antaa osakeannilla Monetra -yhtiosta jollekin uudelle osak-
kaalle. Asia on tuotu yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jotta em. tilanteissa Monetra -yhtion
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14.

olisi mahdollista hankkia osake itselleen luovutettavaksi edelleen mahdollisille uusille osak-
kaille.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksesta valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta yhtidlle itselleen. Omia osakkeita voidaan hankkia my®s suunnatusti.
Osakkeita voidaan hankkia enintdaan 10 kpl. Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiékokouk-
seen saakka, kuitenkin enintddan 18 kk taman yhtiokokouksen ajankohdasta. Hankittavasta
osakkeesta maksettava vastike saa olla enintddn Yhtion viimeksi vahvistettuun tilinpaatok-
seen perustuva laskennallinen nettovarallisuusarvo (substanssiarvo) ja vahintdan 1 euroa.
Osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla padaomalla.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Hallitus esitti yhtidjarjestyksen muuttamista seuraavasti:

1. Toimialapykdld (3 §) — Uusi teksti ensimmaiseksi kappaleeksi: Yhtion toimialana on tuot-
taa ja kehittda kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikoita pal-
velevia tukitoimintoja.

2. Yhtiékokouksen pitdminen eténd (9 §)— Uusi teksti ensimmaisen kappaleen loppuun: Yh-
tiokokous voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
taysimaaraisesti osakeyhtidlain 1 §:n 1 momentissa tarkoitettua paatosvaltaansa ajanta-
saisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana.

3. Suostumuslauseke (11 §) - Muutos tekstiin keskimmaiseen kappaleeseen: hallitus voi an-
taa suostumuksen osakkeiden luovuttamiseen vain hankintalain mukaisille hankintayksi-
koille.

4. Uusi pykala 13 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus
Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin ehdoin:

1. Yhti6lla on oikeus ja velvollisuus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi, mi-
kali osakkeenomistajaa ei pideta kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista an-
netussa laissa tarkoitettuna hankintayksikkdna. Yhtiolla on oikeus ja velvollisuus lunastaa
osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osak-
keensa yhtidlle lunastettavaksi myos silloin, kun on ilmeistd, ettd osakkeenomistajan
edelld tarkoitettu hankintayksikkbasema lakkaa viimeistaan kuuden kuukauden kulu-
essa. Lunastusperuste ei kuitenkaan synny tilanteessa, jossa osakkeenomistajan hankin-
tayksikkdasema lakkaa osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa kuntaliitoksen, hyvin-
vointialueiden yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena uudelle
osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintayk-
sikkd. Yhtiolla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan osakkeet ja
osakkeenomistajalla on aina velvollisuus antaa ja tarjota osakkeet lunastettavaksi myos
muusta sellaisesta osakkeenomistajasta johtuvasta syystd, jonka seurauksena yhtion
asema sen omistajien sidosyksikkdona vaarantuu.
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2. Yhtiolla on lisaksi oikeus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja osakkeen-
omistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi, mikali osak-
keenomistaja ei enda lainkaan kadyta yhtion palveluita. Lunastusperusteen syntymiseksi
osakkeenomistajan ei katsota enda kdyttavan lainkaan yhtion palveluita tilanteessa,
jossa osakkeenomistaja ei ole kdyttanyt mitdan yhtion palveluita vahintaan kahteen-
toista kuukauteen.

3. Osakkeenomistajan tulee viipymatta tultuaan tietoiseksi edelld kohdassa 1 tai 2 mai-
nitun lunastusperusteen syntymisesta toimittaa kirjallinen aloite yhtion hallitukselle lu-
nastusmenettelyn aloittamiseksi, mikali yhtion hallitus ei ole ensin toimittanut kirjallista
aloitetta lunastusmenettelyn aloittamisesta osakkeenomistajalle.

4. Lunastusmenettelyn aloittamista koskevassa ilmoituksessa on yksiléitava ne syyt, joi-
den perusteella lunastuksen edellytyksien katsotaan tayttyneen. Mikali aloite lunastus-
menettelyn aloittamiseksi tulee yhtion hallitukselta, osakkeenomistajalle on varattava
mahdollisuus neljdantoista (14) vuorokauden kuluessa lausua nakemys lunastusedellytyk-
sien tayttymisesta. Tilanteessa, jossa yhtion hallitus ja osakkeenomistaja ovat erimielisia
siitd, onko lunastusperuste olemassa, lunastusperuste maaritetaan riippumattoman asi-
antuntijan antaman lausunnon perusteella.

5. Osakkeiden lunastamisesta pdattda yhtion hallitus maardenemmistolla kahden (2)
kuukauden kuluessa siitd, kun se on saanut tiedon lunastusoikeuden ja -velvoitteen syn-
tymisestd. Lunastamista koskevassa paatoksessa on mainittava lunastuksen syy, lunas-
tettavien osakkeiden lukumaara, kenelta osakkeita lunastetaan, paiva, jona osakkeet lu-
nastetaan, osakkeista maksettava vastike ja perusteet sen maaralle, vastikkeen maksu-
aika ja menettelyn vaikutus yhtion omaan padaomaan.

6. Osakkeen lunastushinta on osakkeen arvo, joka lasketaan yhtion viimeiseen vahvistet-
tuun tilinpaatdkseen perustuvasta nettovarallisuusarvosta (substanssiarvo), johon ei li-
satd good will - arvoa tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erda. Lunastukseen
kdytetddn ensisijaisesti yhtion voitonjakokelpoisia varoja. Yhtiolla on velvollisuus maksaa
lunastushinta yhden (1) kuukauden kuluessa lunastuspaatdksen tekemisesta.”

Yhtiokokous hyvaksyi yhtidjarjestysmuutokset yksimielisesti. Pdivitetty yhtidjarjestys on ta-
man poytakirjan liitteena (Liite 5).

15. Muut mahdolliset asiat
Muita asioita ei ollut.
16. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.03.
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Pekka Erola Jussi Kauppi

kokouksen puheenjohtaja kokouksen sihteeri

Vahvistamme, ettad poytakirja on kokouksen kulun mukainen.

Paula Halonen Marja-Leena Martikainen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja
Liitteet

Liite 1 Vuoden 2022 tilinpaatds ja toimintakertomus

Liite 2 Tilintarkastuskertomus

Liite 3 Toimitusjohtajan katsaus 2022

Liite 4 Tilinpdatoksen esittely

Liite 5 YhtiGjarjestys
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Tilikausi alkoi
Tilikausi paattyi
Vertailukausi alkoi
Vertailukausi paattyi
Yrityksen nimi
Postiosoite
Kotipaikka
Y-tunnus

1.1.2022

31.12.2022

1.1.2021

31.12.2021

Monetra Oulu Oy
Nuottasaarentie 5, 90400 Oulu
Oulu

2454638-2

Hyvaksytty Monetra Oulu Oy:n hallituksessa 29.3.2023

Monetra Oulu Oy

TILINPAATOS

1.1.2022-31.12.2022

Sisalto
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. Toimintakertomus

. Tuloslaskelma

. Tase

. Rahoituslaskelma

. Tilinp&atoksen liitetiedot

5.1 Tuloslaskelman liitetiedot

5.2 Taseen vastaavien liitetiedot
5.3 Taseen vastattavien liitetiedot
5.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

. Kilpailulain edellyttamat eriyttdmislaskelmat

6.1 Talous- ja henkildstdhallinnon
palveluiden eriyttdmislaskelma

6.2 Tulkkipalvelun eriyttdmislaskelma

6.3 Monistamon eriyttamislaskelma

. Tilinpaatoksen allekirjoitukset
. Tilinpaatésmerkinta
. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
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Monetra Oulu Oy
2454638-2

1. Toimintakertomus

Vuonna 2022 Monetra Oulu Oy:n liikevaihto oli 50,9 milj. € (v. 2021 42,1 milj. €). Liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 8,8 miljoonaa euroa eli 20,8 %. Tulkkipalveluiden liikevaihto kasvoi 3,5 milj. €, mika
johtui Turun Tulkkikeskuksen siirtymisesta liikkeenluovutuksella osaksi Monetra Oulu Oy:n toimintaa.
Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 5,2 milj. €. Tilikauden tulos oli positiivinen 247 t €. Monetra
Oulu Oy:n omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 19,75 %.

Investoinnit tilikaudella olivat 449 t €. Merkittavimmat investoinnit olivat P2P tilausjarjestelma, uusien
asiakkaiden palvelutuotantoon liittyvien jarjestelmien kayttéonotot ja tulkkipalvelun
toiminnanohjausjarjestelmaéan sekd muihin olemassa oleviin jarjestelmiin tehdyt lisdykset.

Vuonna 2022 toteutettiin Pelkosenniemen taloushallintopalvelujen kayttddnotto ja Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen kayttoonotto. Lisaksi Kokkolan kaupunki yhtidineen ja Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalveluyhtyma Soite seka lin, Simon, Utajarven, Vaalan kunnat ja
Pudasjarven kaupunki tulivat yhtion asiakkaiksi ns. as is -mallilla ilman tietojarjestelmien
kayttoonottoprojektia. Naiden liséksi paattyi 16 erikokoista projektia ja noin 20 projektia jatkuu viela
vuoden 2023 puolelle.

Toimintaympariston ja yhteiskunnan muutokset

Covid19-pandemia alkoi helpottamaan tarkastelukaudella. Alkuvuoden 2022 aikana yhtitn
henkilostdn sairauspoissaolot lisdantyivat merkittavasti, kun pandemiaan liittyvia rajoitustoimia
alettiin yhteiskunnassa purkamaan ja koronatartunnat lisdantyivat. Poissaoloista ei kuitenkaan ollut
merkittdvaa haittaa yhtion palvelutuotannolle.

Valtakunnallisen hyvinvointialueuudistuksen toteuttaminen nopealla aikataululla heijastui my6s
yhtiédn. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kayttéonottoprojektin toteuttamiseen meni noin
12 000 tuntia eli noin 1600 henkilotytpaivaa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Monetra Oulun suurimmat epavarmuustekijat liittyvat henkiloriskeihin. Tietyn alan osaajista on jo
tydmarkkinoilla pulaa ja palkkakilpailu heidan osaltaan kovaa. Samoin avainhenkilériskien
toteutumisen estaminen on yhtién riskienhallinnan keskeisia tehtavia. Hyvinvointialueen
palvelutuotantoa varten toteutettiin useiden kymmenien tyéntekijoiden rekrytoinnit, jotka riskeista
huolimatta onnistuivat hyvin.

Tilat ja henkilosto

Henkilostéa oli vuoden 2022 lopussa 762. Monetra Oulu Oy:lla on tilitoimisto-toimipisteita Oulun
lisdksi Haapavedella, Kajaanissa ja Raahessa, seka tulkkipalvelutoimistot Jyvaskylassa,
Tampereella ja Turussa. Taivalkoskella ja Muhoksella on tyontekijoitd, jotka tydskentelevat
asiakkaan tiloissa, esimiehen ja tytkavereiden ollessa Oulussa. Painatuspalveluiden toinen
toimipiste sijaitsee Oulun lisdksi Kuopiossa.

Helmikuun alussa 2022 Turun kaupungilta siirtyi liikkeenluovutuksella tulkkipalveluihin 14 henkil6&.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin ELY-keskuksen, Kuusamon kaupungin ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun kanssa rekrykoulutus Kuusamoon, jossa kymmenen henkilda suoritti talous- ja
henkildstdéhallinnon opintoja ja ty6llistyivat Monetra Oulu Oy:n palvelukseen valmistuttuaan.
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Monetra Oulu Oy
2454638-2

Tavoitteet ja toteumat

Yhti6lle asetetut tavoitteet toteutuivat v. 2022 k&ytanndssa kokonaisuudessaan. Valtaosa tavoitteista
kytkeytyi hyvinvointialueuudistukseen ja sen palvelutuotannon varmistamiseen seké olemassa
olevien asiakkaiden volyymien muuttumiseen, asiakaslaskutuksen pienenemisen ennakointiin ja
asiakastyytyvaisyyden pitdmiseen hyvalla tasolla. Seka asiakastyytyvaisyys, etta tyotyytyvaisyys
olivat hyvalla tasolla.

Hallituksen kokoonpano, tilintarkastaja ja toimitusjohtaja

Monetra Oulu Oy:n hallituksen jasenia ovat Mika Pietila (31.5.2022 alkaen, puheenjohtaja), Juha
Jaaskelainen, Paula Karsi-Ruokolainen, Katja Koskinen (31.5.2022 alkaen), llkka Luoma
(varapuheenjohtaja) ja Tuomas Méttonen.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut Tiina Mikkonen-Bréannkéarr BDO Oy:sté.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Monetra Oulu Oy:n tilikauden voitto ennen veroja oli 284 103,59 euroa ja verojen jalkeen
246 592,33 euroa. Hallitus esittaa, etta voitto siirretaan voitto-/tappiotilille eika osinkoa jaeta.

Yhtion osakkeiden méaara

Yhtiolla on 1614 osaketta. Kaikki osakkeet ovat samaa osakelajia ja tuottavat yhden aanen
yhtiokokouksessa. Tilikauden paattyessa yhtiolla itsellaan oli hallussa omia osakkeita 12 kpl
(osakeanti 4.4.2013 4 kpl, osakeanti 4.5.2017 1 kpl ja osakeanti 3.5.2019 7 kpl). Yhtion ulkopuolella
olevien osakkeiden méaara oli 1602 kpl.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Maksuton osakeanti 12.5.2020 ja 7.12.2022:

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 12.5.2020 Monetra Oulu Oy:n hallituksen paattamaan
maksuttomasta osakeannista yhtitlle itselleen. Maksuttomassa osakeannissa voidaan antaa
enintdan 100 kpl uusia osakkeita niin, etta osakkeita annetaan yhdella tai useammalla
osakeannilla. Lisaksi yhtibkokous valtuutti hallituksen paattamaan em. valtuutuksen nojalla
yhtidlle tulleiden osakkaiden annista seuraavin ehdoin:

- Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 100 kappaletta
niin, ettd osakkeita annetaan yhdella tai useammalla osakeannilla. Osakeanti voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti).

- Anti voidaan suunnata maakunnille, kunnille ja kuntayhtymille sek& muille maakunta- ja
kuntakonsernien itsendisille juridisille yhteisdille kuten kuntaomisteisille yhtigille, jotka ovat
hankintalain mukaisia hankintayksikdita.

- Hallitus paattaa osakkeen merkintéhinnasta.

- Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista seka osakeannin ajankohdasta.

- Yhtiokokouksen edelld antamat valtuutukset ovat voimassa toistaiseksi.
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Monetra Oulu Oy:n hallitus paatti 25.2.2022 saamansa valtuutuksen nojalla jarjestaa
osakeyhtidlain 9. luvun mukaisen maksuttoman suunnatun osakeannin yhtidlle itselleen.
Maksuttomassa osakeannissa annetaan yhteensa 50 kappaletta yhtion uusia osakkeita
yhtidlle itselleen. Osakeannin perusteella rekisterditaviin osakkeisiin sovelletaan séantoja,
jotka koskevat yhtion omassa hallussa olevia osakkeita. Téllaiseen osakeantiin ei sovelleta
suunnattua osakeantia koskevia sdantoja. Kaupparekisteriin merkittiin tilikauden aikana 50
osaketta.

Ylimaarainen yhtiokokous valtuutti 7.12.2022 Monetra Oulu Oy:n hallituksen paattamaan
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Maksuttomassa osakeannissa voidaan antaa
enintéd&n 100 kpl uusia osakkeita niin, etta osakkeita annetaan yhdella tai useammalla
osakeannilla. Monetra Oulu Oy:n hallitus pdatti 16.12.2022 saamansa valtuutuksen nojalla
jarjestaa osakeyhtidlain 9. luvun mukaisen maksuttoman osakeannin yhtidlle itselleen.
Maksuttomassa osakeannissa annetaan yhteensa 100 kappaletta yhtion uusia osakkeita
yhtidlle itselleen. Tdma osakeanti on rekisterdity kaupparekisteriin helmikuussa 2023.

Vuonna 2022 Monetra Oulu Oy:lle tuli 40 uutta osakkeenomistajaa. Uudet osakkeenomistajat
ovat Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyméa Soite, Paimion kaupunki,
Turun kaupunki, Raision kaupunki, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Uudenkaupungin
kaupunki, Kaarinan kaupunki, Marttilan kunta, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma, Salon kaupunki, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma, Kemiénsaaren kunta,
Mynamaen kunta, Loimaan kaupunki, Auran kunta, Liedon kunta, Kokkolan kaupunki,
Nousiaisten kunta, Maskun kunta, Pihtiputaan kunta, Taivassalon kunta, Sauvon kunta,
Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen, Kemin kaupunki, Péytyan kunta, Kankaanpaan kaupunki,
Tampereen ensi- ja turvakoti ry, Simon kunta, Keski-Pohjanmaan liitto, Oulun kulttuurisaatic
sr, Hollolan kunta, Kokkolan Urheilupuisto Oy, PPP K&dkki Oy, Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma, Lahden kaupunki, Paijat-Hameen hyvinvointialue,
Nuorisokeskus Villa Elba Oy, Orimattilan kaupunki, Oulun Pysakéinti Oy ja Heinolan
kaupunki. Lisaksi Monetra Oulu Oy:n hallituksen kokouksessa 16.12.2022 paatettiin
osakeannista Kouvolan kaupungille, Kokkolanseudun Kehitys Oy:lle, Kokkolan Matkailu
Oy:lle, Asikkalan kunnalle, litin kunnalle, Kymenlaakson hyvinvointialueelle ja Kotkan
kaupungille. Nama tulevat osakkeenomistajiksi vuoden 2023 puolella.

Tilikauden lopussa Monetra Oulu Oy:n osakkeiden ulkopuolinen omistus jakaantuu
seuraavasti: Monetra Oy 824 kpl, Oulun kaupunki 440 kpl, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 192 kpl, Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju 2 kpl, Oulun Energia
Oy 2 kpl, Haapaveden Energia ja Vesi Oy 2 kpl ja kaikki muut osakkeenomistajat yhden
osakkeen. Yhden osakkeenomistajia oli 140 kpl.
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Tunnuslukuja

Liikevaihto (t €)

Liikevoitto/-tappio (t €)

Liiketulos (%)

Sijoitetun oman paaoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)
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2022
50 891
281
0,55
11,79
19,75

Eas

2021
42 113
393
0,93
19,19
20,25
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2. Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hydd.

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille (-)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden verot (-)
Laskennalliset verot (=)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2022-31.12.2022

-11 116 922,62

-28 531 720,86

50 891 410,03
53 586,78

-11 116 922,62

1.1.2021-31.12.2021

-6 809 442,65

-24 736 645,53

42 113 487,94
113 025,23

-6 809 442,65

-4 703 202,07 -4 111 539,53
-889 071,55 -34 123 994,48 -926 049,23 -29 774 234,29

-743 372,80 -700 558,89
-17 951,99 -761 324,79 -6 009,50 -706 568,39
-4 661 526,33 -4 543 764,78
281 228,59 392 503,06

6 014,68 7 261,68
-3 139,68 2 875,00 -7 418,99 -157,31
284 103,59 392 345,75

-20 000,00 -11 933,59
-17 511,26 -37 511,26 -46 929,76 -58 863,35
246 592,33 333 482,40
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3. Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

TUNNUSLUKUJA:

Sijoitetun oman padoman tuotto-% (ROI)

Liiketulos (Liikevoitto) %
Omavaraisuusaste %

7 637 860,74
2508 773,63
35,34

320 460,12

31.12.2022

1678 723,88
129 686,40
59 604,24

1868 014,52

10 467 129,83
5 149,57

10 472 279,40

12 340 293,92

5041 451,65
2917 693,72
30,21

141 713,54

31.12.2021

1884 670,75
235 652,57
59 604,24

2179 927,56

8 100 889,12
5 748,32

8 106 637,44

10 286 565,00

31.12.2022 31.12.2021
50 000,00 50 000,00
838 610,00 731 120,00
0,00 838 610,00 0,00 731 120,00
1301 799,81 968 317,41
246 592,33 333 482,40
2437 002,14 2082919,81
1879 704,35 1242 228,33
799,74 15 982,87
2 301 387,68 1824 333,99
5721 400,01 9903291,78 5121 100,00 8203 645,19
9903 291,78 8 203 645,19

2022

11,79
0,55
19,75

12 340 293,92

2021

19,19
0,93
20,25

10 286 565,00
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4. Epasuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria (+/-)
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttdpaddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut valittémat verot (-)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (—)
Investoinnit muihin sijoituksiin (-)

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Oman pddoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisays (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

284 103,59 392 345,75
761 324,79 700 558,89
0,00 6 009,50

1045 428,38 1098 914,14
-2 366 240,71 -635 888,54
1755 252,44 493 171,80
434 440,11 956 197,40
-66 929,76 -102 103,82
367 510,35 854 093,58
-475 599,10 -814 741,64
0,00 -53 847,74

-475 599,10 -868 589,38
107 490,00 14 070,00
107 490,00 14 070,00
-598,75 -425,80
5748,32 6 174,12

5 149,57 5748,32
-598,75 -425,80
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konserni

Yhtién osakekannasta omistaa Monetra Oy 51,43571 %, Oulun kaupunki 27,46595 % ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa (PPSHP) 11,98502 %. Muita osakkeenomistajia on 143 kpl, joista Koy Oulun
Heikinharju, Oulun Energia Oy ja Haapaveden Energia ja Vesi Oy omistavat kukin 0,12484 % ja muut yhteensa
8,7388 % yhtion osakekannasta.

Monetra Oulu Oy:n tilinpaatds yhdistetddn Monetra Oy:n konsernitilinpaatokseen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.
Aineettomien hyddykkeiden poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyddykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Atk-ohjelmat 5 vuotta.

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tai todennakéinen vaikutusaika (KPL 5:11 §, EVL 24 §).

Koneet ja kalusto 25 %:n menojadnnospoisto 1.1.2019 alkaen. Ennen vuotta 2019 hankittujen koneiden ja
kaluston poistoaika on 3 vuotta. Koneiden ja kaluston osalta poistosuunnitelmaa muutettiin 1.1.2019 alkaen, etta
se saatiin yhtenevaksi Monetra-konsernin kanssa.

Sijoituksissa ei ole poistoaikaa.

Elékkeet
Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elédkevakuutusyhtiossa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Monetra Oulu Oy:n tilinpaatds on vertalukelpoinen edelliseen vuoteen verrattuna.
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5.1.Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset muilta
Muut vuokratuotot
Muut tuotot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Hallinnon kulut

Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut
Markkinointikulut

Matkakulut

Edustuskulut

Muut liiketoiminnan kulut

1.1.2022-31.12.2022

50 891 410,03

1.1.2021-31.12.2021

42 113 487,94

50 891 410,03

1.1.2022-31.12.2022

42 113 487,94

1.1.2021-31.12.2021

2 870,00 3 400,00
12 495,31 15 679,10
38 221,47 93 946,13
53 586,78 113 025,23

1.1.2022-31.12.2022
731

1.1.2021-31.12.2021
678

731

1.1.2022-31.12.2022
28 531 720,86

4703 202,07

889 071,55

678

1.1.2021-31.12.2021
24 736 645,53

4 111 539,53

926 049,23

34 123 994,48

1.1.2022-31.12.2022
164 887,20

29774 234,29

1.1.2021-31.12.2021
169 952,41

164 887,20

1.1.2022-31.12.2022

169 952,41

1.1.2021-31.12.2021

743 372,80 700 558,89
17 951,99 6 009,50
761 324,79 706 568,39

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

1022 977,10 974 197,43
345 899,79 366 150,40
10 637,98 12 870,43
197 410,39 55 800,78
4 591,31 2761,86

3 080 009,76 3 131 983,88
4 661 526,33 4543 764,78
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Muilta
Osinkotuotot yhteensa

Muut korkotuotot
Muilta

Korkotuotot yhteensa
Rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut

Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut yhteensa
Rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

10

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

7 514,00 7 497,00
300,00 2 100,00
7 814,00 9 597,00

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

6 009,50 7 076,80
6 009,50 7 076,80

518 184,88

5,18 184,88
6 014,68 7 261,68
-1 139,76 -5 419,07
-1 139,76 -5 419,07
-1 999,92 -1 999,92
-1 999,92 -1 999,92
-3139,68 -7 418,99
2 875,00 -157,31

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

-20 000,00 -11 933,59
-17 511,26 -46 929,76
-37 511,26 -58 863,35

¢ visma sign



Monetra Oulu Oy
2454638-2

5.2 Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2022
Lisdykset

Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hankintameno 1.1.2022
Lisaykset

Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hankintameno 1.1.2022
Lisaykset

Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat
oikeudet
1570 376,67
237 018,88
-17 951,99
284 460,31

2 073 903,87

0,00
-595 167,52
-595 167,52

1478 736,35
1570 376,67

Muut pitkavaik.
menot

314 294,08

9 956,77

0,00

0,00

324 250,85

0,00
-124 263,32
-124 263,32

199 987,53
314 294,08

Yhteensa
1884 670,75
246 975,65
-17 951,99
284 460,31
2398 154,72

0,00
-719 430,84
-719 430,84

1678 723,88
1884 670,75

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja
kalusto

88 887,70
16 985,94
0,00

0,00

105 873,64

0,00
0,00
-23 941,96
0,00
-23 941,96

81 931,68
88 887,70

Muut osakkeet
jaosuudet

59 604,24
0,00

0,00

0,00

59 604,24

59 604,24
59 604,24

Keskeneraiset

kaytt.om.hankinnat

146 764,87
185 450,16
0,00

-284 460,31
47 754,72

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

47 754,72
146 764,87

Sijoitukset

Yhteensa
59 604,24
0,00

0,00

0,00

59 604,24

59 604,24
59 604,24

Yhteensa
235 652,57
202 436,10

0,00
-284 460,31
153 628,36

0,00
0,00
-23 941,96
0,00
-23 941,96

129 686,40
235 652,57
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset (konsernitili)
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erét

Arvio tyoterveyshuollon kustannusten Kelan pal.
Muut

31.12.2022 31.12.2021
55 053,35 44 705,25
2508 773,63 2917 693,72
139 150,15 0,00
2702 977,13 2 962 398,97
7 582 807,39 4 996 746,40
35,34 30,21

181 309,97 141 713,54
7764 152,70 5138 490,15
10 467 129,83 8 100 889,12
31.12.2022 31.12.2021
120 000,00 105 000,00
200 460,12 36 713,54
320 460,12 141 713,54
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5.3 Taseen vastattavien liitetiedot

Oma paaoma

Sidottu oma paddoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepédadoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
SVOP-rahaston lisdys

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma p&doma yhteensé

Jakokelpoinen vapaa oma pdaoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

Konsernivelkojen erittely

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset eréat

Palkat sosiaalikuluineen
Tuloennakko

Verot

Menojaamat ja muut siirtovelat

31.12.2022 31.12.2021
50 000,00 50 000,00

50 000,00 50 000,00

50 000,00 50 000,00
731 120,00 717 050,00
107 490,00 14 070,00
838 610,00 731 120,00
1301 799,81 968 317,41
1301 799,81 968 317,41
246 592,33 333 482,40

2 387 002,14 2 032 919,81
2 437 002,14 2 082 919,81
31.12.2022 31.12.2021
1301 799,81 968 317,41
246 592,33 333 482,40
838 610,00 731 120,00
2 387 002,14 2 032 919,81
31.12.2022 31.12.2021
217 996,18 160 193,82
799,74 15 982,87

218 795,92 176 176,69
31.12.2022 31.12.2021
5 654 546,77 5033 721,00
0,00 0,00

17 511,26 46 929,76

49 341,98 40 449,24

5 721 400,01 5 121 100,00

13
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5.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldakevastuut

14

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on

kokonaan katettu.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset

Konsernilimiitti

Monetra-konsernilla on kéytdssa konsernitili
Oulun Osuuspankissa. Konsernitlililla on

2 000 000 euron limiitti, josta Monetra Oulu Oy:n
osuus on 800 000 euroa.

Vuokravastuut (alv 0 %)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MyS6hemmin maksettavat

31.12.2022 31.12.2021
7 586,40 12 273,60

3 994,20 15 096,00

11 580,60 27 369,60
31.12.2022 31.12.2021
427 585,17 298 911,61
4 561 680,00 28 755,92
4989 265,17 327 667,53
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6. Kilpailulain edellyttamé 721/2019 eriyttamislaskelma

6.1 Talous- ja henkildstohallinnon palvelujen eriyttamislaskelma

15

Kilpailulain 30 d § perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossa.
Yhtid on eriyttanyt sellaisen liikketoiminnan, jota voidaan pité& markkinoilla tapahtuvana

taloudellisena toimintana.
Laatimisperiaate:

*) Kirjanpidon mukainen liikkevaihto

**) Kyseiseen liiketoimintaan perustuvat kustannuslaskennan mukaiset kustannukset
**+) Kyseiseen liilketoimintaan perustuvat kustannukset prosentuaalisen osuuden mukaan kokonais-

likevaihdosta

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO *)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut **)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot **)
Henkildsivukulut
Elakekulut **)
Muut henkildsivukulut **)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ***)
Liiketoiminnan muut kulut ***)
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille (=) ***)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tuloverot

Tilikauden verot (-)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2022-31.12.2022

271 941,00

-77 298,38 -77 298,38
-126 991,11
-22 116,46

-4 667,46 -153 775,03

-3121,04

-36 220,98

1525,57

0,00 0,00

1525,57

1525,57

-305,11 -305,11

1 220,45

1.1.2021-31.12.2021

302 634,14

-68 605,33  -68 605,33

-141 634,79

-25 285,97

-5582,70 -172 503,46

-3921,81
-47 625,40
9978,15

0,00 0,00
9978,15

9 978,15

-1 995,63 -1 995,63
7 982,52
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6.2 Tulkkipalvelun eriyttdmislaskelma

Laatimisperiaate:

*) Kirjanpidon mukainen liikevaihto

**) Kyseiseen liiketoimintaan perustuvat kustannuslaskennan mukaiset kustannukset
***) Kyseiseen liiketoimintaan perustuvat kustannukset prosentuaalisen osuuden mukaan kokonais-

likevaihdosta

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO *)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut ***)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot ***)
Henkildsivukulut
Elakekulut ***)
Muut henkildsivukulut ***)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ***)
Liiketoiminnan muut kulut ***)
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille (=)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden verot (=)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2022-31.12.2022

-18 247,66

-29 404,40

-4 606,94
-936,55

0,00

16

1.1.2021-31.12.2021

62 345,04 22 530,45
-18 247,66 -7 600,47 -7 600,47
-9824,73
-2 028,13
-34 947,89 -443,98 -12 296,84

-189,92 -60,17
-6 539,48 -2 549,96
2 420,08 23,01
0,00 0,00 0,00

2 420,08 23,01
2420,08 23,01
-484,02 -4,60

1 936,07 18,40
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6.3 Monistamon eriyttdmislaskelma

Laatimisperiaate:

*) Kirjanpidon mukainen liikkevaihto

**) Kyseiseen liiketoimintaan perustuvat kustannuslaskennan mukaiset kustannukset
**+) Kyseiseen liiketoimintaan perustuvat kustannukset prosentuaalisen osuuden mukaan kokonais-

likevaihdosta

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO *)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut ***)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot ***)
Henkilésivukulut
Elakekulut ***)
Muut henkildsivukulut ***)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ***)
Liiketoiminnan muut kulut ***)
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille (=)
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA
Tuloverot

Tilikauden verot (-)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2022-31.12.2022

17

1.1.2021-31.12.2021

21 106,66 27 065,46

-1 952,03 -1 952,03 -299,74 -299,74
-6 948,94 -8 013,27
-1107,09 -1 638,57

-229,93 -8 285,96 -372,95 -10 024,79

0,00 0,00

-8 151,47 -12 336,17

2717,21 4 404,76

0,00 0,00 0,00 0,00

2717,21 4 404,76

2717,21 4 404,76

-543,44 -880,95

2 173,76 3523,81
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7. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaéatoksen ja toimintakertomuksen paivays ja allekirjoitus

18

Oulu

Mika Pietila llkka Luoma Juha Jaaskeldinen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen, hallituksen jasen
varapuheenjohtaja

Paula Karsi-Ruokolainen Katja Koskinen Tuomas Motténen

hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Jussi Kauppi

Toimitusjohtaja

8. Tilinpaatdosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Oulu

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkarr
KHT, JHT
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9. Luettelo Kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Tilinp4atos on sailytettava vahintédan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2032 asti (KPL 2:10.18).
Tilikauden tositeaineisto on sdilytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli

31.12.2028 asti (KPL 2:10.28).

Kaytetyt tositelajit

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Ostoreskontran hyvityslaskujen kohdistus
Ostolaskujen maksukirjaukset
Myyntireskontran viitteelliset
Myyntireskontran kasintallennetut

Intime yleislaskutus

Hankintapalvelujen laskutus
Koholaskutus

Painatuspalvelut, Kuopio

Yleislaskutus

Painatuspalvelut

Sopimuslaskutus (Konttori)
Timmilaskutus, Jyvaskyla
Timmilaskutus, Oulu

Tulkkipalvelut Tampere

Tulkkipalvelut Turku

Sisdinen laskutus (sisdinen muistiotosite)
Web-muistiotosite

Matkalaskut

Palkkatositteet

Luottotappiot

Myyntireskontran hyvitysten kohdistukset
Sumu-poistot

Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Paperinen

Sahkaoinen arkisto Aditro Archive
Sahkaoinen arkisto Aditro Archive
Sahkaoinen arkisto Aditro Archive
Sahkaoinen arkisto Aditro Archive
Sahkaoinen arkisto Aditro Archive

30
32
34
35
40
41
42
51
52
55
56
57
58
61
62
64
65
70
80
82
84
85
86
87
95
96
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Monetra Oulu Oy:n yhtiokokoukselle

------

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Monetra Oulu Oy:n (y-tunnus 2454638-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle. . .
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vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

o arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 23. huhtikuuta 2023

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkarr

KHT, JHT
BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten 2(2)
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle. . .
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Toimitusjohtajan katsaus

Monetra Oulu Oy varsinainen yhtiokokous 23.5.2023

F.-il' -
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Mita saimme aikaanv. 2022

18 péitettya, eri
kokoista projektia

Mylly-
palvelunhallinta-
jarjestelmén kiyton
vakiinnuttaminen

Palkkahallinnon
tiimimallin uudistus

Tulkkipalvelu on
Suomen suurin koti-
mainen tulkkaus-
palvelujen tarjoaja

Palveluportaalin
lomakkeiden
kiyttoonotto ja uudet
lomakkeet

Oima-tiimin
rakentaminen ja
Oima-palvelun
kaynnistaiminen
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Noin 22 projektia,
jotka jatkuvat v. 2023

Asiakaspalvelun
kehittiminen
ja keskittdiminen
edelleen

Hyvinvointialue-
projekti -
n. 12.000 tehtya
tyotuntia = 1.600 htp

Henkil6stomaara
kasvoi 57 tyontekijalla

Koulutuksia kéytiin
1170 pdivan verran.

Talouden positiivinen
tulos

KLT-tutkinnon suoritti
yksi henkil6
14 suoritti tutkinnon
tyon ohella

KAMK:n
koulutusyhteistyo, 10
henkil6a suorittamassa
ammattiin valmistavaa
tutkintoa

Taloussuunnittelu-
jarjestelman
kayttoonotto

MONETRA B
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Uudet omistajat v. 2022

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Paimion kaupunki

Turun kaupunki

Raision kaupunki
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Uudenkaupungin kaupunki
Kaarinan kaupunki

Marttilan kunta

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Salon kaupunki

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
Kemiodnsaaren kunta

Mynamaden kunta

Loimaan kaupunki

Auran kunta

Liedon kunta

Kokkolan kaupunki

Nousiaisten kunta

Maskun kunta

Pihtiputaan kunta

Taivassalon kunta

Sauvon kunta

Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen
Kemin kaupunki

Poytyan kunta

Kankaanpaan kaupunki
Tampereen ensi- ja turvakoti ry
Simon kunta
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun kulttuurisaatio sr
Hollolan kunta

Kokkolan Urheilupuisto Oy
PPP-K66kki Oy

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma

Lahden kaupunki
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Orimattilan kaupunki

Oulun Pysakointi Oy

Heinolan kaupunki
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Vuoden 2022 tavoitteiden toteuma
31.12.2022

Monetra Oulu Oy




Tavoitteet - asiakas

1. Asiakastyytyvaisyys ja palvelun suositteluaste
sailyy samana tai paranee

2. Hyvinvointialueen kayttoonottoprojekti ja
palvelutuotanto valmiina maaritellyn aikataulun

mukaisesti
3. Hyvinvointialueen asiakkuudenhoitomalli
suunniteltu
MONETRA
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Tavoitteet - prosessit ja

kehittaminen
1. Hyvinvointialueelle tuotettavat palvelut maaritelty ja

rajapinnat sovittu kaikkien palveluvalikoimassa olevien
palvelujen osalta

Kunta-asiakkaiden palvelutarve hyvinvointialueiden
kaynnistymisen jalkeen maaritelty ja sopimukset
paivitetty

Prosessien mallintaminen viimeistellaan ja prosessit
jalkautettu - Ei toteutunut

Konsernitasoisen yhteistyon edistaminen ja hyvien
kaytantojen kayttoonotto

Tiedolla johtamisen ja toiminnanohjauksen kehittaminen

omassa toiminnassa

MONETRA
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Tavoitteet - henkilosto

1. Tyohyvinvointi ja tyotyytyvaisyys sailyy Toteutui
2. Henkilosto- ja resurssisuunnittelu kaytossa Toteutul

3. Varmistetaan riittava osaaminen muuttuvassa toimintaymparistossa,
palveluiden kysynnan kasvaessa ja elakepoistuman kiihtyessa
Toteutui

4. Tyoskentelyn hybridi-malli kaytossa ja kehittyy Toteutul

Mahdollisiin hyvinvointialueeseen liittyviin lilkkkeenluovutuksiin
valmistautuminen Toteutul

MONETRA
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Tavoitteet - Talous

1. Talouden nollatulos

2. Laskutusperusteiden ohjeistus, lapikaynti ja
perehdytys sisaisesti ja asiakkaittain

3. Toimitila-analyysi tehty, tilojen maarittely
vastaamaan hybridi-tyoskentelya ja
tilakustannusten pieneneminen.

O 4. Hyvinvointialueuudistuksen vaikutusten arviointi
asiakaslaskutukseen

Cy

B =N MONETRA |
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Asiakastyytyvaisyyden kehitys

V. 2022

64,7 96,6 8,6

Suosittelu % Keskiarvo

NPS

V. 2021

93,3 % 8,67

Suosittelu-2%o Keskiarvo

77,1
NPS

S

V. 2020

890 % 8,50

Suosittelu-% Keskiarvo

MONETRA B
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Henkilostomaara joulukuu 2022

12/2022: 762

. 12/2021: 689
. Kaupunkilaispalvelut Yhteiset palvelut;
Erikoistuneet 60; 8 % 28; 4% Muutos +73

palvelut; 36; 5 %
~__
Tahepalvelut
266 35%

Lahipalvelut;
307;40 %

Tulkkipalvelut;
65;8 %

ETRAN
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Henkilostotilanteesta

= Palkankorotukset verrattain suuret, kuten koko
yhteiskunnassa

= Konkarien elakoityminen kasvaa
= Haastaa perehdyttamisen

= Rooli ”kasvattajaorganisaationa” korostunut
= Oppilaitosyhteistyota lisatty

= ELY-keskuksen kanssa toteutettiin RekryKoulutus
Kuusamoon
= 10 uutta tyontekijaa aloittanut 1.2.2023
MONETRA
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Tulevaisuudennakymat

=. = Padomistajat paattaneet, etta Monetran yhden yhtion mallin sijaan
_q“ f tassa vaiheessa etenee malli, jossa siirrytaan perinteiseen
konsernijohtamiseen ja vahvistetaan konserniohjausta.

= Tarkoittaa, etta emoyhtio johtaa tukitoimintoja, kehittamista seka
' palveluiden ja prosessien yhtenaistamista.

]

= Uuden talousjarjestelman kayttoonotot TAHE-asiakkaille alkavat
» Ensiasiakkaana Oulun kaupunki 4/2024

= |nvestointien rahoitus ratkaistava

AZALAIITTTTING - PITEIRARRRKRRNG

AT THTARNRR

= Henkiloston vaihtuvuus tulee kasvamaan
= Sidosyksikkosaantelyn tulevaisuus/uusi hallitus ja hallitusohjelma?
= Yhtion paatoimitilat Oulussa siirtyvat Krouvintie 4:aan 10/2023

MONETRA

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/42799e22-fa8f-49ab-906e-2ed98c405372 www.vismasign.com



Kiitos mielenkiinnosta!
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%

Monetra Oulu Oy
Tilinpaatos 2022

- |

Monetra Oulu Oy yhtiokokous 23.5.2023

-
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Tuloslaskelma 1-12/2022

Tot. 1-12/2022 Budjetti 2022 Tot.-% Tot. 1-12/2021 Ero ed. vuosi

LIIKEVAIHTO 50891 410 46938 000 108,4 42 113 488 8777 922
Liiketoiminnan muut tuotot 53 587 25000 214,3 113025 -59 438
Materiaalit ja palvelut -11116 923 -9 639 000 115,3 -6 809 443 -4 307 480
Henkilostokulut -34123994  -31332000 108,9 -29774 234 -4 349 760
Suunnitelman mukaiset poistot -761 325 -750 000 101,5 -706 568 -54 756
Liiketoiminnan muut kulut -4 661 526 -5240 000 89,0 -4 543 765 -117 762
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 281 229 2 000 392 503 -111 274
Rahoitustuotot ja -kulut 2 875 -2000 -143,8 -157 3032
VOITTO/TAPPIO ENNEN TP siirtoja 284 104 0 392 346 -108 242

O Tilikauden verot -37 511 -58 863 21 352
b TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 0 333 482 -86 890

=

MONETRA
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Tuloksen muodostuminen

e = Liikevaihto oli 3,95 M€ budjetoitua suurempi

i * Lomapalkkavelan muutos heikensi tulosta 0,28 M€

= Vuoden 2022 lomapaivia pidettiin paasaantoisesti
suunnitellusti (kevaalle sai jaada enintaan viisi
lomapaivaa)

= |T-kulut toteutuivat 0,4 M€ yli budjetoidun

F o s W MONETRA
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Liitkevaihdon kasvu

= Monetra Oulu Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli 50,9
M€, kasvua edellisvuoteen verrattuna 8,8 M€ (20,8 %).

= Tulkkipalveluiden liikevaihto kasvoi 3,5 M€, mika johtui
Turun Tulkkikeskuksen siirtymisesta liikkeenluovutuksella
osaksi Monetra Oulu Oy:n toimintaa.

= Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kayttoonoton
laskutus oli n. 3,3 M€.

= Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi n. 2,0 M€.

MONETRA

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5l9|'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/42799e22-fa8f-49ab-906e-2ed98c405372 WWww.vismasign.com



Litkevaihto palveluittain

Suurimmat asiakkaat:
Oulun kaupunki 22,40 M€
(44,0 %)
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue 3,86 M€
(7,6 %)

Kaupunkilaispalvelut; Yhteiset palvelut;
2025 09069; 0 % 3768 106 7 %

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri 2,85 M€
(5,6 %)

Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtyma
2,30 M€ (4,5 %)

Tulkkipalvelut;
10 087987, 20 %

Outhouse -myynti

361716 €,
0,71 % liikevaihdosta

MONETRA
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Liiketoiminnan muut kulut

Vakuutl}s, Toimistotarvikkeet Koulutus Kone- ja kalustokulut
jasenmaksut ja muut 3% \ 2% 0 9%
.o (0]
litkekulut
3% ‘ Henkilostosidonnaiset
] kulut
10 %
Matkakulut
Asiantuntija- ja /| 4 %

hallintopalvelut
22 %

Toimitilakulut
19 %

IT-laitevuokrat ja -
ohjelmistokulut

33 % Liiketoiminnan

muut kulut
yhteensa 4,66 M€

B MONETRA |
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Tase 31.12.2022

31.12.2022 31.12.2021 81.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa Vastattavaa
" OMA PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT 2
Aineettomat hyadykkeet 1678 723,88 1884 670,75 e i b 20.080,00
g!pe_el::set L 123 233‘;2 222 ggi‘gz Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 838 610,00 731 120,00
SVSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 786801452 ~3179027.56 MUK rarsastot — 000, SR G, 73l Ee
’ ! Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1301 799,81 968 317,41
Tilikauden voitto (tappio) 246 592,33 333 482,40
e i e OMA PAAOMA YHTEENSA 2 437 002,14 2082 019,81
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7 637 860,74 5041 451,65 VIERAS PAAOMA
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2508773,63 2917 693,72 Lyhytaikainen
Muut saamiset 3534 30,21 Ostovelat 1879 704,35 1242 228,33
Siirtosaamiset 320 460,12 10467 129,83 141713,54 8 100 889,12 Velat saman konsernin yrityksille 799,74 15 982,87
Rahat ja pankkisaamiset B 5 149,57 5748,32 Muut velat 230138768 1824 333,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 472 279,40 8106 637,44 Siirtovelat 572140001 990329178 5121100,00 8203 645,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9903 291,78 8 203 645,19
Vastaavaa yhteensa 12 340 293,92 10 286 565,00
EEEEEE— — Vastattavaa yhteensa 12 340 293,92 10 286 565,00
H . . .
. Rahat ja pankkisaamiset:

Osuuspankin tilin saldo 31.12.2022: 2 508 469,01
[ |

R B MONETRA B
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Tase: Investoinnit tilikauden aikana

= |nvestoinnit yhteensa 449 000 €
= Olemassa oleviin jarjestelmiin tehdyt lisaykset 56 000 €
= Asiakkaiden palvelutuotantoon liittyvien uusien jarjestelmien

kayttoonotot 60 000 €

= Pelkosenniemen talousjarjestelmien kayttoonotto 48 000 €

= Tulkkipalvelun toiminnanohjausjarjestelma, Tempo 83 000 €
= P2P tilausjarjestelma 144 000 €

= Arkiston siirto 41 000 €

= Kalustohankinnat 17 000 €

MONETRA
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Tunnuslukuja

| c022 2021

Liikevaihto (t €) 50 891 42113
Liikevoitto/-tappio (t €) 281 393
Liiketulos (%) 0,55 0,93

Sijoitetun oman paaoman tuotto (%) 11,79 19,19
Omavaraisuusaste (%) 19,75 20,25

[ MONETRA |
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Henkilostotietoja vuodelta 2022

Henkilosto maaran ikajakauma

148
150 134

93 94
100 79 82

65

50
50

14
0 --————-_

alle30v 30-334v 35-39v 40-44v 4549v 50-54v 55-59v 60-64v 65vtai
vanhe

@ Mies @ Nainen —Henkiloston maara

702 49

- Henkilostomaara

(2011: 689) Henkiloston keski-ika
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Elskéityneet

22-01 22-02 22-03 22-04 22-05 22-06 22-07 2208 22-09 22-10 22-11 22-12

@ Siirtyminen tyokyvyttomyyselakkeelle

Henkiloston lahtomaara

0.59% w V £5%
0128% i :
0,14% a B
2 f 4 2

0,55

0,27% 0,27%

Siirtyminen vanhuuselakkeelle

0,53%
0.5%

0.0%

22-01 22-02 22-03 2204 2205 22 06 22-07 22-08 22-09 2210 22-11 22-12

@ Henkiloston lahtomaara

Henkiloston |ahtomaara %
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MONETRA OULU OY:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi
Yhtion toiminimi on Monetra Oulu Oy.

2 § Yhtion kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Oulu.

3 § Yhtion toimiala
Yhtion toimialana on tuottaa ja kehittdd kuntasektoria, hyvinvointialueita, valtiota ja muita hankintayksikéita
palvelevia tukitoimintoja.

Yhtié toimii hankintayksikkdnd, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai valillisesti omistaville
hankintayksikoille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niitd itse tai sen omistamien tytaryhtididen kautta.
Yhtid voi toimia myods yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Yhtion toimintaa valvovat hankintayksikdt samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtid voi ostaa, myyda ja hallita kiinteaad omaisuutta seka kayda arvopaperikauppaa.

4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasentd. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidlla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtidn toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 § Tilintarkastaja
Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd.

7 § Edustaminen
Yhtiéta edustaa hallitus. Yhtiéta edustaa kaksi (2) hallituksen jasenta yhdessa seka hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan Ilukien sahkopostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkopostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai vimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maarddmana ajankohtana viimeistaan kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtiékokous voidaan jarjestda ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
osakeyhtidlain 1 §&n 1 momentissa tarkoitettua paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on: esitettava:
1. Tilinpaatods, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. Taseen osoittaman voiton kayttamisest3;

5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
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6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista sekd matkakustannusten korvausperiaatteista;

valittava tarvittaessa:
7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;
8. Tilintarkastaja

kasiteltava:
9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

10 § Lunastuslauseke
Osakkeenomistajalla ja yhtiélla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiéltd uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siité hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkailla ja toissijaisesti yhtiélla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtion viimeiseen
vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei lisata good will -arvoa
tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa eraa.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtibkokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on
iimoitettu hallitukselle.

3. Mikali useampi osakkeenomistaja haluaa kayttda lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskindinen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskindisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettdva yhtidlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitéd paivamaarasta, kun lunastaja sai tiedon
osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.

Suostumus voidaan myontaa vain hankintalain mukaisille hankintayksikaille.

Suostumusta koskeva hakemus on viipyméattd tehtdva kirjallisesti hallitukselle yhtién kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtidn hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltdva asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

13 § Osakkeiden erityinen lunastusehtoisuus

Yhtion kaikki osakkeet ovat lunastusehtoisia. Lunastus tapahtuu seuraavin ehdoin:

1. Yhtidllda on oikeus ja velvollisuus Ilunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja
osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi, mikali
osakkeenomistajaa ei pidetd kulloinkin voimassa olevassa julkisista hankinnoista annetussa laissa
tarkoitettuna hankintayksikkéna. Yhtiélld on oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan
osakkeet ja osakkeenomistajalla velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi myo6s
silloin, kun on ilmeista, ettd osakkeenomistajan edelld tarkoitettu hankintayksikkdasema lakkaa
vimeistdan kuuden kuukauden kuluessa. Lunastusperuste ei kuitenkaan synny tilanteessa, jossa
osakkeenomistajan hankintayksikkbasema lakkaa osakkeenomistajan osakkeiden siirtyessa
kuntaliitoksen, hyvinvointialueiden yhdistymisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena
uudelle osakkeenomistajalle, joka on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintayksikka.
Yhtidlla on aina oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeenomistajan osakkeet ja osakkeenomistajalla
on aina velvollisuus antaa ja tarjota osakkeet lunastettavaksi myods muusta sellaisesta
osakkeenomistajasta johtuvasta syystd, jonka seurauksena yhtibn asema sen omistajien
sidosyksikkdéna vaarantuu.
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Yhtiélla on lisédksi oikeus lunastaa omat osakkeensa osakkeenomistajalta ja osakkeenomistajalla
velvollisuus tarjota ja antaa osakkeensa yhtidlle lunastettavaksi, mikali osakkeenomistaja ei enda
lainkaan kayta yhtién palveluita. Lunastusperusteen syntymiseksi osakkeenomistajan ei katsota enda
kayttavan lainkaan yhtidn palveluita tilanteessa, jossa osakkeenomistaja ei ole kayttanyt mitaan yhtion
palveluita vahintdan kahteentoista kuukauteen.

Osakkeenomistajan tulee viipymatta tultuaan tietoiseksi edellda kohdassa 1 tai 2 mainitun
lunastusperusteen syntymisesta toimittaa kirjallinen aloite yhtion hallitukselle lunastusmenettelyn
aloittamiseksi, mikali yhtion hallitus ei ole ensin toimittanut kirjallista aloitetta lunastusmenettelyn
aloittamisesta osakkeenomistajalle.

Lunastusmenettelyn aloittamista koskevassa ilmoituksessa on yksiléitdva ne syyt, joiden perusteella
lunastuksen edellytyksien katsotaan tayttyneen. Mikali aloite lunastusmenettelyn aloittamiseksi tulee
yhtién hallitukselta, osakkeenomistajalle on varattava mahdollisuus neljantoista (14) vuorokauden
kuluessa lausua ndkemys lunastusedellytyksien tayttymisesta. Tilanteessa, jossa yhtidén hallitus ja
osakkeenomistaja ovat erimielisia siitd, onko lunastusperuste olemassa, lunastusperuste maaritetdan
rippumattoman asiantuntijan antaman lausunnon perusteella.

Osakkeiden lunastamisesta paattda yhtion hallitus maardenemmistolla kahden (2) kuukauden
kuluessa siitd, kun se on saanut tiedon lunastusoikeuden ja -velvoitteen syntymisesta. Lunastamista
koskevassa paatoksessa on mainittava lunastuksen syy, lunastettavien osakkeiden lukumaara,
kenelta osakkeita lunastetaan, paiva, jona osakkeet lunastetaan, osakkeista maksettava vastike ja
perusteet sen maaralle, vastikkeen maksuaika ja menettelyn vaikutus yhtion omaan pddomaan.

Osakkeen lunastushinta on osakkeen arvo, joka lasketaan yhtidn viimeiseen vahvistettuun
tilinpaatdkseen perustuvasta nettovarallisuusarvosta (substanssiarvo), johon ei lisatd good will - arvoa
tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa erdd. Lunastukseen kaytetdan ensisijaisesti yhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Yhtiélld on velvollisuus maksaa lunastushinta yhden (1) kuukauden
kuluessa lunastuspaatoksen tekemisesta.
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