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Kasikirja kuntien kayttoon

* Yrva-kasikirja julkaistiin 2022
» Tyoryhmassa yrittajajarjeston ja kuntakentan
edustajia

» Millaisissa tilanteissa yritysvaikutusten arviointi
kannattaa tehda

» Miten yrva kannattaa tehda
« Kaytannon esimerkkeja yrva-arvioinnista
* Yksinkertainen yrva-malli

* https://www.yrittajat.fi/wp-
content/uploads/2022/01/Yritysvaikutusten-
arvioinnin-kasikirja.pdf
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Yrittijat
Kasikirjan sisallysluettelo

Miksi yritysvaikutuksia pitiisi arvioida?

Yritysvaikutusten arviointi on osa paatésvalmistelua YRITYS-

BN VAIKUTUSTEN

Millaisissa asioissa yritysvaikutusten arviointi tulisi tehda? ARVIOINTI §

Milloin ja miten yritysvaikutusten arviointi tulisi tehdi? Viittsjat
Yritysvaikutusten arvioinnin prosessi kunnan paatoksenteossa

Yritysvaikutusten arvioinnin nelikenttamalli

Padtosten yritysvaikutusten eri tasot
Suora tai vélillinen positiivinen vaikutus
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Kielteiset vaikutukset

Padtosten jaottelu yritysvaikutusten arvioinnin kannalta
Ohjelmataso

Paatostaso 3 Opas yritys‘xgikutusten
Rutiinipaatokset * | arvioinnin kdyttéénottoon

Esimerkkeja yritysvaikutusten arvioinnista

Suomen Yrittijien suositukset , ' vA/Yrit1:5j5t

Yrittajyyden puolesta.

Esimerkki yritysvaikutusten arviointimallista; lilkennevalomalli




Yrittajat

Yritysvaikutusten arviointi osaksi
paatoksentekoa

Kunnan tehtavana on kuntalain 1.2 §:n mukaan edistaa
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa

= Yksi tarkeimmista kunnan tehtavista on luoda edellytykset
yritystoiminnalle

Yritysten ja kunnan menestymista tuetaan arvioimalla
yritysvaikutukset jo valmistelussa ennen asian
etenemista paatoksentekoon

- Vastuu on viranhaltijoilla, luottamushenkildiden tulee olla
tietoisia asiasta

Ei tarkoita, etta paatokset tehtaisiin yrittajien ehdoilla
—> Lisaa yrittajyysmyonteisyyden todennakaoisyytta, vahentaa
riskia yrittajyyden kannalta haitallisiksi paatoksiksi

- Tahdataan siihen, etta paatoksilla poistetaan yrittajyyden
esteita eika luoda niita



Milloin ja miten yritysvaikutusten arviointi tulisi Yrittajat
tehda?

» Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa

» Johtoryhman hyva alustavasti todeta, onko asialla yritys-
vaikutuksia vai ei

« Jorysta asia siirretaan toimielimen/tyoryhman kasittelyyn, jolla on
vastuu yritysvaikutusten arvioinnin tekemisesta — myo0s yrittajien
edustajia mukaan!

« Tyoryhma antaa lausunnon asian yritysvaikutuksista esim.
liikennevalomallilla

* Vihrea = asia on positiivinen yritysvaikutusten kannalta.
« Keltainen = neutraali, tai seka positiivia etta negatiivisia
vaikutuksia

- PUREIRER = asialla on kielteisia yritysvaikutuksia
» Tarkeaa on, etta koko kunta/kuntakonserni sitoutuu
toimintamalliin — myos konserniyhtidissa paatetaan asioista, joilla
on yritysvaikutuksia




Yksinkertainen liikkennevalomalli

10.

11.

12.

13.

Mydnteinen vaikutus
Edistaa yritystoiminnan
edellytyksia
paikkakunnalla

Edistaa
elinkeinorakenteen
monipuolistumista
Lisaa yritysten
liketoimintamahdollisuuk
sia

Helpottaa yritysten
tydvoiman saantia

Vaikuttaako paatés
positiivisesti tydpaikkojen
muodostumiseen?
Vaikuttaa positiivisesti
yritysilmapiiriin

Helpottaa yritysten
logistiikkaa

Lisaa kunnan
vetovoimatekijoita

Lisaa yritysten valista
kilpailua

Kohtelee yrityksia
tasapuolisesti

Luo edellytyksia yritysten
verkostoitumiselle
Edistaa strategisten
linjausten toteutumista
Vaikuttaa positiivisesti
aluetalouteen

B Kielteinen vaikutus
Kaventaa yritystoiminnan edellytyksia
paikkakunnalla

Kaventaa elinkeinorakenteen
monipuolistumista

Vahentaa liiketoimintamahdollisuuksia

Vaikeuttaa yritysten tydvoiman saantia

Vaikuttaa negatiivisesti tai ei lisda
tyopaikkojen maaraa alueella

Vaikuttaa negatiivisesti yritysilmapiiriin
Vaikeuttaa yritysten logistiikkaa
Vahentaa kunnan vetovoimatekijoita
Vahentaa yritysten valista kilpailua
Kohtelee yrityksia eriarvoisesti

Vahentaa yritysten verkostoitumisen
mahdollisuuksia
Heikentaa strategisten linjausten

toteutumista
Ei vaikutusta aluetalouteen

yritt

ajat



Yritysvaikutusten arviointi on osa Yrittajat
paatosvalmistelua

Tavoitteena on, etta

Yrittajat

Yritysvaikutusten arviointi osana paatoksentekoa on tarkeaa

+ Valtuusto paattaa, etta
yritysvaikutusten arviointi
otetaan kayttoon

« Kunnan organisaatio sitoutuu
yritysvaikutusten arviointiin

TIEDON VAIKU-
. : _— KOKOAMINEN TUSTEN
* Yritysvaikutusten arviointi on JA SEURAA-
suunnitelmallista ja jatkuvaa ASIAN — ANALYSOINTI MINEN
- . . VIREILLE-  § VAIKUTUSTEN |  HANKINTA  a
- Paatosten vaikutukset yritysten TULO TUNNIS- mittaaminen)
toimintaymparistoon arvioidaan TAMINEN ja

saannonmukaisesti JALKI-

ARVIOINTI
» Talousarvioon on sisallytetty
kappale siita, miten yritys-
vaikutukset on talousarviossa
otettu huomioon




Paatosten jaottelu yritysvaikutusten arvioinnin Yrittajat
kannalta

-

Kuntastrategia, maakuntastrategia, palvelustrategia,
elinkeinostrategia, hankintapolitiikka, omistajapolitiikka,
maapolitiikka, yleiskaavat, ymparistopolitiikka,
rakennemuutosohjelmat, koulutuspolitiikka jne.

Asemakaavamuutokset, palvelurakenne- ja -
verkostolinjaukset, kunnan toimintojen yhtidittaminen,
hankinnat, rakennusurakat, liikennejarjestelyt,
joukkoliikenteen jarjestaminen, kehittamishankkeet,
yhdyskuntarakenteen kehittaminen, ymparistoon liittyvat
luvat yrityksille, maksut ja taksat, palveluseteleiden kaytto
jne.

Rutiinipaatokset tai paatokset, jotka toteuttavat jo
olemassa olevaa linjaa ja ovat kayneet lapi
yritysvaikutusarvioinnin aiemmilla tasoilla.




Yrittijit
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VAIKUTUSTEN [ MiI_Ia_isissa__asioissa yritysvaikutusten arviointi
ARVIOINTI [N f - tulisi tehda? (huom. lista ei ole tyhjentav)

Yrittajat

<

Kunnan toimintaa ohjaavat strategiat

Hankinnat (kynnysarvot ylittavat/pienhankinnat)

Palvelusetelin kayttoonotto ja saantokirjaan tehtavat muutokset
Palvelujen ulkoistukset, palvelujen ostot

Toimintojen yhtidittaminen

Maankaytto ja kaavoitus

Rakennusvalvonnan vasteajat

Liikennesuunnitelmat ja liikenneratkaisut

9. Tilaratkaisut

10. Yrityspalvelut kunnan yrityksille
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Nsvaikutusten 11. Koulutus
rvioinnin kéygtbénottoon 12. Investoinnit
< 13. limastotoimet — hiilineutraalius
’ 14. Energian tuottaminen
15. Veden hinnan muutokset
vA/Yrittﬁjﬁt \ 16. Taksat

Yrittajyyden puolesta.

17. Lainsaadantouudistusten toimeenpano kunnissa




Yrittajat

Suomen Yrittajien suositukset

1.

Johtoryhman kasittelyssa todetaan tulevista paatdoksentekoon
tulevista ne, joilla on yritysvaikutuksia, jonka jalkeen naista
asioista tehdaan yritysvaikutusten arviointi.

Todetaan, milla toimielimella on vastuu yritysvaikutusten
arvioinnista ja otetaan yrittajat mukaan yritysvaikutusten
arviointityohon.

Otetaan kayttoon yritysvaikutusten arviointimalli. Malli voi
yksinkertainen, joka kuvaa paatettavan asian yritysvaikutukset
yleisesti, esim. likennevalomalli

Sisallytetaan kunnan talousarvioon luku siita, miten
yritysvaikutukset on talousarviossa otettu huomioon.

Kunta paattaa mitata ja seurata vaikuttavuutta, joka on tarkea
osa vaikutusarviointia.

Kunta tai kaupunki julkistaa ostolaskudatan, jolla asia voidaan
jalkikateen mitata hankintojen osalta.
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Asiat, joilla on yritysvaikutuksia,
todetaan johtoryhman kasittelyssa

Lukion lakkauttaminen

Seinajoen kaupungin johtoryhma kasittelee
kaupunginhallitukseen menevat asiat. |

Lukion lakkauttamisella saattaa olla & o
taloudellista vaikutusta paikallisille yrityksille. |

e

Esimerkiksi lukion lakkauttaminen saattaa
yrittajien mielesta vaikeuttaa alueen
yritysten toimintaa (esim. kaupat) ja
valmistelussa tata ei osata huomioida.
Kun asioita pohditaan etukateen avoimesti
B | yhdessa Yrittajien kanssa, valtytaan

W jalkikateiselta kritisoinnilta
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Johtoryhman vakioagendalle on liitetty
asiakohta: yritysvaikutusten arviointi. Asian
yhteydessa kaydaan keskustelu, mihin
kaupunginhallituksen esityslistan pykaliin

= liittyy yritysvaikutuksia ja millaisia ne ovat.

| T4t3 koskevaa tekstia voidaan lisata
valmistelutekstiin ja tarvittaessa

selvittaa asiaa lisaa.
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== piivikodin laajennus — Kotimaisuutta koulujen esimerkiksi lahileipomoilla ja
a (Kisakallion paivakoti, Lieto) keittioihin alueen viljelijoilla.
B

B Julkisiin keittioihin perunaa tai Kunnan kannattaa mahdollistaa

vj lihaa kilpailutettaessa kriteeriksi hankintailmoituksessaan se, etta -
\ #

N \\ I

1\ voi asettaa vahaiset yritys voi tarjota tuotteitaan
o Jotta mahdollisimman monilla hiilidioksidipaastot seka suosia kapasiteettinsa mukaisesti vain
| pienilla ja keskisuurilla rakennusalan | | luomua ja antibiootittomia yhden koulun keittion tarpeisiin.
. ..j toimijoilla olisi mahdollisuus ' elintarvikkeita.
»Ej. osallistua hankkeen toteuttamiseen, [ Tarjontaa ei pida myoskaan aina
| hankki kunta rakennuksen Hankintakriteereissa voi edellyttaa ymparivuotisesti, vaan
| hirsirungon ja kilpailutetut toimijat korostaa esimerkiksi tuoreutta ja esimerkiksi satokauden ajaksi.
toteuttivat rungon pystytysta lukuun vastuullisuutta, ja se kannattaa Tallaiset ratkaisut edistavat
M httamatta kaikki muut hankkeen jakaa osiin esimerkiksi voimakkaasti sita, etta
urakat (myos rakennuksen elintarvikkeittain tai ruokaloittain. erikokoiset tuottajat voivat tarjota
perustukset). Kilpailutuksiin
Nain useammalla pienemmalla
Hanke toteutui suunnitelmien yrittajalla on mahdollisuus

mukaisena ajallaan. ¥ | osallistua kilpailutukseen, kuten
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