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Elinvoimajaosto    09.10.2023 klo 12:03 - 16:10 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Sikkilä Sari puheenjohtaja  
 Nieminen Tero varapuheenjohtaja Etänä Teams-

yhteydellä klo 12.40 
alkaen 

 Jokinen Ida jäsen  
 Keskevaari Jarmo jäsen  
 Ovaska Harri jäsen  
 Kalle Larsson  esittelijä  
 Markku Nenonen  pöytäkirjanpitäjä  
 Vihervirta-Vuontelo Heta toimitusjohtaja, Päijät-

Hämeen Yrittäjät 
Teams-yhteydellä 
paikalla klo 15.02-
15.39 

 Forsman Raija toimitusjohtaja, Lahden 
seutu - Lahti Region Oy 

Paikalla klo 13.00-
14.01 

 
 
 
 
 
Käsitellyt asiat 32 - 39 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Pöytäkirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sähköisesti. 
 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Sähköisesti allekirjoitettu pöytäkirja pidetään nähtävillä yleisessä 
tietoverkossa osoitteessa www.orimattila.fi.     
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Elinvoimajaosto § 32 09.10.2023 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 32    
      
 
 
 
Päätösehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Elinvoimajaosto § 33 09.10.2023 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 33    
      
 
 
 
Päätösehdotus Valitaan kokoukselle kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja voidaan 

tarkastaa sähköisesti. 
 

 
Päätös Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Ida Jokinen ja Harri Ovaska. 
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Elinvoimajaosto § 34 09.10.2023 
 

 

 
Kokouksen työjärjestys 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 34    
      
 
 

 
Päätösehdotus Todetaan esityslistan mukainen työjärjestys. Hyväksytään lähetetyn 

esityslistan ulkopuolelta käsiteltäväksi otettavat asiat.  
 

Päätös Hyväksyttiin esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 



 
Orimattilan kaupunki Pöytäkirja 5/2023  6 
 
Elinvoimajaosto § 35 09.10.2023 
 

 

 
Elinvoimatavoitteiden tilanne 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 35    
116/14.00.01/2023    
 
 
 
Valmistelu ja lisätiedot Markku Nenonen p. 044 361 2499 

 
Elinvoimajaosto on aiemmin laatinut vuodelle 2023 elinkeinotoimen 
toimenpidelistauksen, jonka avulla voidaan seurata elinvoimatyölle 
asetettuja tavoitteita sekä niistä saatavia tuloksia (LIITE).  
 
Toimenpiteitä voidaan tarvittaessa myös lisätä tai muuttaa, jos 
löydetään jokin sellainen uusi toimenpide, joka palvelee asetettuja 
tavoitteita. Liitteenä oleva toimenpidelistaus käsitellään jokaisessa 
elinvoimajaoston kokouksessa.  
 
Edellisen kokouksen 4.9.2023 jälkeen on edetty mm. seuraavissa 
toimenpiteissä: 
 
- Yritysvaikutusten arvioinnin mallivaihtoehtoja kartoitettu 
 
- Ostolaskudata avattu / julkaistu 21.9.2023 
 
- Verkostoiduttu Ladecin, Päijät-Hämeen HVA:n, Päijät- 
Hämeen Liiton sekä Orimattilan ja Päijät-Hämeen Yrittäjien kanssa 
 
- Yhteistyötä tehty työllisyyspalvelujen ja oppilaistosten (Salpaus, 
Erkko-lukio, Yhteiskoulu, Jokivarren koulu) kanssa 
 
- Sisäisiä keskusteluja käyty mm. lupaprosessien joustavuudesta 
 
- Vierailtu kymmenissä paikkakunnan yrityksissä 
 
- Asuinalueita ja -tontteja kyltitetty 
 
- Uusien yritysten sijoittumiskeskusteluja käyty viikottain Ladecin 
kanssa / johdolla 
 
- Yritysten toimitilatarpeita kartoitettu (etenkin Kehräämön yritykset) 
 
- Rekrytointimessut päätetty järjestää 14.2.2024 Orimattila Areenalla   
 
  

 Esittelijä Kaupunginjohtaja Kalle Larsson 
 

 Päätösehdotus 
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Elinvoimajaosto § 35 09.10.2023 
 

 

 
  Elinvoimajaosto päättää merkitä tiedoksi tehdyt toimenpiteet ja 

tarvittaessa antaa evästyksiä loppusyksyn toimenpiteisiin. 
 

 Päätös Päätösehdotuksen mukaan
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Elinvoimajaosto § 36 09.10.2023 
 

 

 
LADEC-yhteistyön tavoitteet vuodelle 2024 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 36    
      
 
 
 
Valmistelu ja lisätiedot Markku Nenonen p. 044 361 2499 

 
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy laatii toimintasuunnitelmaansa 
vuodelle 2024. Tähän liittyen yhtiö käy keskusteluja omistajakuntien 
kanssa siitä, millaisia painopisteitä he näkevät tarpeellisiksi ottaa 
huomioon tulevana vuonna, ja millaisia tavoitteita Ladec-yhteistyölle 
ylipäätään halutaan omistajan puolelta asettaa. 
 
Ladecin ”lähipalvelu” (liiketoimintakehittäjä Orimattilassa kahden 
viikon välein) on jo saatu vakiinnutettua osaksi normaali arkea, joten 
sitä ei ole nyt esitetty varsinaiseksi tulevan vuoden tavoitteeksi. Sen 
sijaan tavoitteiksi on 29.9.2023 käydyissä Ladecin ja Orimattilan 
kaupungin välisissä keskusteluissa esitetty seuraavia asioita: 
 
1. Uudenmaan liiton teettämän selvityksen perusteella todettujen pk-
seudun ja Uudenmaan alueen logistiikka-alan yritysten muuttuneisiin 
tarpeisiin reagointi ja Pennalan yritysalueen tarjoaminen aktiivisesti 
ratkaisuvaihtoehdoksi näiden yritysten tarpeisiin 
 
2. Useamman (3-5 kpl) orimattilalaisen yrityksen saaminen osaksi 
Ladecin säännöllisesti toimivia klustereita ja muita ”ekosysteemejä” 
 
3. Alueen yritysten digi- ja vastuullisuusosaamisen lisääminen 
Ladec-vetoisen toimintamallin avulla 
 
 
  

 Esittelijä Kaupunginjohtaja Kalle Larsson 
 

 Päätösehdotus 
 
  Merkitään ehdotetut tavoitteet tiedoksi 

 
 Päätös Päätösehdotuksen mukaan 
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Elinvoimajaosto § 37 09.10.2023 
 

 

 
Yritysvaikutusten arviointiprosessin käynnistäminen 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 37    
307/14.01.00/2023    
 
 
 
Valmistelu ja lisätiedot Markku Nenonen p. 044 361 2499 

 
Kuntalain 1 § mukaan kunnan tehtävä on edistää asukkaidensa 
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa. Elinvoima perustuu isolta osin 
alueen yritysten menestykseen. Yksi tärkeimmistä kunnan tehtävistä 
on luoda edellytykset yritystoiminnalle.  
 
Kunnissa tehtävät päätökset vaikuttavat suoraan tai välillisesti 
yrityksiin. Suurin osa päätöksistä joko edistää tai jarruttaa yritysten 
toimintaedellytyksiä. Yritysten ja kunnan menestystä voidaan tukea 
arvioimalla oleellisten päätösten yritysvaikutukset jo valmistelussa, 
ennen asian etenemistä varsinaiseen päätöksentekoon.  
 
Orimattilan kaupunki on asettanut tavoitteekseen sijoittua TOP3:een 
jo seuraavassa Suomen Yrittäjien järjestämässä Kuntabarometrin 
maakunnallisessa vertailussa. Yritysvaikutusten arviointiprosessin 
käynnistäminen on yksi askel kohti tätä tavoitetta, ja itse arviointi on 
Orimattilassa toimivien yritysten toimintaedellytysten pitkäjänteisen 
kehittämisen kannalta olennaista. 
 
Arvioinnin tarkoituksena on varmistaa, että päätöksentekijä arvioi 
asiaa myös yritysten näkökulmasta, ei siis yrittäjien eikä etenkään 
yksittäisen yrityksen ehdoilla. Hyvin onnistuessaan arviointi lisää 
kaupungin yritysmyönteisyyttä ja vähentää riskiä tehdä yrittäjyyden 
kannalta haitallisia päätöksiä. Tavoitteena on se, että päätöksillä 
yleensä ottaen poistetaan yrittäjyyden esteitä, eikä luoda niitä. 
  
Arvioinnin valmistelussa on tärkeää kartoittaa verrokkikunnissa 
käytössä olevat menetelmät (ennen kaikkea ne, jotka eivät syystä tai 
toisesta ole osoittautuneet toimiviksi), huomioida Suomen Yrittäjien 
laatimat suositukset sekä kuulla kaupungin johtoryhmän näkemys 
mallista, joka voisi toimia meillä Orimattilassa.  
 
Päijät-Hämeen Yrittäjien toimitusjohtaja Heta Vihervirta-Vuontelo 
esittelee kokouksessa yritysvaikutusten arviointia ja kertoo mitkä 
käytännöt ovat osoittautuneet toimiviksi muissa kunnissa. 
 
  

 Esittelijä Kaupunginjohtaja Kalle Larsson 
 

 Päätösehdotus 
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Elinvoimajaosto § 37 09.10.2023 
 

 

 
  Merkitään tiedoksi kuultu esitys ja sen pohjalta käyty keskustelu. 

 
 Päätös Elinvoimajaosto merkitsee tiedoksi kuullun esityksen ja keskustelun. 

Lisäksi jaosto päätti, että asiaa valmistellaan kaupungin 
johtoryhmässä osana laajempaa ennakkovaikutusten arviointia. 
Tuodaan esitys seuraavaan elinvoimajaoston kokoukseen.
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Elinvoimajaosto § 38 09.10.2023 
 

 

 
Orimattilan rooli Lahden seutu - Lahti Region Oy:ssa 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 38    
308/14.02/2023    
 
 
 
Valmistelu ja lisätiedot Markku Nenonen p. 044 361 2499 

 
Orimattilan kaupunki omistaa 8 % Lahden seutu – Lahti Region Oy:n 
osakkeista. Kaupunki ei kuitenkaan ole ollut vuoden 2018 jälkeen 
enää mukana yhtiön rahoittajasopimuksessa. Jäsenyydestä (hinta 
4,5 euroa /asukas) haluttiin irtautua, koska koettiin, että rahoille ei 
saatu riittävästi vastinetta ja että alueen yritykset eivät sitoutuneet 
riittävästi matkalutoiminnan kehittämiseen. Matkailua haluttiin alkaa 
kehittämään itsenäisesti eli kaupungin omana työnä.  
 
Lahden seudun matkailu edistää toimialueellaan luonto-, liikunta-, 
kulttuuri- ja ruokamatkailua sekä kokous- ja tapahtumamatkailua. 
Rahoittajasopimuksesta irtautuminen on tarkoittanut mm. sitä, että 
Orimattilan kaupunki sekä Orimattilan matkailusidonnaiset yritykset 
eivät ole mukana Lahden seutu – Lahti Region Oy:n toimenpiteissä, 
joilla nostetaan seudun tunnettuutta ja vetovoimaa. Orimattilalaiset 
yritykset jäävät myös maakunnallisen yritysverkoston ulkopuolelle. 
Lahden seudulla on yhteensä n. 800 matkailusidonnaista toimijaa. 
 
Orimattila ja sen yritykset eivät tällä hetkellä näy Lahden seudun 
matkailun painotuotteissa, verkkosivuilla tai muillakaan Visit Lahti-
kanavilla, joissa koko seutua markkinoidaan pääkaupunkiseudulle ja 
Tampereelle kotimaassa sekä kansainvälisesti Keski-Eurooppaan, 
Yhdysvaltoihin ja Englantiin. Orimattila ei myös näy kansainvälisten 
tapahtumien mainonnassa. 
 
Sopimuksen ulkopuolella Orimattilan liikuntareitistöt eivät ole esillä 
Outdoor Active -alustalla, mikä on kansainvälisesti ja kansallisesti 
laajasti käytetty reittialusta ja luontomatkailusovellus. Orimattilassa 
on myös paljon erikoiskohteita kuten Töyrylän Kartano, Maatila-Liha 
Meronen, Soile Yli-Mäyryn taidelinna, UKK-arkisto, Haaralan Tila ja 
monia muita maatiloja, Orimattilan Taidemuseo, Ruskovilla, Hellimö 
jne. Näille parempi näkyvyys voisi tuoda lisää asiakkaita ja sitä 
kautta enemmän matkailijoita Orimattilaan.  
 
Rahoittajasopimuksen jäsenenä Orimattila olisi mukana ja saisi 
näkyvyyttä mm. Matkamessuilla. Jäsenyys toisi lisänäkyvyyttä myös 
Orimattilassa sijaitsevalle Suomen parhaalle ampumaradalle. Isojen 
kv-tapahtumien (esim. IRONMAN 70.3) yhteydessä huomattiin, että 
AirBnB-majoitus on lisääntynyt voimakkaaksi, mihin asiakasvirtaa 
ohjautuu osittain myös tapahtumien mainonnan kautta. 
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Elinvoimajaosto § 38 09.10.2023 
 

 

 
Jäsenenä kaupunki voisi hyödyntää Lahti Regionin matkailu-, 
markkinointi- ja viestintäosaamista. Se pääsisi myös osaksi kunta-
yhteyshenkilöverkostoa. Jäsenyydestä hyötyisivät kuitenkin eniten 
alueella toimivat matkailusidonnaiset yritykset, mutta se edellyttää 
heiltä aitoa kiinnostusta ja sitoutumista yhteiseen kehittämistyöhön. 
 
Lahden seutu – Lahti Region Oy:n toimitusjohtaja Raija Forsman 
esittelee asiaa tarkemmin kokouksessa. 
 
 
  

 Esittelijä Kaupunginjohtaja Kalle Larsson 
 

 Päätösehdotus 
 
  Merkitään tiedoksi kuultu esitys ja siitä käyty keskustelu. 
 

 
 Päätös Elinvoimajaosto päätti, että selvitetään ensin paikallisten 

matkailusidonnaisten yritysten halukkuus sitoutua yhteistyöhön ja 
tuodaan asia vasta sen jälkeen päätöksentekoon. 
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Elinvoimajaosto § 39 09.10.2023 
 

 

 
Muut asiat 
  
Elinvoim 09.10.2023 § 39    
      
 
 
 

 
Päätös Ei muita asioita. Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 16.10.  
 


