Lausunto: Johtamisjarjestelman kehittaminen

Erkko-lukion henkilostoé kannattaa mallia A. Erkko-lukio ja Orimattilan yhteiskoulu ovat kiintedssa
yhteistyossa keskendan. Lukuvuoden tydjarjestykset laaditaan yhteisen kaavan mukaisesti molempien
koulujen tarpeet huomioiden. Opettajien tuntimaarat tarkastetaan kevaisin ja tarvittaessa tasataan
koulujen valilla. 7-9 opettajalla on opetusta seka yhteiskoulussa etta lukiossa. Tiloja kdytetaan tarpeen
mukaan ristiin; yhteiskoulun tunteja on lukion puolella, lukio kayttda yhteisiksi suunniteltuja musiikki- ja
kuvataideluokkia. Lukion sali on yhteiskadytossa.

Opettajan irtisanoutuessa tai jaddessa eldkkeelle tarkastellaan kyseisen aineen tuntitilannetta ennakoivasti
molempien koulujen osalta ennen tehtdvan tayttamistd. Nama ovat pitkdan jatkuneita, hyvin toimivia
vakiintuneita kaytdntoja, minka vuoksi on vaikeaa ndahda mita hallinnollista lisdarvoa ehdotetut
toimintamallit B ja C toisivat lukiolle ja Yhteiskoululle nykytilaan verrattuna.

Seudullisen lukioyhteistyon jatkuvuuden edellytys on viisijaksojarjestelma ja 75 minuutin oppitunnit.
Kyseinen oppitunnin pituus mahdollistaa uuden opetussuunnitelman mukaisten tyotapojen kayttamisen.

Lukion tilannetta on tarkasteltava myo6s koulun vetovoiman kannalta, ei pelkdstdaan hallinnollisena
yksikkdna. Toisen asteen oppilaitokset toimivat kilpailutilanteessa. Epditsendinen ja ylakoulun jatkeena
toimiva lukio ei ole nuorten nakdkulmasta houkutteleva. Lahden Lyseo ja Gaudia-lukio ovat omia
yksikoitaan. Erkko-lukion tiukka integroiminen yhteiskouluun saman rehtorin seka luokkien ristiin kdyton ja
yhteisen opettajakunnan - jotka ovat ehdotuksessa taustalla ndhtdvissa - muodossa antaa Lahden lukioille
ilmaista kilpailuetua.

Yhden rehtorin mallista ylakoulussa ja lukiossa on ristiriitaisia kokemuksia mm. Vadksyn Yhteiskoulusta.
Rehtori on todennut toimenkuvastaan, etta lukion asioihin voi perehtya sen mukaan, mita ylakoululta jaa
aikaa. Erityisesti esitetyssa C-mallissa lukio todenndkdisesti jaisi kdytannossa kokonaan ilman rehtorin
lasndoloa. Apulaisrehtori on arkitoimintojen yllapitdja, ei strateginen johtaja. Rehtorille lukiolaissa,
Ylioppilastutkintolautakunnan saadoksissa ja opetussuunnitelmassa maarattyja vastuita ei voi siirtaa.
Tyonkuva on erilainen kuin perusasteella. Johtamiseen liittyvaa henkiloriskia lukiossa ei ole odotettavissa;
henkilékunnassa on kaksi opettajaa, joilla on hallintopatevyys ja rehtorikokemusta lukiosta.

Uuden yhteiskoulurakennuksen hallintotilat on suunniteltu pelkdn Yhteiskoulun kdytt6on. Malleja B ja C
ajatellen sielta puuttuvat lukion apulaisrehtorin ja kanslistin tydhuoneet. Opettajainhuone on mitoitettu
yhteiskoulun henkilokunnan mukaan. Tama ei ollut koulujen tahtotila, vaan rakennuttajan paatos.

Selvityksessa esitetyt tavoitteet toteutuvat padosin jo nykyisellad hallintorakenteella (malli A). Tarvittaessa
Yhteiskoulun hallintoa voidaan vahvistaa nimittdmalla toinen luottamustoiminen apulaisrehtori. Tilannetta
voidaan tarkastella uudelleen, kun/jos yldkoulujen oppilasmaéarat laskevat ennusteiden mukaisesti niin, etta
oppilaat mahtuvat yhteen kouluun (mallit B ja C).

Mallit B ja C eivat tuo lukiolle lisdarvoa, vaikka niissd on mahdollisuus ylakoulujen keskindisen yhteistyon
lisdamiseen mm. valinnaisaineiden toteutumisen osalta. Pdinvastoin ne heikentadvat lukion asemaa ja
vetovoimaisuutta. Lisaksi esitetdan, ettd Yhteiskoulun toiminnan siirryttyd uuteen rakennukseen luodaan
kdytanteet lukion ja Yhteiskoulun opettajien sadnnollisille tapaamisille ja yhteissuunnittelutyolle.
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