LAUSUNTOPYYNTO

Sivistysvaliokunta paattaa pyytaa kirjalliset lausunnot liittyen selvitystyohon, joka koskee
Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren koulun ja Erkko lukion johtamisjarjestelmien kehittamista.

Kirjalliset lausunnot tulee toimittaa sivistysjohtajalle sahkdpostitse viimeistaan 2.6.2023.

Yksikdiden rehtoreille, joita mahdolliset muutokset koskisivat, jarjestetaan erilliset YT-
menettelyn mukaiset henkilokohtaiset kuulemiset elo-syyskuun 2023 aikana.



Lausunnot paatetaan pyytaa seuraavilta tahoilta:

Kaikkien kolmen yksikon oppilaskunnat

Kaikkien kolmen yksikdn henkilosto

Kaikkien kolmen yksikon vanhempainyhdistykset (jos olemassa) Orimattilan
opetusalan paikallisyhdistys OOPY

Yksikoiden muuta henkilostoa edustavien liittojen (mm. JYTY, JHL, Tehy) pIm/Im

Hyvinvointitoimiala

Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

Konsernitoimiala



Lausunnoissa pyydetaan arvioimaan
johtamisjarjestelman kehittamiseen maariteltya

kolmea vaihtoehtoa:

a)Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b)Yhdistetaan OYK ja Lukio hallinnollisesti

c)Yhdistetaan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu
hallinnollisesti.



Lausunnoissa pyydetaan lisaksi huomioimaan seuraavat
selvitystyolle maaritellyt nakdkulmat erityisesti
aineenopetuksen kokonaisuuden nakokulmasta:

- Tehokkaampi tilankaytto ja oppilasmaarien vahentymisen ennakointi (tod.nak.
vhteen ylakouluun siirtyminen "joka tapauksessa" vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa)

- Henkil6storesurssin kayton ja kuljetussuunnittelun tehostaminen (yhteiset virat,
jaksojarjestelma, koulupaivan rakenne)

- Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan henkiloston pito-/vetovoima
oppilasmaarien laskiessa.

- Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden vahentaminen
- Toimiva johtamismalli ja oikea resurssointi

- Paatoksenteon ja voimaantulon aikataulu



Lausunto

Koulujen johtamisjarjestelman kehittaminen

Henkilosto / Orimattilan yhteiskoulu



a) Koulut ennallaan

Tehokas tilankaytto Lukion tiloja mahdollisuus hyddyntaa tallakin hetkella.

Koulun tilat mitoitettu koulun omalle oppilasmaarille.

Tulevaisuudessa tilat riittavat opetuksen
eriyttamiseen.

Eri koulujen kyytijarjestelyja tehdaan jo talla hetkella
yhteisesti.

HenkilOstoresurssi ja
kuljetukset (teho ja
jousto)

Pedagoginen vapaus on talla hetkella suurta >
motivoivaa

Opetuksen laatu ja
henkiloston pito- /

vetovoima
Lahijohtajan pitaisi kyeta myos pedagogiseen

johtamiseen.

Hyvin organisoitu lahijohtaminen voisi olla
henkiloston pito- ja vetovoiman osalta valttikortti.

Henkilostolle silla on suurempi vetovoima, etta tyo ei
jakaudu eri toimipisteisiin.

Mikali tavoitellaan 100 %:sta tilankayttoa, niin
lukujarjestykset on vaikeaa tehda. Vaikutus erityisesti
erityistilojen (esim. kotitalous ja fyke-luokat) kayttoon.

Oppilasmaarien vahentyessa jokaisessa koulussa tiloja
vajaakaytolla.

Riittaako opetettavat tunnit kaikille viranhaltijoille.

Eripituisia koulupaivia -> paljon taksikyyteja

Osaavan henkiloston saaminen ja pitaminen talossa on
vaikeaa. Henkilostoa ja sijaisia tulisi rekrytoida hyvissa
ajoin ja aktiivisesti, eika tyytya epapateviin sijaisiin.

Oppilasmaarien pienentyessa myos tunnit vahenevat ja liian
pienissa yksikoissa on vaikea saada jarkevia tuntimaaria,
jolloin on myos haastavaa saada patevaa henkilostoa.



Johtaminen (malli ja Rehtori on fyysisesti toissa ja tavoitettavissa siina Kun johtajuus ei ole selkeaa ja organisoitua, ei taman mallin

resurssit) yksikossa koko koulupdivan, missa oppilaatkin ovat ja  tuoma etu ole enaa kovin olennainen.
on nain ollen helpommin lahestyttavissa
ja tavoitettavissa myos akillisissa tilanteissa. Talla hetkella asiat eivat etene tai ne viivastyvat. Paatoksia

ei saada aikaiseksi, erityisesti vaikeat paatokset jaavat
Myos kasitys arkiasioiden tilasta parempi, kun rehtori  tekematta. Johtajuus tulisi olla hyvin organisoitua ja sille
on lasna samassa talossa. pitaisi olla selvat suuntaviivat rilppumatta johtajuus

mallista, talla hetkella niin ei ole.
Henkiloston ja johdon paivittainen yhteistyo sujuvaa.

Kaikki yksikot erillaan = ei yhtenaista linjaa

Lukio dominoi (esim. ruokailun ja juhlien aikataulut)

Aikataulu (paatokset, Paatokset ja voimaantulon pitaa olla valmiina  Lukion houkuttelevuus rakentuu tulevaisuuden
voimaantulo) viimeistdaan uuteen koulurakennukseen tietoisuuden varaan niin henkilékunnan kuin
siirryttaessa. opiskelijoiden suhteen. Perusopetuksen asiakkuudet
varmemmalla pohjalla epatietoisuuden pitkittyessa,
mutta henkilokunnan
saatavuuteen/pysyvyyteen pitkittyvalla
paatoksenteolla negatiivisia vaikutuksia.



b) OYK ja Erkko-lukio yhdistetdan hallinnollisesti, Jokivarsi erilldan toistaiseksi

Tehokas tilankaytto Ylakoulu pystyisi tarvittaessa kayttamaan Mikali tavoitellaan 100 %:sta tilankayttoa, niin
joustavammin myos lukion tiloja ja painvastoin. lukujarjestykset on vaikeaa tehda. Vaikutus erityisesti
Esimerkiksi robotiikan tiloja voidaan hyodyntaa erityistilojen (esim. kotitalous ja fvke-luokat) kayttoon.

molemmissa kouluissa.
Opetuksen hajasijoittelu vaikeuttaa oppilasvirtojen hallintaa
ja valvontaa.

Henkilostoresurssi ja  Opettajien joustavampi tyoskentely molemmissa Rehtorin kyky hallita seka lukion etta perusopetuksen
kuljetukset (teho ja yksikoissa. kouluarki ja lainsaadanto.
jousto) o . e . o . o A
Erityisopetuksen joustavammat jarjestelyt =2 esim. Mikali yhteisopettajuus lukion ja ylakoulun valilla lisaantyy
lukioon erityisopetukseen aineenope resurssiopeksi merkittavasti, kasvaa joko kuormitus tai
ylakoulun puolelta asiantuntemattomuus.
Yhteinen opettajainhuone lisdisi luontevasti Myrskylan koulutussopimuksen jatko???7??
yhteistyota.

Opetuksen laatu ja Houkuttelee henkilostoa mahdollisiin yhteisvirkoihin.
henkildston pito- / Monipuolisemmat valinnaisainevaihtoehdot
mahdolliseksi myos lukion puolelle (esim.
kotitalouden lukiodiplomi ja robotiikka)

vetovoima

Jos OYK ja lukio yhdessa = yhteisollisyys paranisi 2
kasvaisiko myos paikallisen lukion vetovoima?



Johtaminen (malli ja
resurssit)

Aikataulu (paatokset,
voimaantulo)

Oppilastuntemus ylakoulusta lukioon siirryttaessa
sailyy -> lukion opella [ahtotiedot laajemmat.
Aineryhmatyo saisi syvyytta ja nivelvaiheosaamista.

Ylakoulu-lukio -yhdistelma voi helpottaa tuntien
riittavyytta tietyissa oppiaineissa, missa tunnit eivat
meinaa riittaa, ja nain ollen tama malli

lisdisi henkiloston pitovoimaa.

Lukujarjestysten tekija on sama.
Selkea linja ylakoulusta lukioon (tiedonsiirto ym.)
Vaatii vahintaan kahden osaavan ja

panosta hallinnon tiimissa.

Paatokset ja voimaantulon pitaa olla valmiina uuteen
koulurakennukseen siirryttaessa.

Mikali johtaja jommastakummasta, sailyyko
puolueettomuus?

Oppilaitokset ovat hyvin eriluonteiset, minka niiden
hallinnollinen johtaminen olisi haastavaa ja kuormittavaa.
Epailemme, olisiko molempien asioiden hoitaminen
tasapuolista ja puolueetonta, tai ylipaataan mahdollista.

Molempien lainsaadantojen hallinta?



c) OYK, Erkko-lukio ja Jokivarren koulu yhdistetdan hallinnollisesti

Tehokas tilankaytto Tilat tulevat tehokkaaseen kayttoon.
OYK:n paremmat liikuntatilat myos Jokivarren
kayttoon jarkevan lukujarjestyssuunnittelun kautta.

75 minuuttiset oppitunnit kaikille kolmen koulun
oppilaille. (Onko ongelma Jokivarren koululle?)

Kuljetukset voi suunnitella yksi henkilo ja kun
koulupaivien rakenteet ovat identtiset, niin
kuljetusresurssia saastyy.

Henkilostoresurssi ja
kuljetukset (teho ja
jousto)

Valinnaisainejarjestelyt yksinkertaistuisivat ja
aineenopettajien palkkaus eri koulujen valilla olisi
kaytannossakin kannattavaa.

Yhtenadiset toimintamallit loisivat selkeytta kdaytannon
opetustyohon ja arviointiin mika puolestaan voi
parhaimmillaan parantaa opetuksen laatua.

Opetus ja opetusmenetelmat mahdollisesti
yhtenaistyisivat.

Monipuolisemmat valinnaisainevaihtoehdot
mahdolliseksi myos lukion puolelle ja molempiin
ylakouluihin (esim. kotitalouden lukiodiplomi ja
robotiikka)

Opetuksen laatu ja
henkiloston pito- /
vetovoima

Mikali tavoitellaan 100 %:sta tilankaytt6a, niin
lukujarjestykset on vaikeaa tehda. Vaikutus erityisesti
erityistilojen (esim. kotitalous ja fyke-luokat) kayttéon.

Henkiloston siirtyminen eri toimipisteista toiseen on
kuormittavaa.

Henkiléston kannalta vetovoima on pienempi, jos
opetustyo on eri toimipisteissa.

Jos fyysisesti erillaan olevat koulut, niin opettajien siirtymat
eri koulurakennusten valilla kuormittavat opettajia.
Koulupaivan rakenteen tulee olla samanlainen kaikissa
yksikoissa (75 min oppitunti, 5-jaksojarjestelma)

Koulujen hallinnollinen yhdistaminen vaatii paljon tyota



Johtaminen (malli ja
resurssit)

robotiikka)

Opettajien tydjarjestyksista saataisiin tasaisemmat
(esim. valinnaisaineiden opettajat), mika lisaisi pito- ja
vetovoimaa, samoin tuntimaaria olisi

helpompi tasata.

Hyva johtaja voisi saada koko kaupungin
opetushenkiloston vahvuudet ja kiinnostuksen
kohteet kayttoon.

Saadaan johtaja joka pystyy organisoimaan ja
johtamaan isoa yksikkoa. Tama mahdollistaisi myos
ehka jarkevammat lukujarjestykset (jaksojen

>yhteisopettajuus)

Sailyttamalla hyvaksi havaitut toimintamallit
jokaisesta yksikosta voidaan luoda todella onnistunut
lopputulos

Yhtenaiset toimintamallit koko kunnan ylakouluissa
(ja lukiossa) helpottaisivat seka opettajien etta
oppilaiden arkea monessa suuressa ja
pienemmadssakin asiassa (esim. Yhtenevaiset saannot
ja periaatteet, erikoispaivat, valinnaisainehaasteet
jne.)

Koulujen hallinnollinen yhdistaminen vaatii paljon tyota
ihan kaytannon tasolla. Ihmisilla (opettajat, oppilaat,
vanhemmat) on hyvin vahvoja kasityksia siita

miten missakin koulussa on toimittu, ja mika on hyvaa ja
mika huonoa toimintaa. Tarvitaan paljon tyota, etta koko
organisaatioon loytyisi yhtenevainen linja, koko
henkilokunta seisoisi yhtena rintamana ja toimintamallit
seka vetovastuut olisivat selkeita.

Koulujen yhdistaminen vaatisi yhtenevat jaksojarjestelmat
ja oppituntien pituudet. Ollaanko tahan valmiita?
Koulujen johtamismallit poikkeavat talla hetkella suuresti
toisistaan, mahdollisella uudella johtajalla olisi iso
tyo/vastuu l6ytaa yhtendinen johtamismalli.

Mikali uusi rehtori olisi yksi ko. koulujen nykyisista
rehtoreista, sailyyko objektiivisuus paatoksenteossa ja
johtamisessa? = suosiiko "omia”? Jatkuuko yhden koulun
kaikki tavat ja muut sulautuvat niihin, eika uutta
vhdistynytta koulua synny?

LOYTYYKO TEKIJAA, JOKA HALLITSEE KAIKEN
ESIOPETUKSESTA LUKIOON (+TAO)? Irrotetaanko Jokivarren
alakoulu + TAO omilleen yldakoulujen fyysisen yhdistymisen
seurauksena lopulta kuitenkin?



Jokaisessa kiinteistossa pitaisi olla vastaava
apulaisrehtori, joka hoitaa akuutit tilanteet

Aikataulu (paatokset, Paatokset ja voimaantulon pitaa olla valmiina uuteen
voimaantulo) koulurakennukseen siirryttaessa.

ennen sita!

Jos kaytannon asiat, kuten jaksojarjestelma ja oppituntien
pituudet eivat ole yhtenevaisia, on hallinnon yhdistaminen
haastavaa eika tuo kaytannon etuja kouluarkeen. Lisaksi, jos
johtajaksi tulee joku nykyisten koulujen rehtoreista,

voi asetelmasta tulla kovinkin asenteellinen ja haastava.
Nykyiset johtamismallit ylakouluissa ovat hyvin erilaiset ja
jommankumman rehtorin palkkaaminen yhteiseksi,
herattaisi paljon naraa henkilokunnankin keskuudessa

ja herattaisi epailyja "reiluudesta”. Jos koulut yhdistetaan
hallinnollisesti, pitaisi aloittaa "puhtaalta poydalta” ja valita
johtajaksi joku muu kuin joku nykyisita

rehtoreista. Varsinkin kun Jokivarren virka on kerran pelattu
"tiskin alta".

Jos rehtori fyysisesti muualla (eri yksikossa), miten kay
akuuttien paatosten ja tilanteiden?



Muita huomioita
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