Jokivarren koulun henkilokunta LAUSUNTO

toukokuu 2023

Sivistysvaliokunta / sivistysjohtaja

Jokivarren koulun henkilokunnan lausunto liittyen selvitysty6hon, joka koskee Orimattilan yhteiskoulun,
Jokivarren koulun ja Erkko lukion johtamisjarjestelmien kehittamista

Jokivarren koulun henkilokunnan (opettajat ja koulunkdynninohjaajat) lausunto muodostuu
tiimeissa laadituista lausunnoista ja niiden lapikdynnista koulun johtoryhmdssa. Rehtori ja
apulaisrehtorit eivat osallistuneet tiimien lausuntojen laadintaan. Rehtori alusti asian
johtoryhmassa tiimien vetdjille, jotka kokosivat lausunnot tiimiensa kanssa keskustellen.
Rehtori ja apulaisrehtorit osallistuivat keskusteluun johtoryhmassa, kun tiimien lausuntoja
kasiteltiin.

Lausunto koottiin pyytamalla tiimeja pohtimaan lausuntopyynndssa mainittuja kolmea
vaihtoehtoa niistd nakdkulmista, joihin lausuntopyynndssa pyydettiin kiinnittdmaan
erityisesti huomiota. Tiimeille annettiin myds mahdollisuus lausua aiheesta vapaasti muista
nakokulmista.

Tiimeissa nousi kysymys siitd, kuinka suuri merkitys lausunnolla on. Toinen pohdintoja
aiheuttanut asia oli, etta lausuntoa annettaessa oli hankalaa erottaa vaihetta, jossa
muutokset koskisivat “vain” hallintoa ja sita tilannetta, jossa aineenopetusta annettaisiin
tosiasiassa vain yhdella kampuksella, mihin lausuntopyynndssakin viitattiin. Tama nakyy
selvasti joissain lausunnon osissa. Pelkalle hallintojen yhdistamiselle tiimeissa oli selvasti
hankalaa l0ytaa puoltavia perusteluita — edut olivat paaosin sellaisia, jotka liittyivat
mahdolliseen aineenopetuksen yhteen kouluun keskittdmiseen. Haittoja tai riskeja tiimit
|6ysivat kaikista pohtimistaan vaihtoehdoista.

Toiminta-alueittaisen opetuksen osalta tiimeilla oli yhteinen huoli: joustavan, yhtenaisen
kehitysvammaisten lasten perusopetuksen jarjestiminen siten, etta toisaalta vastataan yhta
aikaa inkluusion perusvaateeseen yhteydesta ikatovereihin ja toisaalta muodostuu sellainen
vaativan erityisen tuen kokonaisuus, jossa eri-ikdisten kehitysvammaisten lasten
koulutuksellisiin ja kehityksellisiin tarpeisiin voidaan vastata joustavasti, koettiin hyvin
hankalaksi, jos samassa yksikdssa ei ole perusopetuksen kaikkia ikaluokkia.

Kaytanndssa tiimit katsoivat, ettd Jokivarren koulun kannalta vaihtoehdot a) nykymalli ja b)
OYK ja Erkko yhteen olivat kdytdnndssa sama — merkittdvat erot 16ytyivat sitten suhteessa
vaihtoehtoon c) kaikkien kolmen koulun hallinnollinen yhdistaminen.

Paatoksia, olivatpa ne mita tahansa, toivottiin tehtdavan harkiten mutta reippaasti ja niihin
sitoutuen.

Seuraavassa tiimien lausuntojen yhteenveto vaihtoehdoittain.

Henkilokunnan puolesta,

Antti Ketonen, perusopetuksen rehtori



a) KOULUT

ENNALLAAN

Edut ja mahdollisuudet

Riskit ja haitat

Tehokas tilankaytto

Henkilostoresurssi
ja kuljetukset (teho
ja jousto)

Opetuksen laatu ja
henkiloston pito- /
vetovoima

Johtaminen (malli ja
resurssit)

Oppilasmaarien pienetessa jad enemman tilaa /
mahdollisuutta toteuttaa eriyttamista.

Tyhjia tiloja jaa oppilasmaarien tippuessa, eriyttamiseen jaa tiloja

Oppilaiden tuntemus pysyy hyvalla tasolla pienemmissa yksikoissa.

Jokivarressa pystytaan hyodyntamaan kaksoiskelpoisia luokanopettajia
aineenopetuksessa. Aineenopettajat pystyvat Jokivarren koulussa
opettamaan alaluokkia.

Joustavampaa hoitaa kuljetuksia muutostilanteissa.

Henkilokunta Jokivarren koulussa on hyvin tyytyvainen nykyiseen
tilanteeseen. Monet ovat olleet pitkdan toissa samassa talossa eika ole
hinkua muualle. Miksi muuttaa toimivaa mallia?

Henkiloston motivaatio paranee, kun pysytdaan samoissa yksikdissa
tutuissa toimintamalleissa. Johtoportaan tuki riviopettajille ja myos
oppilaille on parempaa. TAO-opetus pystytaan jarjestamaan yhta hyvin
kuin ennenkin.

Aineenopettajien opettaminen alakoulussa parantaa opetuksen laatua.

Pienemmat opetusryhmat—> yksilollisten tarpeiden huomioiminen,
tuentarpeiden huomioiminen helpompaa

A- ja b —vaihtoehdot ovat parhaita mahdollisia ainakin Jokivarren
koululle.

Rehtoreiden saatavuus ja nakyvyys kouluarjessa on parempi. Lisaksi
rehtori pystyy kayttamaan aikansa tehokkaammin
oman yksikkénsa hyvaksi. Rehtorin tyotaakka pysyy ennallaan.

Jokivarren koulua ei kunnosteta mitenkaan ajatuksella, ettad "kohta se
kuitenkin lakkautetaan".

Oppilasmaarat tippuvat—> tyhjia tiloja

Oppilasmaarien vaheneminen vahentaa opetustunteja.
Miten saadaan opettajille opetustunteja?

Resurssien tuhlaamista, kun kuljetuksia hoidetaan eri tahoilta

TAO-opetus omanlaistansa eikd hyédy jakamisesta kahteen yksikkoon.
Oppilaat kehitysikansa puolesta "alakoululaisia" koko perusopetuksen
ajan.

Oppilasmaarien tippuessa ylakoulun opetusmahdollisuus havida
(kaksoiskelpoisten opettajien). Vetovoimaisuus voi vahentya, kun ei voi
kayttaa kaksoiskelposuutta.



Jokivarren koulussa toimii hyvin. Kannattaako hyvaa lahtea
muuttamaan?

Oma johtaja saavutettavissa, rehtorilla on kasitys koulun toiminnasta
ja oppilaista

Paatosten tekeminen sujuvampaa. Paatosten maara pienempi.
Aikataulujen ja tyojarjestysten tekeminen helpompaa.

Aikataulu Jos koulut joka tapauksessa yhdistyvat, tulevaisuudessa joudutaan
(paatokset, antamaan kenkaa useille opettajille — voisiko tahan varautua niin, etta
voimaantulo) nyt jo "lakkautetaan" virkoja esim. elakoditymisen myota.

b) OYK + ERKKO Edut ja mahdollisuudet Riskit ja haitat
HALLINNOLLISESTI

YHTEEN

Tehokas tilankaytto Nykyisten tilojen kayttd helpottuu. Tiloja jaa tyhjilleen, kun oppilasmaara tippuu.

Tyhjia tiloja—> eriyttdminen mahdollista, pienempia ryhmis,
ryhmatyétiloja

Henkilostoéresurssi Opetustuntien maara ehka suurempi, kun opettaja voi opettaa
ja kuljetukset (teho ylakoulussa ja lukiossa.
ja jousto)

Opetuksen laatu ja Vetovoima lisdaantyy, kun opettaja voi opettaa ylakoulussa seka
henkilston pito- / lukiossa.
vetovoima

Johtaminen (malli ja
resurssit)



c) KOLME KOULUA
HALLINNOLLISESTI
YHTEEN

Tehokas tilankaytto

Henkildstoresurssi
ja kuljetukset (teho
ja jousto)

Opetuksen laatu ja
henkiloston pito- /
vetovoima

Edut ja mahdollisuudet

Yhteisten virkojen hyodyntaminen aineenopetuksessa.
Suurempi tyoyksikka.

Tehokkaampaa suuremmassa yksikdssa. Aineopettaja |0ytaa itselleen
kollegan isommassa yksikossa.

Laajempi valinnaisainetarjonta.

Henkilosto voi (ainakin periaatteessa) hyddyntad osaamistaan
alakoulusta lukioon.

Riskit ja haitat

Uuden ylakoulun tilojen toimivuudesta ei ole mitdan tietoa.

Rakennukseen (Jokivarsi) kohdistuva ilkivalta voi lisdantya, jos oppilaat
tietdvat, ettd "kohta tama koulu kuitenkin lakkautetaan".

Jos ylakoulu muuttuu 75 min. oppituntiin ja alakoulu pysyy 45 min,
tilojen hyddyntaminen vaikeutuu.

Vaikuttaako tilaratkaisuihin, jos muutos vain hallinnollinen?

Sijaisrekrytointien haasteet todennakoisesti lisddntyvat.

Jos ylakoulu muuttuu 75 min. oppituntiin ja alakoulu pysyy 45 min,
yhteisten opettajien hydodyntaminen vaikeutuu.

Henkilostolle saattaa tulla siirtymisia kesken paivan.

Jokivarren koulun kaksoiskelpoiset luokanopettajat saattavat miettia
tyopaikan vaihtoa.

Joustomahdollisuudet vahenevat/katoavat. Kuljetusaikataulut
pidentyvat—> koulupaivien pituudet pitenevat.

Yhteisollisyys vahenee.

Jos uusi malli tekee talla hetkelld hyvin toimivasta mallista sekavampaa
ja heikentaa tyon mielekkyytta, moni opettaja todennakdisesti etsii toita
muualta.

Johtajan tuntemus oppilaista ja omasta henkilokunnasta heikkenee
merkittavasti. Pedagogisten tiimien toimivuus karsii, kun rehtoreilla on
enemman oppilaita vastuullaan. 75 minuutin oppitunnin toimivuus
perusopetuksessa on kyseenalaista.



Johtaminen (malli ja
resurssit)

Aikataulu
(paatokset,
voimaantulo)

Yhtendinen johtaminen toisi yhtenadisia kaytanteita.

Jos on tarkoitus tehda isompia muutoksia silla ajatuksella, etta
Orimattilaan tulee yksi yhteinen ylakoulu, olisi kohtalaisen varma tieto
tasta hyva saada mahdollisimman ajoissa, jotta henkilokunta voi ja
osaa varautua tulevaan.

Liikkuminen yksikosta toiseen nopealla aikataululla haastavaa,
lisaantyyko hyppytunnit, kiire lisdantyy, ajankaytto.

Yhteisollisyys vdahenee.

Jokivarren koulussa on myos alakoulu — kuka vastaa luokanopettajien
rekrytoinneista ym. ja varmistaa laadun sailymisen? Lukion ja alakoulun
johtaminen ovat hyvin eri tyyppisia hommia... Rehtorin on tarkea tuntea
koulun oppilaat, koska han tekee mm. paatoksia erityisista
opetusjarjestelyista ja koulusta erottamisesta. Jos rehtori ei ole edes
tavannut koulunsa oppilaita, kaikki tama vaikeutuu ja byrokratia
lisdantyy.

Rehtorin tavoitettavuus heikkenee tavallisen koulun arjessa. Jokivarsi
on yhtenaiskoulu, joka on tyypiltdan ja tavoiltaan huomattavasti
erilainen kuin OYK tai lukio. (Mukana myos alakoulun oppilaita)

Jos rehtori otetaan nykyisista rehtorinviroista eika ns. ekstrana, sille
koululle syntyy johtamisvajetta. Vaativa tehtava luokille 1-lukio.

Vertaa aluerehtorimallin toimimattomuuteen.

Alaisten- ja oppilastuntemus vahenee. Yhden johtajan tulisi hallita
valtavan isoa kokonaisuutta.

Paatosten aikataulu hitaampaa, koska paatésten maara kasvaa.

Paatosten ymmarrys hankalampaa.

Vaatii todella paljon huolellista suunnittelua, muutosta ei voi tehda
nopeasti, jos muutoksesta halutaan oikeasti hyva ja toimiva.



