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Henkilokohtainen lisa
Talla ohjeella ohjeistetaan henkilokohtaisen lisan mydntamista ja siind kaytettavia kriteereita. Ohje
koskee Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES), Kunnallisen teknisen henkilostén

(TS) jokunnallisentuntipatkkaisen-henkilostontydehtosopimuksen{IFES)} piirissa olevia viranhalti-

joita ja tyontekijoita.

Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilo-
kohtaista lisdd, jonka perusteena ovat viranhaltijan/tyontekijan henkilokohtaiset tyotulokset ja am-

matinhallinta sekd muut paikallisesti maaritellyt henkilokohtaiset taidot.

Henkilokohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta, jolla pyritdan parantamaan toiminnan tulok-

sellisuutta ja tukemaan johtamista. Jokainen voi tyosuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Hyvia
tyotuloksia seka keskitasoa parempaa ammattitaitoa voi esiintya kaikissa tyotehtavissa. Palautteen

antaminen ja saaminen seka tunnustus hyvasta tyosta ovat tarkea osa tyoyhteisdjen toimintaa ja

henkilostojohtamista.

Arviointi

Esihenkilo vastaa tydntekijan tehtavien tavoitteiden asettamisesta, tydsuorituksen arvioinnista ja
harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisan esittamisesta. Tyosuoritusta arvioidaan kokonaisarviona
kehityskeskustelussa. Esihenkilo arvioi henkilostodan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja muihin
oman yksikkonsa tyontekijoihin. Esinenkilo kdy tyosuorituksen arvioinnit lapi oman esihenkilonsa

kanssa. Talla menettelylla pyritdan saamaan mahdollisimman riippumaton arviointi.

Henkilokohtainen lisd kohdennetaan maardrahojen puitteissa (vuosittain talousarvioon henkilokoh-
taisiin palkanosiin varatut méaararahat) niihin tyontekijéihin/viranhaltijoihin, jotka suoriutuvat tyds-
saan keskitasoa paremmin. Esihenkilon suorittaman arvioinnin pitda olla objektiivista, tasapuolista,
oikeudenmukaista ja perusteltua seka mahdollisimman yhteismitallista eri esihenkildiden kesken.
Ylemman esihenkilon tulee kiinnittdd huomiota nadiden kriteerien tayttymiseen. Arviointi tehdaan
kirjallisesti kehityskeskustelulomakkeen liitelomakkeella.
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Palkkauksen perustetta varten tehdyt arvioinnit ovat salassa pidettavia (JulkL 24 § 29). Asianosai-

selle on halutessaan oikeus saada perusteista tieto.

Menettely

Kaupuhginjehtaja Henkilostopaallikko paattaa henkilokohtaiset lisat hallintosdaannon 7 luvun 23 11
pykadlan mukaisesti. Esitykset toimitetaan vuosittain henkiléstévastaavate henkilostopaallikolle hel-
mikuun loppuun mennessa (maksuua myonnetadn 1.4. lukien). Jalkikateen toimitettuja arviointeja

ei huomioida.

Ennen esitysten toimittamista palvelualue-esihenkilot kdyvat toimialajohtajan johdolla lapi esityk-

set, jolloin keskustellaan saajien maarasta, kustannusvaikutuksesta seka myéntamisen perusteista.

Ty6paikoilla kdydaan lapi henkilokohtaisten lisien myontamisen yleisperiaatteet. Kehityskeskuste-
lussa todetaan, ehdottaako esihenkilo henkilokohtaista lisaa vai ei.

Menettely kaytannossa:

1. Esihenkilo kay kehityskeskustelun tyontekijan kanssa

2. Esihenkilo tayttaa kehityskeskustelun jalkeen liitteen mukaisen lomakkeen ja kay arvioinnit
l[api oman esihenkilonsa kanssa henkil6ittain

3. Palvelualuejohtaja toimittaa arvioinnit toimialajohtajalle

4. Toimialajohtaja kady palvelualuejohtajien kanssa esitykset lapi — palvelualuejohtajalla/toimi-
alajohtajalla on mahdollisuus muuttaa esitysta perustelluista syista

5. Toimialajohtaja toimittaa lomakkeet

taane henkilostopaallikolle
6. Kaupuhginjehtaja Henkilostopaallikko tekee paatdoksen myonnettavista henkilokohtaisista

lisista.

Henkilokohtaisen lisan esityksesta tulee nakya, milloin kehityskeskustelu on kayty. Keskustelut arvi-

oinneista ovat kaikilla tasoilla taysin luottamuksellisia.
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Arvioinnin perusteet

Henkilokohtainen lisan mydntaminen ja sen muuttaminen perustuu henkilon tyésuorituksen arvi-
ointiin, joka suoritetaan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa. Esihenkilon on vuosittain kay-
tava kehityskeskustelu jokaisen tyontekijan kanssa. Tyosuorituksen arvioinnin keskiarvon tulee olla
vahintaan 3 (=normaalitason ylapuolella joskus tai normaalitason ylapuolella usein) ennen kuin hen-

kilokohtaista lisaa voidaan myontaa. Lahtdkohtaisesti jokaiselta odotetaan normaalia suoritusta.

TS-sopimuksen piirissa oleville tulee ehdottaa henkilokohtaista lisaa, jos tydsuorituksen arvioinnin
keskiarvo on tasoltaan vahintaan 3. KVTES:n jadFES:+ piirissa oleville esihenkilo voi harkita henkil-
kohtaisen lisan ehdottamista, jos henkilokohtaisen tydsuorituksen keskiarvio on vahintaan 3. Sovel-

tamisen ero johtuu virka- ja tydehtosopimusten sisaltoeroista.

Esihenkilo arvioi kehityskeskusteluissa henkiloston tavoitteiden toteutumista ja tyosuorituksen laa-
tua. Arviointi kohdistuu aina tyésuoritukseen — ei henkil6on. Henkilokohtainen lisa perustuu vain
tyOssa saavutettuihin henkildkohtaisiin tyotuloksiin, ei tehtdvan vaativuuteen. Mikali kehityskeskus-

telussa arvioinnista ollaan eri mieltd, arvioinnista paattaa esihenkilo.

Henkilokohtaista lisdaa ei voida myontaa joka vuosi kaikille, vaan osalle henkilostosta. Yleisperiaat-
teena pidetaan, etta vain osa henkilosta yltaa normaalin tason ylapuolelle. Esihenkilolta edellyte-

taan kriittista ja harkittua arviointia kehityskeskustelussa.

Arviointitekijoina ovat:
- tyotulokset ja tehokkuus
- ammattitaito ja tyokokemus
- koulutettavuus ja monitaitoisuus

- oma-aloitteisuus

- vastuuntunto
- yhteistyokyky
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Arviointitasot ovat

1. normaalitason alla

2 normaalitaso

3. normaalitason yli joskus
4 normaalitason yli usein

Lisan suuruus

KVTES:n piirissa olevien henkilékohtaisen lisdan suuruus tehtavakohtaisista palkoista laskettuna tu-
lee olla 1,3 %. OVTES:n osio G piirissa olevien henkilokohtaisen lisdan suuruus tehtdavakohtaisista pal-
koista laskettuna tulee olla 1,8 %. TS-sopimuksen piirissa olevien henkilokohtaisen lisan suuruus
tehtavakohtaisista palkoista laskettuna tulee olla 0,6 %. TS-sopimuksen piirissa olevilla henkilokoh-
tainen lisa voi olla enintdaan 30 % tehtavakohtaisesta palkasta. Tyonantaja suorittaa tarkistuksen

vuosittain syyskuun palkoista.

Kerralla myonnettava lisa tulee olla vahintdaan 1,5 % tehtavakohtaisesta palkasta ja enintdaan 2,8 %
tehtavakohtaisesta palkasta. Palvelualue-esihenkildo maarittaa lisda ehdottaessaan lisdn suuruuden

edelld olevan vaihteluvalin puitteissa.

Lisat myonnetdan padsaantoisesti toistaiseksi. Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa tai sen maksa-
minen lopettaa, jos sen perusteena oleva tehtdva muuttuu tai henkilon tyokyvyssa tai tuloksellisuu-

dessa tapahtuu olennainen muutos (KVTES Il luku, 11 §).

Tybajan muuttuessa lisd suurenee tai pienenee samassa suhteessa, ellei lisdd mydnnettdessa ole

nen lisa on tehtavakohtainen, eli henkilokohtainen lisa ei siirry sijaisuuteen, maaraaikaisuuteen tai
uuteen vakituiseen tehtavaan/virkaan siirryttdessa. Muutoin henkilokohtaisen lisan alentamisessa

ja poistamisessa noudatetaan virka- ja tydehtosopimusten saadoksia.
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Tata ohjetta tarkistetaan TS-kehittamisryhmassa ja jarjestéjen luottamusmiespalaverissa vuosittain.

Ohjetta tarkistetaan myo6s valtakunnallisten sopimuskauden vaihtumisen yhteydessa.
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