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1. Tyon lahtokohdat ja tavoite

— Orimattilan kaupunki haluaa selvittda, mita vaihtoehtoja on vesihuollon organisoinnin
kehittamiseksi ja minkalaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia vaihtoehdoilla olisi.

— Vesihuoltopalvelut ovat talla hetkelld jaettu kahden Orimattilan kaupungin omistaman
toimijan kesken: Orimattilan kaupungin vesilaitos huolehtii vesihuollon operoinnista ja
Orimattilan Vesi Oy vesi- ja viemariverkostojen seka laitosten omistuksesta ja
investoinneista. Molemmat vesihuoltolaitokset ovat resursseiltaan ja volyymeiltaan pienia
vesihuoltolaitoksia.

— Vesihuollon organisoinnin kehittamista on selvitetty aiemminkin. Vuonna 2011 tehtiin
valtuustoaloite vesihuoltolaitoksen toimintojen yhdistamiseksi ja organisaatiovaihtoehtoja
on tarkasteltu aiemmin vuonna 2013 laaditussa selvityksessa Rambollin toimesta.

— Taman selvityksen tavoitteena on laatia selvitys Orimattilan vesihuollon organisoimiseksi
niin, ettd organisaatiomalli tukee vesihuollon turvallisuutta, toimintavarmuutta ja
taloudellisuutta niin, ettd vesihuolto palvelee parhaalla tavalla Orimattilan kaupungin
kehitysta ja kaupunkilaisten hyvinvointia.

— Vaihtoehtojen taloudellista vertailua varten mallinnettiin Orimattilan kaupungin vesihuollon
toimijoiden talous seuraavasti: Nykyinen Orimattilan kaupungin vesilaitos, nykyinen
Orimattilan Vesi Oy seka em. yhdistetty vesihuolto-osakeyhtid, johon em toiminnat on
yhdistettyna (VE 1)
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2. Orimattilan vesihuoltoa
koskevat tavoitteet

— Operoinnin tehtavat ja palvelut tulee Orimattilan Vesi Oy:n ja Orimattilan
kaupungin valisen kayttéoikeussopimuksen mukaan jarjestaa vahintaan
vastaavien vesihuoltolaitosten tasolle.

— Orimattilan kaupungin vesihuoltolaitoksen visiona on olla kokoluokkansa
tehokkain ja palveluiltansa paras laitos vuoteen 2030 mennessa.
— Toimenpiteiksi tunnistettu
— Tiedonkeruun ja raportoinnin kehittaminen

— Palvelutason maaritys seka sitd mitattavien kriteereiden laadinta BT - e _:.,:____—j;'—-— T —
e - g | | o :
— Asiakasviestinnan kehittaminen e S gl
— Kunnossapito- ja omaisuudenhallintasuunnitelman laadinta yhteisty6ssa osakeyhtién et B s L IRAER
kanssa ‘ O
3 g

— Orimattilan Kaupungin vesilaitos arvot ovat

— Asiakaslahtodisyys
— Avoimuus . B
— Osaamisen arvostaminen ja kehittymishalukkuus - — : 2N
— Ymparistotietoisuus !«-f) =~

—
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3. Vesihuollon kansallinen
kehityskulku

— Maa- ja metsatalousministerié on yhdessa vesihuoltoalan kanssa
laajassa yhteistydssa laatinut kansallisen vesihuoltouudistuksen
ohjelman, jossa yhdeksi keskeiseksi tekijaksi on nostettu alueellinen
yhteistyd/vesihuollon rakennemuutos.

— Rakennemuutoksella pyritaan vesihuollon toimintavarmuuden turvaamiseen
varmistamalla mm. riittdva henkiléstomaara ja henkiléston osaaminen seka
ammattimainen ja pitkajanteinen omaisuudenhallinta ja taloudenpito

— Tavoitteeseen liittyen AFRY on laatinut kansallisen selvityksen, jonka
tavoitteena on edistaa vesihuoltolaitosten riittavaa resursointia
vesihuoltolaitosten kokoa lisaamalla vesihuoltolaitosten yhdistymisella ja
yhteisty6ta lisaamalla.

— Vesilaitosyhdistys, Kuntaliitto, MMM, STM ja YM ovat teettaneet
vesihuoltolaitosten toiminnan tason arvioimiseksi hyvan vesihuollon
kriteerit, joiden pohjalta maaritelldaan laitoksen toiminnan

keskeisimmat kehityskohteet.
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4. Orimat SuptngIn
vesilaitoksen nykytila
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Orimattilan Kaupungin vesilaitoksen toiminta

7

Orimattilan Kaupungin vesilaitos huolehtii veden
hankinnasta ja jakelusta, syntyneiden jatevesien
vastaanottamisesta ja puhdistuksesta seka vesi-
ja viemariverkoston yllapidosta.

Kaupungin vesilaitoksella ty6éskentelee kymmenen
henkildoa

Toiminta-alueeseen kuuluu keskustaajaman
lisaksi Virenojan, Pennalan, Pasinan seka
Mallusjarven, Tuuliharjan ja Artjarven alueet

Vesijohtoverkostoon liittyneiden osuus on n. 73 %
ja viemariverkostossa n. 72 % kaupungin
asukkaista. Osuus on pysynyt suhteellisen
tasaisena viime vuosien aikana

27.6.2023 ORIMATTILAN VESIHUOLLON ORGANISOINNIN KEHITTAMINEN

Vesilaitos on osa kaupungin organisaatiota ja
vesilaitoksen talous on eriytetty kunnan
kirjanpidossa taseyksikdksi

Vesilaitos perii kayttajiltdaan kaytto- ja
perusmaksua.

— Veden kayttémaksu 1,64 €/m3 (sis. ALV, v. 2023)

— Jateveden kayttomaksu 2,54 €/m3 (sis. ALV, v. 2023)
— Perusmaksujen suuruus riippuu vuosikulutusarviosta

Taseyksikon liikevaihto on viime vuosina (2020-
22) vaihdellut 2,57-2,87 milj. € valilla ja
tilikauden ylijaama -45-209 t€. Kassavarat ovat
nousseet vuoden 2020 alusta tasolta 1,1 milj. €
vuoden 2022 lopulla tasolle 1,3 milj. €.
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Taloudellinen tarkastelu: Kayttomenot

— Taseyksikdén merkittdvin menoera on osakeyhtién
perima vuokra verkostosta ja laitoksista, mika on
kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

— Vuonna 2022 palvelujen ostot seka aineet,
tarvikkeet ja tavarat nostivat kayttokustannuksia
16 %. Kayttokustannusten kasvua selittaa
Ukrainan sodasta johtuva seka sita edeltavasta
koronapandemiasta johtuva kustannustason
nousu.
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356 367
5¥5R32 466 705
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Liiketoiminnan muut kulut
mmmm Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
—— Kdyttokustannukset / laskutettu m3
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- 2,40
- 2,35
- 2,30
- 2,25
2,20
- 2,15
- 2,10
- 2,05
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Taseyksikko — talousmallinnus: Kassavarat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset muutokset
jatkuu nykyisellddn ilman mitdadn muutoksia: on tehty (kassavarat pyritty pitamaan nykyisella tasolla):
Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla
2 - 03 - L3 1,3 1,3 - 1,4
1,3 1,3 1,2 1,0 ’ 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 ’

0,2 A

-1 W
R o
W .2 - =0,0 - | - L 06
. E B I
-0,1
-3 - - 0,4
- 3.9 -0,1 -
-4 L
-0,2 - 0,2
-5 -0,2 - L 0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Poistot mmmm Kassavarojen muutos Poistot mmmm Kassavarojen muutos
mmmm Muut maksuvalmiuden muutokset . | jittymismaksujen muutos mmmm Muut maksuvalmiuden muutokset mm | jittymismaksujen muutos
mmmm Korollisten lainojen muutos = Satunnaiset erat mmmm Korollisten lainojen muutos = Satunnaiset erat
= Rahoitustuotot ja -kulut (ml. peruspadaomakorv.) = | jikevoitto mmmmm Rahoitustuotot ja -kulut (ml. peruspddomakorv.) = | jikevoitto
— \/erot Investoinnit m \/erot Investoinnit
=== Kassavarat e=@== Kassavarat
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Taseyksikko — talousmallinnus: Taksat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta
jatkuu nykyiselldan ilman mitdan muutoksia:

TAKSAT

Kayttomaksu, vesi

Kayttomaksu, jatevesi
Kayttomaksukorotus, vesi
Kayttomaksukorotus, jatevesi
Perusmaksukorotus,
Perusmaksukorotus,

3,5 -

2,9

2,5 -
2,0 -
1,5 -
1,0 -

M€

0,0
-0,5 o
-1,0 -
-1,5 -

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
vesi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
jatevesi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liikevaihto ja tulos
[oe) (e0) (e0) o) [ee) w\ MJ\ oq Q)\ w\
~ ~ ~ ~ ~ ~N ~N ~N ~N ~N
N B |
oo oo ~ ~ <t'51’ LOLn
oSS P oo B NN @@ g oo
t o <@ OIOI O:O: ——
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

10 27.6.2023

Liikevaihto mKdayttokate

ORIMATTILAN VESIHUOLLON ORGANISOINNIN KEHITTAMINEN

E Tilikauden tulos

Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
muutokset on tehty:

TAKSAT 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kayttomaksu, vesi 1,32 1,32 1,32 1,37 1,41 1,46 1,50 1,53 1,56 1,59 1,62
Kayttomaksu, jatevesi 2,05 2,05 2,05 2,13 2,20 2,26 2,33 2,38 2,42 2,47 2,52
Kayttdmaksukorotus, vesi 0,0% 0,0% 4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0 %
Kayttdmaksukorotus, jatevesi 0,0% 0,0% 4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0 %
Perusmaksukorotus, vesi 0,0 %10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 5,0 % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0 %
Perusmaksukorotus, jatevesi 0,0 %10,0 % 10,0 % 10,0 %10,0 % 5,0 % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0 %
Liikevaihto ja tulos o
LN © 9 ™~ %)
4,0 - _ ] ::\ o ™ ™ 80]
3,5 10 © S o ™
~ N
301 o
2,5 1
w 2,0 4
= 1,5 -
1,0 4
0,5 - o o9 Qe ©Q Q9 oo
’ co co oo co oo oo
0,0 T T T T T T T T T T |
05 . o oo co oo oo
' =) oo oo co co
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Liikevaihto mKayttokate mTilikauden tulos
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Taseyksikko - talousmallinnus

Johtopdatokset

— Ennusteen mukaan ilman kaytto- ja perusmaksujen korotuksia kassavarat kaantyvat jo |Iahivuosina laskuun
Orimattilan Vesi Oy:lle maksettavan kayttéoikeussopimuksen mukaisen vuokrakulun kasvaessa. Kassavarat
loppuvat vuonna 2027.

— Perusmaksujen korotus vuodesta 2024 alkaen ja kayttémaksujen korotus vuodesta 2025 alkaen tasapainottavat
taloutta. Vuodesta 2029 alkaen mallissa kaytettya inflaatiota (2,0 %) vastaavat korotukset (maksut reaalisesti
samalla tasolla).

— Uusia lainoja ei rahoitussuunnitelmassa tarvitse ottaa

— Perusmaksuihin tehdyt korkeammat korotukset kasvattavat perusmaksutulojen osuutta kayttd- ja
perusmaksutuloista: 2022: 28% -> 2032: 35 %

— Suuri osa vesihuoltolaitoksen kustannuksista kiinteita kustannuksia, joista suurimpina verkostojen ja laitosten
paaomakustannukset. Lisaksi merkittava osa kustannuksista pysyy samana vaikka vedenkulutus vuosien valilla vaihtelisikin
esimerkiksi henkil6std, automaatio, laskutus ym.

— Vesihuollon palvelu ei sisdlla pelkastaan asiakkaan kaytettavaa vettd vaan merkittdva osa vesihuoltolaitoksen panoksista
kohdistuu palvelujen jatkuvaan kaytettavyyteen. Taman palvelun ylldpidon kustannus on luonteeltaan kiinted kustannus.

— Vedenkaytdssa yleisesti nahtavissa olevan laskevan trendin, jonka syyna esim laskeva vaestomaara sekd vetta saastavat
vesikalusteet. Laskeva vedenkulutus aiheuttaa paineen nostaa kayttémaksuja yli yleisen inflaatiotason.

— Kayttomaksujen korotukset johtavat vedenkulutuksen vahentamisen ja kayttémaksujen korottamisen kierteisiin

— Keskiverto omakotitaloasujalle vuodelle 2024 suunniteltu 10 % korotus perusmaksuihin tarkoittaa noin 24 € korotusta
vuosimaksuihin
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5. Orimattilan Vesi Oy:n nykytila




Orimattilan Vesi Oy:n toiminta

— Orimattilan Vesi Oy on Orimattilan kaupungin — Yhtién investoinnit ovat olleet viime vuosina
kokonaan omistama osakeyhtid, joka omistaa (2020-22) 0,73-1,4 milj. €
vedenkasittelylaitokset, jatevedenpuhdistamon,
talousvesi- ja jatevesiverkostot ja vastaa niiden
rakentamisesta ja saneerauksesta.

— Yhtidén liikevaihto on vuosina 2020-22 ollut varsin
tasainen 1,15-1,18 milj. €. Lisaksi yhti6 on
kerannyt siirto ja palautuskelpoisia

— Orimattilan vesihuoltoasiakkaat liittyvat toiminta- liittymismaksuja 202 t € vuonna 2022.
alueella Orimattilan Vesi Oy:n verkostoon. Liittymismaksut kirjataan taseeseen ja
S o kasvattavat liittymismaksuvelkaa, jonka suuruus
— Omaa henkildstéa on 1 kpl. Operoinnista vastaa on v 2022 jo 7,1 milj. €.
kaupungin henkilésté voimassa olevan
kayttboikeussopimuksen mukaisesti. — Tilikauden tulos on ollut lievasti positiivinen 1-46

, : . _ _ t€ (v. 2020-22).
— Orimattilan Vesi Oy saa tulot kaupungilta vesihuolto-

omaisuuden kayttooikeusvuokrana ja liittyvilta
asiakkailta liittymismaksuina.
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Orimattilan Vesi Oy:n toiminta

— Vesijohtoverkoston pituus n. 243 km — Orimattilan vesihuoltolaitoksen vedenhankinta

_ _ N perustuu kuuteen pohjavedenottamoon
— Vuosien 2017-2021 aikana vesijohtoverkostoa on — Lisdksi Pennalan alueelle johdetaan talousvetts Lahdesta

saneerattu keskimaarin 823 metrida/vuosi eli noin noin 40 m3/d
0,3 % kokonaisverkostopituudesta,
uudisrakentamista keskimaarin 1 536
metrid/vuosi. Saneerausten osalta tavoitteet tulisi

— Laskuttamaton osuus v. 2021 oli 25 %

olla arviolta 1-2 %, mika tarkoittaa koko o _ _
kost Ita 50-100 d iut isika — Suomen Vesilaitosyhdistyksen tunnuslukuraportin (2021)
verkoston osalta vuodaen uusiutumisikaa. perusteella keskikokoisten laitosten* keskiarvo on n. 15 %

— Verkostoon pumpatun talousveden maara on 796 292
m3/a (2021)

— Uusia liittyjia vesijohtoverkostoon on tullut
vuosittain 25-50

*Keskikokoisia laitoksia ovat yli 250 000 ja alle 1 000 000
m3/vuosi laskuttavat vesihuoltolaitokset.
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Orimattilan Vesi Oy:n toiminta

— Jatevesiverkoston pituus n. 229 km

— Orimattilan Vesi Oy omistaa yhteensa 67
jatevesipumppaamoa seka noin kolmasosan Herrala -
Salpakangas siirtoviemarin neljasta
jatevesipumppaamosta ja puolet Villikkalan runkolinjan
kolmesta jatevesipumppaamosta

— Vuosien 2017-2021 aikana jatevesiverkostoa saneerattiin
keskimaarin 747 metria/vuosi eli noin 0,3 %
kokonaisverkostopituudesta, uudisrakentamista
keskimaarin 1 430 metria/vuosi. Saneerausten osalta
tavoitteet tulisi olla arviolta 1-2 %, mika tarkoittaa koko
verkoston osalta 50-100 vuoden uusiutumisikaa.

— Jatevesiverkoston tukosten suhteellinen maara:
Orimattilassa 8,7 %, keskikokoisten laitosten keskiarvo*
7,9 %
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Uusia liittyjia jatevesiviemariverkostoon on tullut vuosittain
25-53

Orimattilan jatevedet puhdistetaan yhtién omalla
Vaarakosken jatevedenpuhdistamolla

— Lupa-indeksi (jatevedenpuhdistamon lupa-arvojen
saavuttaminen): Orimattilassa 91 %, keskikokoisten laitosten
keskiarvo* n. 93 %

Vaarakosken puhdistamo on rakennettu vuonna 1981

— Puhdistetut jatevedet johdetaan Porvoonjokeen

Kasitellyn jateveden maara on 941 745 m3/a (vuonna 2021)

— Vuotoveden osuus jatevedesta: Orimattilassa n. 37 %,
keskikokoisten laitosten keskiarvo* n. 41 %

Jatevesitoiminnan investoinnit kohdistuneet
jatevedenpuhdistamon saneeraukseen seka toiminnan
tehostamiseen ja automaation paivittamiseen

*Keskikokoisia laitoksia ovat yli 250 000 ja alle 1 000 000 m3/vuosi
laskuttavat vesihuoltolaitokset.
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Taloudellinen tarkastelu: Kayttomenot

— Osakeyhtidlla kustannukset ovat pysyneet hyvin Kayttokustannusten kehitys - osakeyhtid

saman suuruisina 160 -
. .. .. . . 140 - 0
— Suurin kustannusera on liiketoiminnan muut .
kulut, mika on noin puolet kayttékustannuksista. 120 1 0 o
e e . . e 100 1 - 31
— Yhtio vastaa lahinna investoinneista, minka v
. .. " .. . © 80 A
vuoksi kayttokustannukset ovat selvasti ° - -
taseyksikkda pienemmat. Toisaalta 60 1
kayttbéoikeussopimuksen mukainen vuokra ei 40 - » 79
huomioi osakeyhtion kayttékustannuksia. 20 - >/
0 J
2020 2021 2022
Liiketoiminnan muut kulut m Henkildstokulut
Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Investoinnit ja poistot

Taloudellinen tarkastelu: :

o
. . 1 600 ¥
Investoinnit
1200 + o ~
W 1000 3 2 o & <
— Taseyksikdén maksaman vuokran suuruus on suhteutettu yhtion S 800 ~ Investoinnit
tasearvoon. Tasearvoa kasvattavat investoinnit ja sita 600 m Poistot
pienentavat poistot. Yhtid pystyy siis kdaytdnndssa tekemaan 400
. . . . . . . ip o as s . 200
investointeja viahemman vesihuolto-omaisuuden ikaantyessa, o
jollei investointeja rahoiteta lisaksi lainarahoituksella. Vuokra 2020 2021 2022
kasvaa viiveella kasvavien investointien kasvattaessa
tasearvoa. ch
: : : . : . I intimaari itys 2011-2022
— Tasearvo ei huomioi inflaation vaikutusta, joten vuokra ei kasva niin, nvestointimaarien kehitys 20 0
etta se kattaisi investointikustannusten inflaationkehityksen. 3 000 000

— Osakeyhtidon investointitarve on merkittavasti tuloja suurempi. 2 500 000

— Investointim&aria ei ole kyetty kasvattamaan, vaikka verkosto- 2000000
omaisuus ikaantyy ja siihen kohdistuvat saneeraustarpeet siten
kasvavat.

— Kokonaisinvestoinnit ovat vuosien saatossa vaihdelleet yksittaisista
laitosinvestoinneista johtuen.

‘@ 1 000 000
500 000 I I I I I I
— Yhtion omavaraisuusaste on kohtuullisen matala (n. 27 %), 0

m|ka huonontaa yhtlon ItsenaISta Ialnanottokykya 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Orimattilan Vesi Oy - talousmallinnus: Investoinnit

Investointisuunnitelman (v. 2023-2032) mukaiset vuosittaiset investoinnit seka investointien mukaisesti kehittyva
poistotaso ja kayttboikeussopimuksen mukainen vuokratulo kaupungilta

Investoinnit ja poistot

3 <
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m Poistot

m [nvestoinnit (nimellisinad)

Vuokratulot kaupungilta kdayttoomaisuuden tasearvosta (Kayttooikeussopimus vuodelta 2007)

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1153 1176 1166
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Orimattilan Vesi Oy - talousmallinnus: Liikevaihto

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
jatkuu nykyiselldan ilman mitdan muutoksia: muutokset on tehty:
Liikevaihto ja tulos Liikevaihto ja tulos
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-0,5 - ? -0,5 - ? ?
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lilkevaihto mKayttdkate mTilikauden tulos Lilkevaihto mKayttékate mTilikauden tulos
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Orimattilan Vesi Oy - talousmallinnus: Kassavarat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
jatkuu nykyiselldan ilman mitdan muutoksia: muutokset on tehty:
Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla
3 3.
2 4
2 -
1 -

0 ] = = B B B B B

W
s -1
|
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-3,1 -1
3 1 - ’ — s R B
> —
-4 - = N
|
-5 - 34
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Poistot mmmmm Kassavarojen muutos Poistot = Kassavarojen muutos

mmmm Muut maksuvalmiuden muutokset = | jitty mismaksujen muutos mmmm Muut maksuvalmiuden muutokset | jittymismaksujen muutos
mmmm Korollisten lainojen muutos mm Satunnaiset erdt mmmmm Korollisten lainojen muutos mmmmm Satunnaiset erat
mmmmm Rahoitustuotot ja -kulut (ml. peruspaaomakorv.) . | jikevoitto . Rahoitustuotot ja -kulut (ml. peruspddomakorv.) | iikevoitto
 \/erot Investoinnit m \/erot Investoinnit
e=@== Kassavarat e=g== Kassavarat
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Orimattilan Vesi Oy - talousmallinnus: Lainat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
jatkuu nykyisellaan ilman mitaan muutoksia: muutokset on tehty:
VANHAT LAINAT VANHAT LAINAT
LAINAT SAMAN i LAINAT SAMAN i
KONSERNIN YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 KONSERNIN YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan alkusaldo Lainan alkusaldo
31.12.2022 2774 31.12.2022 2774
Lainan lyhennys 330 328 329 329 334 275 180 40 13 Lainan lyhennys 330 328 329 329 334 275 180 40 13
Lainan korkoprosentti 0,80 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % Lainan korkoprosentti 0,80 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Huom. Vuoden 2023 korkoprosentti tdsmdaytyksen mukaisesti. Huom. Vuoden 2023 korkoprosentti tdsmdaytyksen mukaisesti.
Vuosille 2024-2032 prosentin arvioitu olevan korkeampi (3%) kuin ilmoitettu 1,2%. Vuosille 2024-2032 prosentin arvioitu olevan korkeampi (3%) kuin ilmoitettu 1,2%.
UUDET LAINAT UUDET LAINAT
LAINAT SAMAN KONSERNIN LAINAT SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan nosto 23.3.2023 500 Lainan nosto 23.3.2023 500
Lainan lyhennys 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50 L2l e BANCITRS 25 B S O S O S -0 SN0 B0 S E_—0
Lainan korkoprosentti 1,8 % 3,0 % (koko jakso) LEIED | O OEEEN] L2 20 % (0.0 B.56)
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA: esimerkki 10 vuoden
takaisinmaksusuunnitelmalla
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan nosto 900 1400 1200 900 650 550 650 750 750 700
Lainan lyhennys 90 230 350 440 505 560 625 700 775
Lainan korkoprosentti 3,0 % (koko jakso)
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Orimattilan Vesi Oy - talousmallinnus

Johtopdatokset

— Ilman talouden tasapainottamista uusien lainojen otolla ennusteen mukaan osakeyhtion kassavarat
muuttuvat negatiiviseksi jo vuodesta 2023 alkaen

— Kayttdoikeussopimuksen mukainen vuokratulo kayttéomaisuudesta kaupungilta tasoittaa kassavarojen laskun vuodesta
2026 lahtien

— Tilikauden tulos positiivinen vuodesta 2026 lahtien, jolloin tuloksesta maksettava tuloveroja

— Investointien sekd kayttékustannusten kattamiseksi tulisi nostaa uutta lainaa jo kuluvana ja sita
seuraavina vuosina.

— Lainamaaran kasvaessa joudutaan tulevaisuudessa nostamaan uuttaa lainaa kattamaan myds kasvavat
lainan lyhennykset seka korkokulut. Edella esitetylla lainasuunnitelmalla kassavarat pysyvat vain hieman
positiivisena.

— Vuosina 2026-2032 lainojen korot lainasuunnitelmalla (korko vuodesta 2023- 3,0 %) n. 169 000-187 000 €/v ja
lyhennykset (10 v. takaisinmaksuajalla) n. 715 000-830 000 €/v

— Kayttdéoikeussopimuksen mukainen tasearvoon perustuva vuokratulo ei huomioi osakeyhtidon kayttéokustannuksia eika
inflaation vaikutusta

— Tulosta parantaisi, jos liittymismaksut muutettaisiin arvonlisaverollisiksi vain siirtokelpoisiksi
liittymismaksuiksi, jolloin liittymismaksutulot olisivat osa liikevaihtoa.
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Nykymallissa tunnistetut haasteet ja
tulevaisuuden kehittamistarpeet

— Kayttéoikeussopimuksen periaate on:

— Yhtid rahoittaa verkoston uudisinvestoinnit liittymismaksutuloilla. Liittymismaksutulot (n. 200 t€/v) eivat kata
uudisinvestointeja.

— Kayttéoikeusvuokralla rahoitetaan verkoston saneerauskustannukset. Nykyinen vuokra ei riitda saneeraustarpeiden
kattamiseen

— Laitosomaisuuden tehostamisinvestointeihin otetaan tarvittaessa lainaa

— Nykyiset saneerausmaarat kokonaisverkostopituudesta ovat noin 0,3 %/v. Tavoitteena on 1-2 %/v saneerausmaara jotta
saneerausvelka ei kasvaisi

— Nykyisen organisointimallin riskina on, etta vesimaksutuloilla keratty raha mm. verkostosaneerauksiin ei
kanavoidu verkostoinvestointien rahoittamiseen, koska yhtio rahoittaa investoinnit padaasiassa vuokralla ja
vuokrataso voi nousta sopimuksen mukaan vain taseen kayttéomaisuuden kasvaessa, joka taas ei nouse jos
investoinnit eivat kasva. Nykyinen kayttbéoikeussopimusmalli ei sovellu Orimattilan tilanteeseen.

— Talla hetkelld verkostojen saneerausinvestointitaso on alhainen, mika johtaa saneerausvelan kasvamiseen
entisestaan

— Yhtion investoinnit rajautuvat nykyisilla tuloilla niin, etta voidaan investoida 750 000 €/vuosi ilman lainarahoitusta. Akuutti
tarve on kuitenkin arviolta noin kaksinkertaiselle maaralle. Lainarahoituksella investointi nostaa vuokrakaavan perusteella
kunnan yhtidlle maksamaa vuokraa verkostosta, mutta vuokra ei kata lainan korkokustannuksia.

— Orimattilan Vesi Oy on vastannut kuntokartoituksista, joihin kuluvia menoja ei kirjata investoinneiksi (vuokra kattaa), vaan
kayttomenoiksi (vuokra ei kata), mika jarruttaa kuntotutkimuksia. Saneerausten suunnittelemiseksi ei ole myodskaan saatu
riittdvia kunnossapitotietoja (mm. vuodot ja tukokset) taseyksikolta.

&) AFRY
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Nykymallissa tunnistetut haasteet ja
tulevaisuuden kehittamistarpeet

— Verkostojen huonoa kuntoa indikoi vuotovesien korkea osuus varsinkin talousvesiverkoston osalta.

— Talousveden vuotovesimaara on talla hetkelld 23 % (vuonna 2022), mika on selkeasti korkeampi kuin
kayttdoikeussopimuksessa maaritelty tavoiteltu enimmaistaso 10 %.

— Suomen Vesilaitosyhdistyksen tunnuslukuraportin (2021) perusteella keskikokoisten laitosten* keskiarvo on n. 15 %

— Viemariverkostossa vuotovesien maara on 37 % (2022), mika on selkeasti korkeampi kuin
kayttdéoikeussopimuksessa maaritelty tavoiteltu enimmaistaso 30 %.

— Suomen Vesilaitosyhdistyksen tunnuslukuraportin (2021) perusteella keskikokoisten laitosten* keskiarvo on n. 41 %

— Verkostojen ohella myds laitosomaisuuteen kohdistuu jatkossa investointitarpeita

— Isoja, tulossa olevia investointitarpeita ovat vedenkasittelylaitoksen investoinnit ja puhdistamon laajennus
(typenpoistossa haasteita). Laitosinvestoinnit vaativat lainarahoitusta. Yhtid saa investointeihin rahoituksen vuokran
korotuksen kautta, mutta korkokulut jadavat kattamatta.

— Myrskylan jatevedet tullaan johtamaan Orimattilaan, mika kasvattaa jatevedenpuhdistamon tulovirtaamaa n. 5 %
— Uuden vedenottamon rakentaminen (Viiskivenharju) lisaa niin ikda investointikustannuksia

*Keskikokoisia laitoksia ovat yli 250 000 ja alle 1 000 000 m3/vuosi laskuttavat vesihuoltolaitokset.
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Nykymallissa tunnistetut haasteet ja
tulevaisuuden kehittamistarpeet

— Toimintojen jakautuminen kahden eri toimijan valilla hajauttaa vesihuoltolaitoksen
voimavaroja

— Molemmat vesihuoltolaitokset ovat pienia. Tassd mittakaavassa toiminnan jako aiheuttaa ylimaaraista
tydta ja tehottomuutta

— Kaksi eri talousjarjestelmaa aiheuttaa paallekkdista tyota ja taseyksikkémalli sitoo kaupungin
vesihuoltolaitosta kunnan tietojarjestelmiin

— Epaselvyyksia syntyy myds rajatapauksissa siind, kumman laitoksen vastuualueella toimitaan

— Nykyinen malli vaikuttaa myos henkildstdasioihin, koska henkildkunta on nyt kaupungin
organisaatiossa
— Nykyinen malli rajoittaa yhtion toiminnan kehittamista, koska henkildéston rekrytointi on haaste.

— Kuntaorganisaatioiden kilpailukyvyn haasteeksi muodostuu etenkin palkkataso seka erilaisten
kilpailukykyisten etuuksien puute

— Pienessa organisaatiossa uralla eteneminen on mydés haaste
— Kehityskeskeinen kulttuuri/ajatusmaailma ei ole osa organisaatioiden toimintaa
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Tarkastellut
organisointimallivaihtoehdot

— Té&ssé selvityksessa keskityttiin — Fuusioituminen paikallisen
. kaukoldmpoyhtién kanssa ei ole
seuraaviin mahdollinen, koska Kymenlaakson
organisointimallivaihtoehtoihin: Egn'ﬁglgm'psgi‘/ﬁt‘i‘gst%rose”tt'a
— VE 0: Nykymalli (taseyksikko ja osakeyhtio — Vesihuoltolaitoksen yksityistdminen
erillisina) ei tule kysymykseen, koska
— VE1: Vesihuolto keskitetdan osakeyhtiéon eduskunta on hyvaksynyt

yksimielisesti "Vesi on meidan” -
kansalaisaloitteen, jolla halutaan
pitaa vesihuolto julkisessa

— VE2: Vesihuolto keskitetaan kaupungin
organisaatioon (liikelaitos)

— VE3: Palvelusopimus Lahti Aqua:n kanssa omistuksessa.
. — Taseyksikkoa ei tarkasteltu
— Muut, taman tarkastelun ulkopuolelle vaihtoehtona, koska paatéksenteko
idtetvt vaihtoehdot on liian raskas ja kaukana
] y_ _ _ vesihuoltolaitoksesta. Téma saa
— Kuntien yhteinen seudullinen _ aikaan sen, etta paatdksentekoa ei
vesihuoltolaitos on kiinnostava vaihtoehto, tehda riittavissa maarin
mutta sen selvitys vaatii kuntien vesihuollon lahtékohdista.

yhteistydta. Tassa selvityksessa esitetyt
vaihtoehdot on suunniteltu niin, ettei
seudullisen vesihuoltolaitoksen
perustaminen vaikeudu, jos sita
mydhemmin halutaan.
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VEO: SWOT-analyysi — nykymalli (taseyksikko ja
osakeyhtio erillisina)

| Vahvuudet

-

Tuttu toimintamalli
Ei henkilostoon kohdistuvia muutoksia

Vesihuoltoyksikdilla yhteinen toimitusjohtaja, mika helpottaa
tiedonsiirtoa yksikéiden valilla (mutta aiheuttaa myds
potentiaalisia esteellisyyksia)

Vesihuolto-omaisuuden talous eriytetty kunnan toiminnasta, mika
edistaa lapinakyvyytta

Sopimusosapuolet toimivat saman kunnan sisélla, joten toiminnan
hyodyt ja riskit pysyvat Orimattilan kunnan sisalla

|

L .

"Mahdollisuudet ]

L

Heikkoudet

Vesihuoltoverkostoihin kohdistuvat investoinnit jaavat nykyisella
tulorakenteella riittamattémiksi.

Riittavaa tietoa verkosto-omaisuuden kunnosta ei ole pystytty
hankkimaan.

Vesihuoltotoimintaa ei katsota kokonaisuutena, mika haittaa toiminnan
suunnitelmallisuutta. Esimerkiksi kayttdémenojen ja
korjausinvestointien keskinadisia vaikuttavuuksia ei pystyta helposti
hallitsemaan.

Vesihuollon toimintaa ei voida kehittaa taysin vesihuoltovetoisesti.
Esimerkiksi rekrytointeja ei voida aina tehda tarveperusteisesti, vaan
kaupungin rekrytointi- ja palkitsemiskiellot koskevat myo6s vesilaitosta.

Kaksi eri talousjarjestelmaa aiheuttaa paallekkaista tyota

Yhtidlle maksettu vuokra on riittamaton, koska siina ei ole huomioitu
uusinvestointien rahoituskuluja

Kayttooikeussopimuksessa on kaytetty vaaranlaista mallia pohjana,
mika on ongelmien keskeinen syy

Selva vastuunkantaja puuttuu

Taseyksikon yhtidlle maksama vuokra ja vesihuollon _
asiakasmaksut voidaan asettaa sellaiselle tasolle, etta verkostojen
riittdvat saneerausmaarat voidaan varmistaa

Toimintaa voitaisiin selkeyttaa laatimalla pitkan tahtdaimen
investointisuunnitelmat ja tarkentaa sopimusta tavoitteiden ja
yhtion kayttamista kaupungin palvelujen suhteen

Kayttdoikeussopimuksen seurantaan ja kehittamiseen on
mahdollista perustaa yhteistyéryhma

Omaisuuden kunnontarkkailu voidaan siirtda operaattorille
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Uhat

Kun kokonaisuus ei ole kunnolla kenenkaan vastuulla, riittamattémien
verkostosaneerausmaarien jatkuminen johtaa verkostojen kunnon
romahtamiseen. Terveys- ja ymparistoriskit kasvavat molemmilla
laitoksilla.

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallintaan ja pitkan aikavalin
investointisuunnitteluun ei pystyta panostamaan, mika voi johtaa
saneerausinvestointien epatarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen ja
toteutettujen investointien tehottomuuteen.

Henkilostéresurssien vahyys vs. vesihuollon tulevien haasteiden kasvu
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Organisaatiomallin soveltamisen
edellytykset

Nykyisella mallilla jatkaminen edellyttaa kayttboikeussopimuksen muuttamista

— Investointeihin ja omaisuudenhallintaan on saatava nykyistd huomattavasti enemman
tuloja

— Kayttéoikeusvuokraa tulee kasvattaa vastaamaan investointitarvetta ja sen muuttaminen
tarpeiden mukaan on oltava sopimusteknisesti mahdollista

— Tulovirta ei voi perustua pelkkiin investointeihin, vaan sen tulee kattaa myds esim. rahoitus-
ja kayttokulut

— Omaisuuden kunnon selvittaminen, raportointi ja analysointi tulee siirtaa Orimattilan
kaupungin operointitehtaviin

Sopimuksen seurantaan ja kehittamiseen tulee perustaa yhteistyoryhma, joka
raportoi toiminnasta, seuraa sopimusvelvoitteiden tayttymista ja paattaa sopimus
soveltamisesta ja antaa tarvittaessa sopimuksen muuttamista koskevia esityksia

Sopimuksen muuttaminenkaan ei ratkaisisi nykymallin merkittavia ongelmia,
kuten

— Vesihuoltotoiminnan kokonaisuuden pirstaloituminen pienessa organisaatiossa ja siita
aiheutuvat toiminnan kehittamisen vaikeudet

— Paallekkdinen tyd organisaatioiden valilla

— Henkildstéresurssien vahyys ja rekrytoinnin haasteet (tydnantajan
vetovoimaisuustekijat)
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VE1: osakeyhtio - toimintamallin
kuvaus

Osakeyhtiomalliin siirtyminen

— Mallissa kaikki vesihuoltotoiminta siirretdan Orimattilan Vesi Oy:n vastuulle. Yhtiéd on 100%:sti
Orimattilan kaupungin omistuksessa.

— Taseyksikdn henkildsto siirtyy yhtion palvelukseen.

— Vesihuoltoverkostot ja laitokset ovat jo Orimattilan Vesi Oy:n omistuksessa. Liiketoimintasiirrolla
siirretdan operoinnissa tarvittava henkiléstd, varasto ja tydkalut yhtiéon omistukseen seka
vesihuoltomaksuilla keratty edellisten tilikausien ylijaama taseyksikoélta. Kauppahinta on vaihto-
omaisuuden (varasto) arvo.

Toiminta osakeyhtidossa

— Vesihuoltolaki luo puitteet vesihuoltotoiminnalle organisaatiomallista riippumatta —

— Kunnalla sdilyy kokonaisvastuu vesihuollon jarjestdmisesta seka toiminta-alueen maarittamisesta T e @ —
— Osakeyhtidlla on oma talousarvio, kayttd- ja investointitalous seka kirjanpito. Kunnan ‘
omistaman osakeyhtion tilinpaatds yhdistetdan kunnan konsernitilinpaatékseen. S

’

— Ylinta paatdsvaltaa yhtidssa kayttaa osakkeenomistat yhtiokokouksessa, joka mm. nimeaa - :‘%‘;_‘ :
hallituksen, hyvaksyy tilinpaatoksen ja paattaa voittovarojen jaon. Operatiivisesta toiminnasta - """“‘:“:;.\: i S
vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. - “:;{;{ﬁ;‘

— Kunnanhallitus linjaa, ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa (omistajaohjaus) siten, ettd se vastaa
kunnan sille asettamia tavoitteita.
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Osakeyhtio VE1- talousmallinnus

Oletukset

— Taseyksikodn talousmallista lisatty osakeyhtidon talousmalliin vuodelle 2024
— Veden ja jateveden maarat ja taksat + Muut liiketoiminnan tuotot

— Tuloslaskelmaan kulut
— Taseeseen

— Vaihto-omaisuus (n. 61 000 €)

— Vesihuoltomaksuilla keratty edellisten kausien ylijadama (n. 967 000 €) omistajan sijoituksena toimintaan SVOP-

rahastoon

— Muut erat ja ennusteet (esim. investointiohjelma) pidetty ennallaan

— Yhtion ja taseyksikdn valiset laskutukset on eliminoitu esim. Kayttéoikeussopimuksen vuokratulo

— Mahdollisista synergioista (mm. kirjanpidon ja taloudenpidon yhdistyminen) saatavia kustannussaastdja ei

huomioitu mallissa. Synergiahyoty (10 000-20 000 €/vuosi) on oletettu sijoitettavan toiminnan

kehittamiseen.

— Taksakorotukset on pidetty samana kuin taseyksikon talousmallissa

TAKSAT 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kayttomaksu, vesi 1,32 1,32 1,32 1,37 1,41 1,46 1,50 1,53 1,56 1,59 1,62
Kayttomaksu, jatevesi 2,05 2,05 2,05 2,13 2,20 2,26 2,33 2,38 2,42 2,47 2,52
Kayttomaksukorotus, vesi 0,0 % 0,0 % 4,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
Kayttomaksukorotus, jatevesi 0,0 % 0,0 % 4,0 % 3,0 % 3,0 % 3,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
Perusmaksukorotus, vesi 0,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 5,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
Perusmaksukorotus, jatevesi 0,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 5,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
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Osakeyhtio VE1 - talousmallinnus: Liikevaihto & tulos
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Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta
jatkuu nykyisellddn ilman mitaan muutoksia:

Liikevaihto ja tulos
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Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
muutokset on tehty:

Liikevaihto ja tulos
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Osakeyhtio VE1 - talousmallinnus: Kassavarat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta
jatkuu nykyisellaan ilman mitaan muutoksia:

Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla
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Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset

muutokset on tehty:

Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla
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Osakeyhtio VE1 - talousmallinnus: Lainat

Tilanne ilman talouden tasapainotusta, ts. toiminta

jatkuu nykyisellaan ilman mitaan muutoksia:

VANHAT LAINAT
LAINAT SAMAN

KONSERNIN YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan alkusaldo

31.12.2022 2774

Lainan lyhennys 330 328 329 329 334 275 180 40 13

Lainan korkoprosentti

Huom. Vuoden 2023 korkoprosentti tdsmdaytyksen mukaisesti. Vuosille 2024-2032
prosentin arvioitu olevan korkeampi (3%) kuin ilmoitettu 1,2%.

UUDET LAINAT
LAINAT SAMAN KONSERNIN

0,80 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %

YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan nosto 23.3.2023 500
Lainan lyhennys 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Lainan korkoprosentti 1,8 % 3,0 %

MUUT LAINAT: esimerkki 10 vuoden

takaisinmaksusuunnitelmalla

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Lainan nosto 61
Lainan lyhennys 6 6 6 6 6 6 6 6
Lainan korkoprosentti 3,0 %

Lainan nosto 2024 = taseyksikén vaihto-omaisuuden arvo.
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Tilanne kun talouden tasapainotuksen mukaiset
muutokset on tehty:

VANHAT LAINAT

LAINAT SAMAN

KONSERNIN YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan alkusaldo
31.12.2022 2774
Lainan lyhennys 330 328 329 329 334 275 180 40 13

Lainan korkoprosentti 0,80 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %

Huom. Vuoden 2023 korkoprosentti tdsmdaytyksen mukaisesti. Vuosille 2024-2032
prosentin arvioitu olevan korkeampi (3%) kuin ilmoitettu 1,2%.

UUDET LAINAT
LAINAT SAMAN KONSERNIN

YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan nosto 23.3.2023 500
Lainan lyhennys 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Lainan korkoprosentti 1,8% 3,0 %

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA: esimerkki 10 vuoden

takaisinmaksusuunnitelmalla

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Lainan nosto 900 600 1000 900 450 250 550 500 550 550
Lainan lyhennys 90 150 250 340 385 410 465 515 570
Lainan korkoprosentti 3,0 %
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Osakeyhtio VE1 - talousmallinnus

Johtopdatokset

— Nykytilanteessa vesihuollon hinnoittelua ja mahdollisia hinnankorotuksia maarittda kunnan ja yhtion

valinen kayttdéoikeussopimus. Vaihtoehtojen vertailtavuuden parantamiseksi hinnankorotukset on pidetty
samalla tasolla myds tassa vaihtoehdossa. Tasta seuraa
— Vaihtoehtojen ero nahdaan lahinna erona velkojen suuruudessa

— Investointien rahoittamiseen joudutaan ottamaan lisaa lainaa koko jaksolla. Kaytanndssa taman voi ratkaista hintoja
korottamalla mutta tassa yhteydessa vaihtoehtojen vertailu olisi vaikeaa

— Koko ennustejakson lainat yhteensa 6,8 milj. €, mika on 2,2 milj. € véahemman kuin nykymallin osakeyhtién
ennustejakson lainoihin (9,0 milj. €)

— Vuosina 2026-2032 lainojen korkokulut (3,0 % korolla) n. 130 000-160 000 €/v ja lyhennykset (10 v.
takaisinmaksuajalla) n. 555 000-724 000 €/v

Yhdistettaessa vesihuoltotoiminta osakeyhtiédn ja vesihuoltomaksuilla keratyn taseyksikdn edellisten
tilikausien ylijaaman siirtyessa osakeyhtidlle, investointien rahoitukseen tarvittavan lainanoton maara
vahenee, mutta tarve jatkuu joka tapauksessa

— Tilikauden tulos positiivinen vuodesta 2026 lahtien, jolloin tuloksesta maksettava tuloveroja

Laskennassa kaytéssa olevan hinnankorotussuunnitelman mahdollistama investointitaso on tarkasteltu
erikseen liitteessa 2 (VE 1.2)
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VE1: SWOT-analyysi — osakeyhtio

39

|

Vahvuudet

Yksi toimija, joka vastaa koko toiminnasta pystyy
kokonaisvaltaiseen ja suunnitelmalliseen toimintaan.

Kaikki tulot ja kustannukset kohdistuvat yhdelle toimijalle.
Omaisuudenhallinta ja omaisuuden kaytté ovat samalla toimijalla

Osakeyhtiomuotoisen vesihuoltolaitoksen toiminnasta on jo
kokemusta Orimattilassa.

Taloudellisesti ja toiminnallisesti itsendainen. Kaupungin ohjaus
tapahtuu omistajaohjauksen kautta, vesihuoltolaitoksen johto ja
hallitus vastaa operatiivisesta toiminnasta.

Osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa rahaliikenne on ldapindkyvaa,
mika edistaa vesihuollon avoimuutta

Houkuttelevampi tyénantaja: Helpottaa uusien ammattilaisten
rekrytointia.

Paatoksenteko on nopeaa, silla paatdokset ovat
taytantédnpantavissa valittomasti.

Selva vastuunkantaja (toimitusjohtaja) J

27.6.2023

Heikkoudet

+ Voitto on veronalaista. Verot voivat nostaa maksuja, jos
taloussuunnittelu on puutteellista

«  Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa vesihuoltolaitoksen operatiiviseen
toimintaan rajalliset. Ohjeistus tapahtuu yhtiékokouksen kautta.

Mahdollisuudet

Vesihuoltolaitos voi rekrytoida henkiléstéa vesihuollon
toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla

Henkilostdpolitiikkaa voidaan tehda riittdvan itsendisesti (mm.
kannustimet)

Edullinen lainarahoitus mahdollista kuntatakaajan avulla

Huolellisella taloussuunnittelulla verojen aiheuttama lisakustannus
ja maksujen korotustarve jaa vahaiseksi

ORIMATTILAN VESIHUOLLON ORGANISOINNIN KEHITTAMINEN

" Uhat

* Yhteistyon sailyminen verkosto- ja katuinvestointien
yhteensovittamiseksi voi olla haastavaa ellei yhteisty6ta varmisteta
esim. sopimuksella

+ Ellei omistajaohjausta jarjestetd, yhtion ja omistajan ndkemykset
voivat erota ja johtaa epatarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin

+ Henkildstdoresurssin pieni koko vs. vesihuollon tulevien haasteiden
kasvu
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Organisaatiomallin soveltamisen
edellytykset

— Osakeyhtiomalliin siirtyminen edellyttad, etta verkosto- ja
katurakentamisen yhteensovittamiseen luodaan toimintamalli/sopimus

— Kunnan omistajaohjauksen toteuttamiseksi (tavoitteet, kehittdaminen)
tulee laatia ja ottaa kaytté6n omistajaohjauksen periaatteet

— Vesihuollon keskittaminen yhtioon edellyttaa henkiloston siirtamista.
Muutoksen toteutus vaatii muutosneuvottelut. Neuvotteluissa ei ole
tavoitteena henkiloston vahentaminen.

— Henkildstdn siirtyessa osakeyhtion palvelukseen sovellettava
tydehtosopimus muuttuu siirtyvien henkildiden osalta Avainta-
sopimukseksi, joka on padosin samanlainen sopimus kuin kuntien
tydehtosopimukset.
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VE2 liikelaitos - toimintamallin
kuvaus

— Mallissa kaikki vesihuoltotoiminta siirretadan kaupungin vastuulle ja vesihuolto
toimii liikelaitoksena.

— Mallissa Orimattilan Vesi Oy puretaan ja vesihuolto-omaisuus, varat ja velat,
liittymat sekd nadita koskevat tiedot siirtyvat Orimattilan kaupungin
omaisuudeksi tasearvollaan.

— Tassa mallissa suositeltavaa on muodostaa vesihuoltolaitoksesta kunnan
liilkelaitos, jolloin sen liiketoiminnan johtamisessa tulee huomioon otetuksi
. . . . . TR ! : -
vesihuollon tulot, menot ja investoinnit. bt LTI
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VE2: SWOT-analyysi —liikelaitos

Wahvuudet Heikkoudet N
-« Yksi toimija, joka vastaa koko toiminnasta pystyy + Vesihuoltotoiminta on sidoksissa kunnan paatéksentekoon, eika
kokonaisvaltaiseen ja suunnitelmalliseen toimintaan. vesihuollon tarpeet valttamatta ohjaa vesihuollon paatéksentekoa
«  Vesihuollon tulot ja kustannukset ja niitd koskeva paatéksenteko * Kirjanpidossa noudatetaan kunnan poistoaikoja ja mujta kaytantoja,
saman johdon ja paatoksenteon piirissa, jolloin toimintaa voidaan eivatka ne ole valttamatta vesihuoltotoiminnan taloudenpidon kannalta
ohjata kokonaisuutena ja pidemmalla aikajanteella optimaalisia
« Omaisuudenhallinta, palvelusopimukset, asiakaspalvelu ja * Johtaa vaarin kdytettyna epdselviin vastuusuhteisiin ja
omaisuuden kadyttd ovat samalla toimijalla. talousraportoinnin huonoon lapinakyvyyteen
.  Ei maksa tuloksestaan veroa + Mahdollinen raskas paatdéksenteko esimerkiksi taksojen osalta
« Edullinen lainoitus mahdollista kunnan toimintana - P&atoksenteon hitaus
+ Paatoksenteko lapinakyvaa Kuntalain takaamana. Kuntalaisilla — Valitusaika
valitusmahdollisuus myds operatiivisiin paatéksiin valitusoikeuden . e .
kautta — Otto-oikeudesta paattamiseen kuluva aika
« Ei edellyta henkildstosiirtoja — Tama myds osaltaan rajoittaa toiminnan kehittamista, koska
toiminta koetaan kankeaksi
+ Liikelaitos ei voi menna konkurssiin, mika heikentaa motivaatiota
perusteelliseen taloussuunnitteluun tai investointien pitkan aikavalin
suunnitteluun

+ Selva vastuunkantaja puuttuu

+ Kilpailuneutraliteettisaanndkset estavat osuuskuntien kanssa tehtavaa
yhteisty6ta ja operointipalvelujen tarjoamista muille kunnille

Mahdollisuudet (vesilaitos ei voi liikelaitoksena tarjota palveluita osuuskunnille)
+ Liikelaitoksen johtokunnan paatdsvaltaa voidaan maaritella
riittavan itsenaiseksi hallintosaannon kautta: Liikelaitoksen —
johtokunnalle ja toimivalle johdolle delegoidaan: vesihuollon ﬁjhat
hinnoittelupaatdkset, investoinnit, palvelu ym. Hankinnat, : : . o . .
rekrytoinnit ml. Vesiliikelaitoksen johtaja, palkat seka « Kunnan ja vesihuoltolaitoksen tavoitteiden mahdollinen ristiriitaisuus,
vesihuoltopalvelujen tuottamiseen liittyvat sopimukset ja mikali yhteistyohon ja sopimiseen ei muodosteta selkeita
lausunnot. menettelytapoja
« Henkildstéresurssin pieni koko vs. vesihuollon tulevien haasteiden
kasvu
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Organisaatiomallin soveltamisen
edellytykset

— Johtokunnan hallintosadannén paatdsvalta tulee maaritella
sellaiseksi, etta se ohjaa toimintaa, mutta sisaltaa riittavasti
liikkumavaraa ja mahdollistaa liiketoiminnan kannalta mielekkaan
paatoksenteon

— Kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteistyohon on muodostettava
selkeat menettelytavat, jotta voidaan varmistaa tavoitteiden
yhtenevyys
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VE3 palvelumallisopimus Lahti
Aqua:n kanssa - toimintamallin
kuvaus

— Lahti Aqua Oy:n sopimusmallissa vesihuolto-omaisuus pysyy Orimattilan @{%{
hallussa ja Lahti Aqua huolehtii vesihuoltolaitoksella mm. kaytoésta, 3
kunnossapidosta, varautumisesta, paivystyksestd, tiedottamisesta ja SN A
asiakaspalvelusta. Orimattila huolehtii vesihuollon investoinneista. Vastaavia SRR TSRS : =
sopimuksia Lahti Aqualla on Hollolan ja Iitin kanssa. Lisdksi Lahti Aqua voi
tarjota erikseen laskutettavana palveluja urakoinnista ja rakennuttamisesta.

— Lahti Aqua laskuttaa Orimattilan paattamat vesihuoltomaksut Orimattilan
vesihuoltoasiakkailta ja maksaa siita sovitun osan ns. konsessiomaksuna
Orimattilalle. Orimattila paattaa vesihuollon maksut, se voi paatdksillaan
maarittaa Orimattilalle maksettavan konsessiomaksun suuruuden.

— Toiminnan alussa voidaan sopia halutuin osin henkiléstdsiirrosta
Orimattilasta Lahti Aquan palvelukseen.

— Orimattilan vesihuolto-omaisuus voi sdilya oman yhtion omaisuutena tai se
voidaan siirtaa kaupungin haltuun. Siirto loisi luontevan yhteyden kunnan ja
Lahti Aquan valille.
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Taloudellinen tarkastelu

— Alustavan, Lahti Aquan toimesta laaditun tarkastelun perusteella (perustuu 2022
vuoden toteumaan ja 2023 vuoden budjettiin) operoinnin kaytto- ja
yllapitokulujen Iahtétasoksi ehdotettu 1 520 000 €/vuosi
— Nykytilanteessa taseyksikdn kayttokustannukset ilman yhti6élle maksettavaa vuokraa ovat n.

1,6-1,7 milj. €.

— Lahti Aqua:n operoinnissa on investointikynnys n. 5 000 €, jonka ylittavat
kunnossapitotoimenpiteet lasketaan investoinneiksi ja laskutetaan Orimattilalta
erikseen. Investointikynnys on sellaisella tasolla etta valtaosasta

kunnossapitotoimia ei laskuteta. Laskutettavien kunnossapitotoimien ennakoidaan
olevan vuositasolla yksittaisia
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VE3: SWOT-analyysi — palvelumallisopimus Lahti
Agqua:n kanssa

Vahvuudet

Isomman vesihuoltolaitoksen osaaminen ja toimintamallit saadaan
kayttoon: viestinta, omaisuudenhallinta, asiakaspalvelu,
toimintaprosessien kehittdminen

Vesihuoltoon saadaan lisaa osaamista ja resurssit joustavat tarpeen
mukaan

Vesihuolto-omaisuus ja paatésvalta investoinneista sailyy
Orimattilassa

Hyvalla sopimuksella operointi saadaan vastaamaan operoitavan
laitoksen tarpeita

Sopimusta voidaan tarvittaessa muuttaa ja se voidaan myds purkaa

Lahti Aqua:n kanssa on jo tehty yhteistyota esim.
verkostotutkimusten osalta

Lahti Aqua:lla on kokemusta vastaavasta toiminnasta. Yhtiéon
siirtyneet tyontekijat ovat olleet siirtoon tyytyvaisia.

Kuntien valinen etdisyys on lyhyt, mika helpottaa operoinnin
toteuttamista

Orimattila saa Lahti Aqua:lta suosituksia saneerausinvestointien
kohdentamiseen kunnossapitotiedon perusteella

Mahdollisuudet

Vesihuoltopalvelut kehittyvat osana ison laitoksen palveluita

Orimattilan vesihuollon tydntekijoéiden hyddyntamisesta voidaan
sopia

Operoinnin voi oman laitoksen tarpeiden mukaan ulottaa tarvittaessa
my0os investointien toteuttamiseen

Nostaa vesihuollon asiat esiin operoitavassa kunnassa, tehdaan
enemman erilaista mittaamista ja maarittelya

Yhteiskilpailutukset hankintoihin voivat tuoda kustannussaastoja

Tarvittaessa erikseen laskutettavana tyéna suunnittelua ja myds
toteutusta

Heikkoudet

Operoinnin laadunvalvonta vaatii resurssia myos Orimattilalta -
Vesihuollon tilaaja, joka on arviolta puolipdivainen vesihuollon
asiantuntijatehtava

Orimattila voi saataa palvelujen laatua ja kustannuksia paaasiassa
vain sopimusta muuttamalla, mika voi olla kankeaa

Sopimuksesta irtoaminen vaatii erityistoimenpiteitda - joko palvelujen
kilpailutuksen tai oman organisaation rakentamisen

Uhat

Vesihuolto-omaisuus sailyy kunnalla, eli riski investoinneista jaa
kunnalle

Ilman hyvaa sopimusta erimielisyydet mahdollisia
Uusien toimintamallien juurtumattomuus
Konsessiomaksun riittavyys investointien toteuttamiseksi voi

muodostua haasteeksi
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Organisaatiomallin soveltamisen
edellytykset

— Vesihuoltotoimintojen siirtaminen Orimattilassa yhden toimijan vastuulle
ennen operointimalliin siirtymista.

— Orimattilan nimeda sopimuksen toteutumista ja operointipalvelun laatua
valvovan edustajansa

— Lahti Aqua:n Orimattilalle maksaman konsessiomaksun tulee olla riittavalla
tasolla, jotta se ei rajoita investointien toteuttamista Orimattilan vesihuollossa

— Orimattilan vesihuollon asiakaspalvelu, verkkotieto- ja
automaatiojarjestelmien integraatio toteutetaan tarvittavilta osin yhteistyon
kaynnistysvaiheessa

— Operointia helpottaa jos voidaan hydédyntaa samoja materiaaleja (varaosien
yhtendistaminen)

— Henkiléstdn siirrosta Lahti Aquan palvelukseen sovitaan
sopimusneuvotteluissa. Mikali henkildstdsiirtoihin paadytaan, edellyttaa se
muutosneuvotteluja.
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Johtopaatokset ja etenemissuositus

— Nykyinen sopimusjarjestelma ei vastaa Orimattilan vesihuollon kehittamisen tarpeita. Pienen
organisaation jako kahteen yksikkédn, jossa on osittain yhteistad henkiléstéa on tehotonta ja
epatarkoituksenmukaista. Nykyisen mukaisella sopimuksella osakeyhtién talous ei ole kestavalla
pohjalla investointitarpeiden kasvaessa, vaan toiminta vaatii jatkuvaa lainanottoa.

— Orimattilan vesihuoltotoimijoiden yhdistdminen on SWOT-analyysin ja talousmallinnuksen
perusteella valttamaténta toimintaedellytysten turvaamiseksi.

— Tulevaisuuden toimintamallista (seudullinen vesihuoltovaihtoehto) riippumatta suosittelemme
keskittamaan vesihuoltolaitostoiminnan osakeyhtiédn, jolloin vesihuollon kehittamiselle
Orimattilan kaupunkikonsernissa on parhaat edellytykset.

— Vesihuollon toimintaedellytysten kehittamiseksi jatkossa suosittelemme kaynnistamaan
neuvottelut seudullisen vesihuollon kehittamiseksi. Seudullisella yhteistyé6lla voidaan saada
kayttédn laajemman organisaation osaaminen ja resurssit, mika varmistaa Orimattilan
vesihuollon mydnteisen kehityksen tulevaisuudessa.

— Soveltuvia vaihtoehtoja ovat esimerkiksi operointiyhteistyd Lahti Aquan kanssa ja seudullinen
vesihuoltoyhtid:

— Lahti Aqua Oy on esittanyt kiinnostuksensa Orimattilan vesihuollon operointiin ja alustavien
tarkastelujen perusteella vaihtoehto nayttaa Orimattilan kannalta kiinnostavalta.

— Seudullista vesihuoltolaitosta ei tassa tydssa tarkasteltu, mutta se on mydés hyva vaihtoehto
kehittaa alueen vesihuoltopalveluja
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Talousmallin laskentaoletukset (1/8) el

Tarkastelujakson pituus Toteuma 2020-2022
Ennuste 2023-2032

Laskutettu vesi- ja Talousvesi 2022: 597 000 m3
jatevesimaara Jatevesi 2022: 568 000 m3

Talousvesi TA2023: 577 000 m3
Jatevesi TA2023: 553 000 m3

Liittymamaarat TA2023: Talousvesi 3647 ja jatevesi 3373

2024-2032: Oletetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla

Laskutusmaarien muutos TA2023: Tasmaytykset talousarvioon

2024-2032: Kotitaloudet ja osuuskunnat -0,055 %/v

2024: vuoden alusta mukaan Myrskylan jatevedet (=39 000
m3/v)
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Tilaajan lahtoétieto (suoritteiden
seuranta.xlsx)

Tilaajan lahtoétieto (kayttdomaksutuotot-
yhteensa mukaisesti)

Tasmaytetty vastaamaan mahd. lahelle
ilmoitettuja perusmaksutuottoja

TA2023

Tilastokeskuksen kuntakohtaisen
vaestoennusteen mukainen keskimaarainen
vuotuinen vaestonkehitys (-0,055 %/v).

Tilaajan lahtoétieto (vuosien 2014-2018
keskimaarainen virtaama)

&) AFRY



Talousmallin laskentaoletukset (2/8)

Laskuttamaton vesi- ja
jatevesimaara

Vesihuollon liittymismaksut,
siirtokelpoiset

Vesihuollon liittymismaksut,
siirto- ja palautuskelpoiset

Muut liiketoiminnan tuotot,
sis. liikevaihtoon

Talousvesi
TA2023: 21 % ja 2024-2032: -4 %/v

Jatevesi
TA2023: 38 % ja 2024-2032: -3,2 %/v

Fuusiomalli: osakeyhtion mukaisesti
TA2023-2032 talous- ja jatevesi: vuoden 2022 taso

Erét sisdltavat myos mahdolliset tdsmdéytykset
liikevaihtoon

Fuusiomalli (taseyksikdn mukaisesti)
2024: 134 000 €

» Taseyksikkd

2022: 134 000 €

TA2023: 134 000 €

Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys

* Osakeyhtio

2022:1 166 000 €

TA2023: 1 146 000 €

2024-2032: vuokran kehityksen mukaisesti

54 27.6.2023 ORIMATTILAN VESIHUOLLON ORGANISOINNIN KEHITTAMINEN

TA2023 jonka jalkeen vahennys sovitun
oletuksen mukaisesti

Vuoden 2022 mukaan jonka jalkeen vahennys
sovitun oletuksen mukaisesti

Tilaajan ilmoituksen mukaisesti, oletuksena
liittymamaara ei kasva

Vuokra poistuu vuoden 2024 alusta

TP2022
Tilaajan lahtétieto

TP2022
TA2023
Tilaajan lahtotieto

QY AT <Y

Liite 1



Talousmallin laskentaoletukset (3/8)

Liiketoiminnan muut tuotot, ei sis.
lilkevaihtoon

Inflaatio

Henkildostokulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Fuusiomalli (osakeyhtiéon mukaisesti)
TA2023: 19 000 € (muut vuokrat). Taman jalkeen inflaation
mukainen kehitys.

2,0 %/v.

Fuusiomalli (osakeyhtido+taseyksikkd)
2024: 557 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys.

« Taseyksikkd
TA2023: 530 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen
kehitys.

« Osakeyhtio

TA2023: 27 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys.

Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
TA2023: 1 009 000 € (sis. poistojen oikaisun)

Fuusiomalli (osakeyhtito+taseyksikkd)
2024: 66 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys.

« Taseyksikkd
TA2023: 1 161 000 € (sis. vuokran osakeyhtidlle). Taéman
jalkeen inflaation mukainen kehitys.

« Osakeyhtid

TA2023: 51 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys.
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TA2023

Liite 1

Sovitun mukaisesti. Mallissa inflaation
voi saataa "paalle tai pois”.

TA2023

TA2023

TA2023

Vuokra poistuu vuoden 2024 alusta

TA2023

TA2023
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Talousmallin laskentaoletukset (4/8)

Aineet, tarvikkeet ja Fuusiomalli (taseyksikdn mukaisesti)
tavarat 2024: 527 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys

« Taseyksikkd

TA2023: 527 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys TA2023
Palvelujen ostot Fuusiomalli (osakeyhtidé+taseyksikko)

2024: 631 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys

« Taseyksikkd
TA2023: 581 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys TA2023

« Osakeyhtid

TA2023: 44 000 € TA2023

2024: 50 000 € ja 2025: 60 000 €. Taman jalkeen inflaation mukainen kehitys Nousu sovitun mukaisesti
(investointien myo6ta)

Rahoitustuotot Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
TA2023: - €

Taseyksikkd
TA2023: 3 000 €. Vuoden 2022 mukainen arvio

Myyntisaamiset Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
2024: 0,0 % Neutraali vaikutus malliin

« Taseyksikkd
TA2023: Sama osuus liikevaihdosta kuin 2022 (8,4 % liikevaihdosta) Neutraali vaikutus malliin

* Osakeyhtio
TA2023: Sama osuus liikevaihdosta kuin 2022 (0,0 % liikevaihdosta) Neutraali vaikutus malliin



Talousmallin laskentaoletukset (5/8) e 1

Siirtosaamiset ja muut
saamiset

Keskeneraiset hankinnat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
2024: 25 000 €

+ Taseyksikkd
TA2023 (sama kuin 2022 taso): 3 000 €

* Osakeyhtid
TA2023 (sama kuin 2022 taso): 25 000 €

Fuusiomalli (osakeyhtién mukaisesti)
2023- Ei muutoksia/sama taso
2022: 1 103 000 € (suurin osa Viiskivenharjun hankkeesta)

Fuusiomalli (osakeyhtién mukaisesti)
2024: 11,1 %

« Taseyksikko
TA2023: 3,7 % kayttokuluista (ilman henkildéstdkuluja) ja investoinneista

« Osakeyhtio
TA2023: 11,1 % kayttokuluista (ilman henkildstokuluja) ja investoinneista

Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
2024: 2 000 €

+ Taseyksikko
TA2023: 95 000 € (edellisten vuosien keskiarvo)

« Osakeyhtid
TA2023 (sama kuin 2022 taso): 2 000 €

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

Ei merkittavaa vaikutusta malliin
TP2022

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

Kaytetaan v. 2020 ja 2021 tasoa,
v. 2022 poikkeuksellisen korkea
(Viiskivenharjun hanke)

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin



Talousmallin laskentaoletukset (6/8) e

Siirtovelat

Vanhojen lainojen
takaisinmaksuaika ja korko

Uudet lainat

Fuusiomalli (osakeyhtiéon mukaisesti)
2024: 4 000 €

» Taseyksikko
TA2023 (sama kuin 2022 taso): 95 000 €

» Osakeyhtid
TA2023 (sama kuin 2022 taso): 4 000 €

Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)

» Taseyksikkd
Lainaa jaljelld 2022: 159 000
Yhdystilivelka, ei korkoa eika takaisinmaksusuunnitelmaa

* Osakeyhtid

Lainaa jaljella 2022: 2 774 000 €

Lyhennykset 2023-2031 Iahtbaineiston mukaisesti
Korkoprosentti 3,0 %

Fuusiomalli

2023: 500 000 €

2023: 900 000 € ja 2024-2032 yht.: 5,4 milj. €
10 vuoden takaismaksuohjelmalla
Korkoprosentti 3,0 %

» Osakeyhtio: TA2023: 500 000 €
Tasalyhennys 2024-2032: 50 000 €
Korkoprosentti 3,0 %

2023: 900 000 € ja 2024-2032 yht.: 7,6 milj. €
10 vuoden takaismaksuohjelmalla
Korkoprosentti 3,0 %

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

Neutraali vaikutus malliin

TP2022 ja tilaajan ilmoituksen
mukaisesti

TP2022

Tilaajan lahtbaineisto

Korkoarvio vallitsevan korkotilanteen
mukaisesti

Suunniteltujen investointien ja
kulujen kattamiseksi

Tilaajan lahtbaineisto

Korkoarvio vallitsevan korkotilanteen
mukaisesti



Talousmallin laskentaoletukset (7/8) e t
Poistoajat, vanhat Aineettomat oikeudet: 2 v. (ATK-ohjelmat) Tilaajan lahtbaineisto seka arvio
hankinnat Rakennukset 1: 14 v. (Pitkavaikutteiset menot ja asfaltti) poistoaikojen ja hankintojen tyypin

Rakennukset 2: 7 % (Rakennukset ja rakennelmat) suhteen.
Rakennukset 3: 20 % (Kevyet rakennelmat)

Rakennukset 4: 30 v. (Vesitorni)

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1: 25 v. (Vesijohtoverkosto, viemariverkosto ja
pohjavesikaivo)

Kiinteadt rakenteet ja laitteet 2: 15 v. (Vaarakosken pato)

Koneet ja kalusto 1: 25 % (Koneet ja kalusto ja autot ja kuljetusvalineet)
Koneet ja kalusto 2: 1 v.
Muut aineelliset hyédykkeet: 10 v.

Poistoajat, uudet Aineettomat oikeudet: 3 v. (ATK-ohjelmat, ATK-laitteet ja ATK-jarjestelmat Tilaajan |lahtbdaineisto

hankinnat ja muut pitkavaikutteiset aineettomat menot)
Rakennukset 1: 30 v. (Betoni ja terasrakennukset)
Rakennukset 2: 20 v. (Puiset rakennukset)
Rakennukset 3: 15 v. (Rakennusten perusparannukset)
Rakennukset 4: 40 v. (Vesitornit ja alavesisailidt)
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1: 40 v. (Vesijohtoverkosto, viemariverkosto ja
Vaarakosken pato)
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2: 25 v. (Pohjavesikaivo)

Koneet ja kalusto 1: 10 v. (Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet ja
kuorma-autot)

Koneet ja kalusto 2: 5 v. (Henkild ja pakettiautot)

Muut aineelliset hyédykkeet: 7 v. (Vesimittarit)
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Talousmallin laskentaoletukset (8/8) e t

Rahat ja pankkisaamiset / Saamiset kunnalta Fuusiomalli (osakeyhtion mukaisesti)
(talousmalli 3.0:ssa)

+ Osakeyhtio

2022: 379 000 €

Investoinnit Osakeyhtid ja fuusiomalli (VE1) Fuusiomalli (VE1.2)
TA2023: 2,4 milj. €/v TA2023: 2,4 milj. €/v
2024: 2,0 milj. €/v 2024: 1,5 milj. €/v
2025: 1,9 milj. €/v 2025: 1,3 milj. €/v
2026: 1,4 milj. €/v 2026: 0,9 milj. €/v
2027: 1,1 milj. €/v 2027-28: 1,0 milj. €/v
2028: 0,98 milj. €/v 2029: 1,1 milj. €/v
2029-32: 1,4milj. €/v 2030: 1,2 milj. €/v

2031-32: 1,3milj. €/v

Taksakorotusten jakautuminen Rahoitussuunnitelma:

vesi vs. jatevesi
Kayttémaksut: Vuosittaiset korotukset saman verran vedelle ja jatevedelle.
Vuodelle 2024 ei korotuksia. Vuonna 2025 4 % korotus, 2026-2028 3 %/v
korotus ja 2029-2032 inflaation verran eli 2 %/v.

Perusmaksut: Vuosittaiset korotukset saman verran vedelle ja jatevedelle.
Vuosille 2024-2027 10 %/v korotukset, vuonna 2028 5 % korotus ja 2029-2032
inflaation verran eli 2 %/v. Tavoitteena nostaa perusmaksutulojen osuutta
suhteessa kayttdmaksutuloihin.
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Osakeyhtio VE1.2 - talousmallinnus: Liite 2
Investointiohjelma

— Ohessa esitetty kaksi erilaista VE1 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
investointiohjelmaa : NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 2427 2025 1880 1410 1080 980 1 400 1400 1400 1400
Aineettomat oikeudet [1000 €]
— VE1: Tarpeenmukaiset investoinnit Maa- ja vesialueet [1000 €]
(ylempi) Rakennukset 1 [1000 €] 1000 650
— VE1.2: Mallinnuksen hinnoittelun Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 [1000 €]
mahdollistama investointitaso (alemp|) (yhteensa) 1957 700 1150 1300 1000 900 1 300 1 300 1 300 1 300
Uusinvestoinnit [1000 €] 1337 100 550 500 200 100 300 300 300 300
— Taksakorotukset ovat molemmissa Saneeraukset [1000 €] 620 600 600 800 800 800 1 000 1000 1000 1000
. . Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 [1000 €] 80 80
malleissa samalla tasolla kuin Koneet ja kalusto 1 [1000 €] 300 245 80 110 80 80 100 100 100 100
taseyksikodn talousmallissa Koneet ja kalusto 2 [1000 €]

Muut aineelliset hydédykkeet [1000 €]
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

— Keltaisella korostettu solut, joissa [1000 €]
ohjelmien euromadrat eroavat VE1.2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
toisistaan. Huom. solut esittavat aina NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 2427 1525 1330 900 1000 1000 1100 1200 1300 1300
investoitavaa summaa, ei ohjelmien Aineettomat oikeudet [1000 €]
ve meee e Maa- ja vesialueet [1000 €]
erOtU ksen Maaraa Rakennukset 1 [1000 €] 1 000 650
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1 [1000 €]
(yhteensa) 1957 200 600 800 900 900 1000 1100 1200 1200
Uusinvestoinnit [1000 €] 1337 100 100 200 300 300 300
Saneeraukset [1000 €] 620 200 600 800 800 800 800 800 900 900
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 [1000 €] 80 80
Koneet ja kalusto 1 [1000 €] 300 245 80 100 100 100 100 100 100 100

Koneet ja kalusto 2 [1000 €]

Muut aineelliset hyédykkeet [1000 €]
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
[1000 €]
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Osakeyhtio VE1.2 - talousmallinnus: Lainat Hite 2

VE1
—_ i 1 1 i UUDET LAINAT
Ohessa uusien lainojen vertailu e
investointiohje | m ie N VE 1 ja VE 1 . 2 YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Lainan nosto 23.3.2023 500
keSken Lainan lyhennys 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
— Jo otettuun lainaan ei muutoksia Lainan korkoprosentti 1,8% 3,0%

(taulukossa ylempi laina)

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA: esimerkki 10 vuoden
takaisinmaksusuunnitelmalla

— Investointiohjelman VE1.2
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

toteutuksessa uusia lainoja tarvitsee Lainan nosto 900 600 1000 900 450 250 550 500 550 550
nostaa ainoastaan vuosien 2023- Lainan lyhennys 90 150 250 340 385 410 465 515 570
2025 aikana. Lainojen loppusumma Lainan korkoprosentt 3.0%

yhteensa jad myods huomattavasti

alhaisemmaksi kuin VE1:n VEL.2

UUDET LAINAT

investointi- ja lainasuunnitelmalla LAINAT SAMAN KONSERNIN
YRITYKSILTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
. . . . . Lainan nosto 23.3.2023 500
— Investointiohjelmassa VE1 lainoja Lainan lyhennys 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50
nostetaan koko ennustejakson ajan Lainan korkoprosentti 1,8% 3,0 %
20 2 3 = 20 3 2 LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA: esimerkki 10 vuoden

takaisinmaksusuunnitelmalla
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Lainan nosto 900 400 400
Lainan lyhennys 90 130 170 170 170 170 170 170 170
Lainan korkoprosentti 3,0 %
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Liite 2

Osakeyhtio VE1.2 - talousmallinnus

Johtopaatokset
Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla VE1.2
. . e ae a 3
— Skenaariossa VE 1.2 haarukoitiin kestavaa
investointitasoa, jolla osakeyhtiodn keskitetyssa 5 |

vesihuoltolaitoksessa jatkuvaa lainanottoa ei
tarvittaisi taksakorotustason pysyessa samana kuin
taseyksikdon mallissa

— Taksakorotukset taseyksikdn rahoitussuunnitelman
mukaisesti

;)1 T | ] = e -
. . . . = o | ] [ o | —
— Muutokset investointiohjelmaan | = - =D
— Noin 15 % alhaisemmat investoinnit .
— Myds VE1.2 skenaarion investointiohjelman
) ) .. . ) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
kattamiseksi yhtidon tulisi nostaa lainaa jo kuluvana
vuonna Poistot mmmm Kassavarojen muutos
— KOkO ennUStejakson UUdet |ainat kuitenkin YhteenSé Vain = Muut maksuvalmiuden muutokset . | jittymismaksujen muutos
2,2 milj. € verrattuna osakeyhtidé VE1 ennustejakson Korollicten lainoren muut S
lainoihin yhteensa 6,8 milj. € crofisten feinejen muttos sl
mmmm Rahoitustuotot ja -kulut (ml. peruspa@aomakorv.) mmmmm |iikevoitto
— Ohessa investointiohjelman VE1.2 kassavirrat ja - -
.  \/crot Investoinnit
varat kuvaaja
e=@m Kassavarat

63 27.6.2023 ORIMATTILAN VESIHUOLLON ORGANISOINNIN KEHITTAMINEN @ / \ I I aY






