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Lapsivaikutusten arviointi Kuivannon varhaiskasvatus ja esiopetus

b o R I M ATT I LA ORIMATTILAN KAUPUNKI

Erkontie 9, PL 46,16301 Orimattila
orimattila.fi



Yleista

Lapsivaikutusten arviointia tehdessa on tarkeaa, ettd palveluverkkoa koskevissa paatoksissa tulisi kyetad lIoytamaan lasten ja perheiden
nakokulmasta mahdollisimman pitkakestoisia ratkaisuja. Orimattilassa palveluverkkoselvitys on tehty viimeksi kaksi vuotta sitten. Siihen
liittyvia paatoksia on viety eteenpdin epavakaasti. Kaupungin taloudellinen tilanne vaatii palveluverkon tarkastelua taloudellisesta
nakokulmasta. Palveluverkkoselvityksen ohessa tehtdvassa lapsivaikutusten arvioinnissa on kuultu lapsia, huoltajia, henkilost63,
opiskeluhuoltopalvelujen henkil6stoa seka muita sidosryhmia koskien lakkauttamista ja siitd seuraavia vaikutuksia. Palveluverkon suunnittelua
ohjaavien periaatteiden (6.6.2022) mukaan varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut tulee jatkossa tuottaa riittavan kokoisissa yksikoissa:

Varhaiskasvatusyksikoissa (paivakodit) tulee olla vahintdan 2 ryhmaa / 42 lasta ja keskustassa vah. 7 ryhmaa / n. 150 lasta.

Varhaiskasvatukseen on Kuivannon paivakodissa 2023-2024 osallistunut keskimaarin 25 lasta. Lapsimaarissa on kunkin toimintakauden aikana
aina kausivaihtelua. Tulevana toimintavuonna 2024-2025 esiopetus- ja varhaiskasvatusikaisid, 2023-2018 syntyneita lapsia on alueella
vhteensa 27. Kunkin ikdluokan koko vaihtelee yhdesta seitsemaan lapseen. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste Orimattilassa on ollut 78%,
jolloin voidaan olettaa Kuivannon paivakodin keskimaaraisen lapsimaaran asettuvan lahivuosina noin 21-23 lapseen. Osallistumisasteen

arvioidaan valtakunnallisesti kuitenkin nousevan erityisesti kaikkein pienimpien lasten osalta.

Kuivannon pdivakodilla on 2023-2024 tyoskennellyt 6 tyontekijaa, joista 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, 3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
seka 1 varhaiskasvatuksen avustaja. Kuivannon paivakodin johtajan ty0alueeseen ovat kuuluneet lisaksi Vuorenmaen ja Peltolan paivakodit
sisdltden avoimen varhaiskasvatus Kimpan palvelut. Varhaiskasvatuksen konsultoivien erityisopettajien tyoalueet on jaettu huomioiden myos

Kuivannon paivakoti.
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Vuotta ennen oppivelvollisuutta jarjestettavan esiopetuksen jarjestamisesta paatetaan lukuvuosittain sivistysvaliokunnan vahvistamien
periaatteiden mukaan, joista yksi on esioppilaiden riittava maara vahintaan 6 lasta. Kuivannon alueella esioppilaita ilmoittautui kuluvalle
lukuvuodelle 4 ja heidan esiopetuksensa on 2023-2024 jarjestetty Vuorenmaen esiopetusryhmadssa. Esitetysta lakkautusajankohdasta alkaen ja
lukuvuotena 2025-2026, esiopetusikdisten lasten maara on alle 6 lasta aina lukuvuoteen 2028-2029 saakka, mikali alueelle ei muuta uusia

lapsia.

Mitoitus

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksen mitoituksesta ohjeistaa varaamaan henkil0stoa tietyssa suhteessa seka alle etta yli 3- vuotiaita
varten. Avustavaa henkilokuntaa ei lasketa mitoitukseen. Henkildkunnan lukumaaran sijasta tarkempi oikeasuhtaisen resursoinnin
tarkastelutapa on tayttoaste. Pdivdakodin tayttdaste kuvaa paikoilla olevien lasten osuutta mitoituksessa olevan henkilostémaaran

mahdollistamasta enimmaismaarasta lapsia. Kuivannon paivakodin tayttdaste oli tammikuussa 2024 87%.

Pienen paivakodin laaja aukioloaika suhteutettuna mitoitusta noudattavaan henkildstomaaraan on ongelmallinen, ellei lisdaresurssia ole
entiseen tapaan jaettavaksi. Nyt tiukentuneessa taloustilanteessa tama ei nayta enda mahdolliselta. Kuivannon paiviakodin aukioloaika 2023-
2024 on ollut laaja 6.00-17.00 ja se on perustunut huoltajien tarvitsemiin valttamattomiin tydaikatauluihin. Pdivittdiseen aukioloaikaan
vaikuttavat tarpeet tarkistetaan huolellisesti ja aukioloaika pyritaan pitamaan mahdollisimman lyhyena. Koulun loma-aikoina paivakoti on ollut

suljettuna ja tarvittava varhaiskasvatus on jarjestetty Pennalan ja /tai Keskustan alueella.
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Pdiivikodin kustannustehokkuus

Vertikal Oy on selvittanyt varhaiskasvatuspalveluiden tilaa ja raportti esiteltiin talouden tasapainotustydn varhaiskasvatuksen alatyéryhmalle
30.1.2024. Raportilla selvitettiin toimipaikkakohtaiset suoritehinnat, neliot/lapsi ja skenaario palvelutarpeesta seka lyhyt analyysi
varhaiskasvatuspalveluiden tilanteesta, perustuen tilikauteen 2023. Kuivannon paivdkodin suoritehinta oli 17 215€/lapsi/v. Vertailutietona
Vuorenmaen paivakodin suoritehinta 15 671€. Kustannustehokkaimmat suoritehinnat ovat Keskustan alueella, kuten Myllylan paivakodin 12
311€. Kuivannon paivakodissa oli tilaa 11,8 nelicta lasta kohden, kun Vuorenmaella vastaava luku oli 8,4 ja Myllylan paivakodissa 7,5.

Paivakotitilat ovat selvityksen perusteella kokonaisuudessaan monessa suhteessa kirjavat, osin kalliit ja epatarkoituksenmukaiset.

Varhaiskasvatuspalveluiden henkilést6a joudutaan sijoittelemaan paivittdin ryhmien ja toimipaikkojen valilla. Samanaikaisesti on
huolehdittavana seka riittdva asetuksen mukainen mitoitus etta kustannustehokas resursointi. On paivittaistd, ettd henkiléstoa on akuutisti
pois toisaalla ja samanaikaisesti lapset ovat paikalla tai toisinpdin. Paivittain muuttuvat tyotilanteiden jarjestely vie suurimman osan paivakodin
johtajien tyoajasta. Tama tarkoittaa suunniteltujen tyévuorojen muuttamista aukioloaikoja vastaavasti, henkildston sijoittelua uudelleen ja
sijaistydvoiman hankintaa. Lyhytaikaisten sijaisten saatavuudessa on vaihtelua ja padsaantoisesti pitkien etaisyyksien paahan, kuten

Kuivannolle, heitd on vaikea saada.

Muutostilanteet kuormittavat henkilostoa, keskeyttavat lapsiryhmassa suunnitellun toiminnan jatkuvuuden henkiloston siirtyessa toisaalle
seka vaikuttavat lapsi - aikuinen valisten suhteiden pysyvyyteen kuormittaen ndin myos lapsia. Pieni paivakoti on merkittavasti haavoittuvampi
muutostilanteissa kuin isompi paivakoti ja jo yhden tyontekijan akuutti poissaolo esimerkiksi paivakodin avaus- tai sulkuvuorosta tarkoittaa

akillistd muutosta muiden tyévuoroihin, tyévoiman vajausta keskella paivakotipdivaa seka muita lukuisia paivittaisen toiminnan muutoksia.
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Isomman paivakodin kokonaishenkilostomaara, tihedmpi tyovuoroporrastus seka sujuvammat henkildston siirtymat ryhmien vélilla tasaavat

puolestaan merkittavasti dkillisten muutosten vaikutusta seka henkilostoon etta lapsiin.

Varhaiskasvatuksen laatua kehitetddn kaikissa toimipaikoissa

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen 2023 tekeman selvityksen mukaan laajojen varhaiskasvatusyksikkojen johtajien tyoaika kului
arvioinnin perusteella pdaaosin paivittdisjohtamiseen, tyévuorosuunnitteluun ja sijaisten hankintaan. Ty6 kertautuu, kun paivakodin johtajalla
on useita johdettavia toimipaikkoja ja aika on pois laadun ja toimintakulttuurin kehittdmisesta. Paiviakodin johtajat, joilla oli paljon henkilostoa

ja monta eri toimipaikkaa arvioivat selvityksen mukaan muita useammin, ettei heidan johtamiskokonaisuutensa ollut hallittavissa. "

Vain laadukas varhaiskasvatus tuottaa lapselle hyvinvointia. Tama edellyttdd myos kelpoista, koulutettua ja tyotapaansa reflektoivaa
henkil6stoa. Varhaiskasvatuksen laadun arviointia ja jaettua vastuuta systemaattisen kehittamisen kivijalkana on vahvistettu niin itsearvioinnin
kuin ulkoisen observoinnin keinoin kaikissa kunnallisen varhaiskasvatuksen yksikoissa. Nykytila-analyysiin (2023) perustuen keskeiseksi
kehittdmiskohteeksi on 2023-2024 valittu aikuisen aktiivinen leikkia ja lapsen oppimiskokemuksia rikastuttava ja laajentava rooli. Kansallisen

koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Valssi-arviointi on toteutettu marras-maaliskuun aikana.
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Toteutus

Selvityksessa hyodynnetdan seuraavia tiedonkeruita:

Toimiala/taho Vastuuhenkil6t: tiedonkeruu Aikataulu Miten

Paivakodin huoltajat varhaiskasvatusjohtaja 22.2.-8.3. Sahkoéinen huoltajakysely vaihtoehtoisista
palveluista
Lausunto kirjaamoon 10.4.2024 mennessa

Paivakodin lapset paivakodin johtaja viikko 10 Sadutus, piirustukset, teema: toivepaivakoti

Paivakodin henkildsto paivakodin johtaja viikot 8-10 Nakemykset lapsen hyvinvointiin ja henkildston
tyohyvinvointiin.

Erityisvarhaiskasvatus konsultoiva varhaiskasvatuksen viikot 8-10 Ndkemykset lapsen kasvun ja oppimisen tukeen

erityisopettaja

Opetuksen jarjestajan opetuspdaallikko, vs. varhaiskasvatuksen [15.3. Lausunto ja ryhmatyoskentely

opiskeluhuollon monialainen |palvelupaallikkd, konsultoiva

ohjausryhma varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Orimattilan LAPE-ryhma sivistysjohtaja 20.3. tyOpaja ja koonti

Paivakotien
vanhempainyhdistykset,
kaupunkilaiset

varhaiskasvatusjohtaja
kirjaamo

helmi-huhtikuu

Lausunto 10. 4. mennessa

Varhaiskasvatuspalvelut

varhaiskasvatusjohtaja

viikot 8-10

Nakemykset palvelualueen kokonaisresurssiin
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Lasten kuuleminen
Lapset piirsivat ja kertoivat toivepaivakodista (liite 1).

Kuivannon paivakoti

Jokin muu toivepdivakoti

Omasta Kuivannon paivakodista lapsilla on runsaasti konkreettisia ja
myonteisia havaintoja.

Sisatiloihin liittyen lapset mainitsevat niin liikuntasalin, vesileikit kuin
lelukaupankin. Lasten mielesta “hyva paivakoti on oma Kuivannon
paivakoti”.

Lasten havainnoissa korostuvat ulkoiluun ja retkeilyyn liittyvat
monipuoliset maininnat. Pdivdakodin piha-alueella on nurmikkoa,
puita, lapsia innostavia leikkitelineitd, mahdollisuudet
potkulautailuun ja keinumiseen. Retkeily paivakodin lahialueella
innostaa myos lapsia.

Myos kaverisuhteet, kiva olo ja hyva ruoka tulevat esille: "kaikki

lapset eli Hepokatit ja Pilvarit on siella".

Lasten kokemukset muista kuin Kuivannon paivakodista vaihtelevat,
tai sita on valittdmien konkreettisten havaintojen vuoksi vaikeampi
sanoittaa kuin omaa nykyista paivakotia.

Muissa pdivakodeissa on lasten mielesta pieni asfalttipiha ja ulko-
ovesta nakyy kaupunki tai junarata.

Muussa paivakodissa voi myos olla lelukauppa tai dinosauruksen
nakoinen kiipeilyteline. Ulkona voi tehda erilaisia asioita.

Odotusarvona on, etta ruoka on hyvaa.

Huoltajien kuuleminen

Kuivannon alueen huoltajilla oli mahdollisuus vastata kyselyyn 23.2.-8.3.2024 vilisend aikana. Kyselyssa kartoitettiin kuivantolaisten

lapsiperheiden huoltajien halukkuutta palveluseteliin, yksityiseen perhepaivahoitoon tai muuhun kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan.
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Vaihtoehtoja, mikali varhaiskasvatusta ei 1.8.2025 alkaen jarjestettdisi Kuivannolla, esiteltiin kyldkouluillassa 21.2.2024. Materiaali toimitettiin
myo0s varhaiskasvatuksen asiointijarjestelman kautta. Muutamia kaupunkilaisten nakemyksia saapui varhaiskasvatusjohtajalle sahkdpostitse tai

puhelimitse ja heille kerrottiin mahdollisuudesta jattaa lausunto kaupungin kirjaamoon 10.4.2024 mennessa.

Henkiloston kuuleminen

Kuivannon paivakodin johtajaa ja henkilokuntaa pyydettiin myds esittamaan nakemyksensa lapsen hyvinvoinnin tekijéihin muutoksessa. Lisdksi
heita pyydettiin vapaamuotoisesti kuvaamaan seka mahdolliset myodnteiset etta kielteiset vaikutukset tydolosuhteisiin ja tydhyvinvointiin
esitetyssa muutoksessa. Henkilokunta tydskenteli aiheen darella 21.2. tyon kehittamisillassa tdydentdaen nakemyksidaan talvilomaviikon jalkeen.
Paivakodin johtaja toimitti aineiston varhaiskasvatusjohtajalle 6.3. Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja antoi myos vastaavasti
nakemyksensa kasvun ja oppimisen seka tuen toteuttamisen nakokulmasta. Henkiloston nakemykset lapsivaikutuksista on tiivistetty

taulukkoon paatdsvaihtoehtojen hyddyista ja haitoista.

Kuivannon henkilokunta kuvaa myonteisesti tydolosuhteitaan, tydhyvinvointiaan seka varhaiskasvatuksen kehittdamismahdollisuuksiaan
Kuivannon padivakodin jatkaessa toimintaansa. Tyopaikkaergonomia koetaan hyvaksi ja tyovalineet toimiviksi. Pedagogiikkaa on kehitetty
paivakodin johtajan johdolla viime aikoina, ja henkil6kunta on sitoutunut lapsildhtdiseen toimintaan. Henkilokunnan mukaan paivakodissa on
luottamuksellinen, avoin ja kunnioittava ilmapiiri esihenkilon ja tyontekijoiden valilla. Sijaisten saaminen on haasteellista etdisyyksien vuoksi ja

tata pyritdan hallitsemaan tarkalla tyovuoro- ja lomasuunnittelulla.
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Kuivannon pdivakodin lakkautuessa henkilokunta pohtii tydmatkan pidentymista ja kuulluksi tulemisen mahdollisuuksia toimipisteen
vaihtuessa. Muutoksessa nahdaan myos yleisella tasolla mahdollisuuksia. Henkil6kunta moittii talouden tasapainottamistyon yhteydessa
tehtya valmistelua avoimuuden puutteesta ja kuvaa luottamuksensa paatdksentekoon horjuneen. Henkilost6lta keratty aineisto on

kokonaisuudessaan liitteena (liite2).

Monialainen kuuleminen

Opiskeluhuollon monialainen ohjausryhma toteutti lakkauttamisesitysten vaikutuksiin liittyvan verkkotyoskentelyn 27.2-15.3.2024. Lisaksi

Orimattilan LAPE-ty6ryhmassa pidettiin tydpaja aiheeseen liittyen 20.3. 2024.

Opiskeluhuoltolain mukaan esioppilaalla on oikeus saada psykologi- ja kuraattoripalveluja tarpeen mukaan koulupaikasta huolimatta.
Opiskeluhuollon monialaisen ohjausryhman lausuntoa kasitellaan tassa yhteydessa esioppilaisiin kohdistuvana lapsivaikutusten arviointina ja

Orimattilan LAPE- ty6pajan nakemyksia laajemmin varhaiskasvatusikdisten lasten ja lapsiperheiden vaikutusarviointina.

Kasvun ja kehityksen yksil6llinen tukeminen
Varhaiskasvatuspalveluilla on sovitut yhteistykdaytannot lastenneuvolan, lastensuojelun, kasvatus- ja perheneuvolan ja muiden sosiaalitoimen

palvelujen kanssa. Yhteistyokaytannot toteutuvat varhaiskasvatuspaikasta riippumatta. Varhaiskasvatuksessa lapsen tuki rakentuu lapsen
yksilollisiin tarpeisiin vastaamisesta seka yhteisollisista ja oppimisymparistoihin liittyvista ratkaisuista. Lapsen tuesta on saadetty
varhaiskasvatuslaissa ja se on kuvattu paikallisella tasolla Orimattilan varhaiskasvatussuunnitelmassa. Esioppilaan tuen jarjestelyt on kuvattu

esiopetuksen opetussuunnitelmassa. Erityisopettajan tydaikaa kuluu matkustamiseen, kun toimipaikat ovat etaalla toisistaan. Lapsen
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vertaisoppimisen viiteryhma eli muiden samanikaisten lapsien maara on lukumaaraisesti pieni. Toisaalta pienen paiviakodin mittakaava ja

vahadiset muutokset pdivan aikana, jos henkilokunnassa ei ole vaihtuvuutta, tuovat lapselle turvallisuutta.

Monialaisesta nakokulmasta kasin nahdaan, etta lyhyen aikavalin vaikutuksena lasten ja perheiden hyvinvointi voi heikentya, jos
yhteensovittamisessa ei kyeta parhaalla tavalla kaikkea huomioimaan. Pitkalla aikavalilla ja kokemuksen myo6ta seuraavien vuosien prosessit
onnistuvat jo paremmin ja lasten hyvinvointi palautuu opiskeluhuollon arvioimana entiselleen tai jopa osittain paranee. Lapsen kuljettamiseen
kuluva aika tai esioppilaan koulukyyti voi uhata riittavan levon ja vapaa-ajan toteutumista arjessa samalla kun istuminen lisdantyy suhteessa
liilkuntasuosituksiin. Nivelvaiheeseen varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen tulee kiinnittda erityistda huomiota

tutustumisen, ryhmaytymisen ja muun jatkuvuuden vuoksi.

Mahdollinen koulujen ja paivakotien lakkautus ja siihen liittyva keskustelu niin kotona, kouluissa kuin julkisestikin voi aiheuttaa epavarmuuden
ja turvattomuuden tunnetta lapsissa. Eri toimijoiden tulee kiinnittaa huomiota keskustelujen savyyn ja sisaltéon lasten ollessa paikalla.

Aikuisten on tarkeaa olla turvallisia, kuuntelevia ja ratkaisukeskeisia.

Vapaa-aika ja osallistuminen

Orimattilan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman lapileikkaavat toimintaperiaatteet ovat yhdenvertaisuus, kumppanuus ja oikea-
aikaisuus. Kaupungin hyvinvointity6ta tehddan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa ja nuorisotydssa. Lisaksi hyvinvointityohon
kuuluvat kulttuuri-, kirjasto-, ja museopalvelut, seurakunta, jarjestoét ja sosiaalityd. Mahdollisuudet ndiden palvelujen kayttéon ovat olemassa

varhaiskasvatuspaikasta riippumatta. Palveluita on keskitetty Orimattilan keskustaan. Kirjastoauto kay kylilla sdannoéllisesti. Koulutilojen
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yhteisollinen iltakdytté on koulu- ja lukuvuosisidonnaista. Seurat ja jarjestot kayttavat tiloja resurssien ja mahdollisuuksien

mukaan. Onnistuneella koulukuljetussuunnittelulla on mahdollista vaikuttaa esioppilaiden koulumatka-aikojen pituuteen, lasten ja perheiden
yhteisen vapaa-ajan maaraan. Esikouluun tuloajan olisi hyva olla mahdollisimman Iahelld aloitusaikaa, jolloin lapsen pdiva ei pitene odotusajan
vuoksi lisda. Yhta lailla varhaiskasvatuspaikkojen parhaalla mahdollisella sijainnilla voidaan vaikuttaa lapsen padivan pituuteen, yhdessa perheen

kanssa vietettyyn aikaan tai autossa istumisaikaan.

Liikkuminen ja ympdiristo

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on innostaa lapsia liikkumaan monipuolisesti sekda kokemaan liikunnan iloa. Lapsia kannustetaan ulkoiluun ja
liilkunnallisiin leikkeihin kaikkina vuodenaikoina. Ohjatun liikkumisen lisaksi huolehditaan siita, etta lapsilla on riittdvasti mahdollisuuksia
paivittdiseen omaehtoiseen liikuntaan seka sisalla etta ulkona. Liikuntakasvatuksen tulee olla sdaanndllista, lapsilahtoistd, monipuolista ja
tavoitteellista. Kuivannon koulun ja péiviakodin yhteydessa on lapsille monia toimintamahdollisuuksia. Ne toimivat kylissd myés
harrastuspaikkoina. Mahdollisten lakkautusten myo6td, tulisi miettid kyseisten rakennusten mahdollista kayttoa kyldayhteison hyvaksi vapaa-
ajanviettopaikkana seka harrastusmahdollisuuksien ndkdkulmasta. Mahdollisten uusien paivakotien ja esiopetuksen toimipisteiden piha-alueet
tarjoavat myos monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja leikkid. Huomattava on, ettd huoltajien kuljettaessa varhaiskasvatukseen ja
esiopetuksessa koulukuljetusten lisddntyessa myos lasten istumisen maara tulee paivan aikana lisdantymaan, mika vahentaa luontaista

liikkumiseen kaytettavaa aikaa.

Terveys ja turvallisuus
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Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman mukaan lapsia suojataan vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnaltd suunnitelmallisen
ennaltaehkdisemisen seka valittéman puuttumisen avulla. Turvallisuuden edistamisen tulee olla suunnitelmallista ja sdanndllisesti arvioitua.
Esioppilaiden kuljetusmatkat pidentyvat ja kuljetusten aikana oppilaat ovat vailla valvontaa, mikd mahdollistaa oppilaat hairinnalle ja
kiusaamiselle. Saumaton yhteistyo liikennejarjestelijan, oppilaiden ja huoltajien kanssa suhteessa kouluun on tarkeaa, jotta kiusaaminen ja

hairinta ei mahdollistu.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkiloston, opiskeluhuollon palvelujen henkiloston seka heidan esihenkildidensd, opiskeluhuollon
ohjausryhman seka LAPE-ty6éryhman nostamat nakokulmat paatosvaihtoehtoihin. Lisdksi Iahteena on kdytetty saatavilla olevaa tietoa
vaihtoehtoisista varhaiskasvatuksen jarjestamisvaihtoehdoista. Joillakin maininnoilla viitataan varhaiskasvatuslakiin. Paatdsvaihtoehdossa 1
vertaillaan hyotyja ja haittoja siina tilanteessa, etta paivakotia ei lakkauteta. Padtosvaihtoehdossa 2 vertaillaan hyotyja ja haittoja tilanteessa,
jossa paivakoti lakkautetaan ja lahipalvelua jarjestetdan tarvittavin osin palvelusetelilld. Myonteisia vaikutuksia vahvistavia tai kielteisia

vaikutuksia lieventavia seikkoja on kirjattu, mikali ne sopivat asiayhteyteen.
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Paatosvaihtoehto 1
Kuivannon paivikotia

ei lakkauteta

Paatosvaihtoehdon lapsiin kohdistuvat

hyodyt

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat haitat

Mydonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen

Osallistuminen

paivakodin ldheinen sijainti tukee
osapaivaiseen varhaiskasvatukseen
osallistumista kuljetusmatkojen ollessa
lyhyempia tai ne mahdollistuvat kavellen

huoltajien tyotilanteen muuttuminen ei
vaikuta lapsen varhaiskasvatuspaikkaan

Osallistuminen

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Saavutettavuus

paivakodin laheinen sijainti

Saavutettavuus

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Yhdenvertaisuus

alueellinen lahipalvelu

Yhdenvertaisuus

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Laatu

varhaiskasvatusta ja sen laatua kehitetdan
kaikissa toimipaikoissa, henkilokunta
tuntee perheet, vuorovaikutus avointa ja
luottamuksellista, kyldayhteisén

Laatu

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia
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mahdollistamat retket ja tapahtumat
osana varhaiskasvatusta

Opiskeluympariston turvallisuus ja
terveys

paivakotiymparisté koetaan tuttuna ja
turvallisena, Pdijat- Himeen
ympadristoterveyden
tarkastuskertomuksessa 22.2.2024 ei
[6ytynyt huomautettavaa

Opiskeluympariston
turvallisuus ja terveys

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Lapsen kasvu- ja oppimisymparisto

lapsen kaverisuhteisiin tai aikuinen-lapsi
suhteisiin ei tule merkittavia muutoksia,
aktiivisessa kaytossa olevat

lilkuntasali, urheilu- ja luistelukentta,
luontokohteet ja laavu paivakodin ovat
vieressa,

tuttuus luo lapselle psyykkista
turvallisuutta

Lapsiryhma on usein pienempi ja
henkildstoresurssia voi olla suhteessa
enemman

Lapsen kasvu- ja
oppimisymparisto

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Kasvun ja oppimisen tuki

paivakodin henkilosto on talla hetkelld
kelpoista,

Kasvun ja oppimisen tuki

kelpoisen, erityisesti
opetushenkildston
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yleinen tuki toteutuu osana
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa,
paivakoti-koulu- ympéristo helpottaa
tiedonsiirtoa,

erityisopettajapalvelu saatavilla

tuen toteuttaminen ilman lisdhenkiléston
palkkaustarvetta on usein mahdollista,
my0s vuorovaikutussuhteet voivat olla
pysyvampia, joka merkityksellista tuen
tarpeisilla lapsilla

saatavuudessa on yleisesti
merkittavia vaikeuksia, jos
rekrytointia jouduttaisiin
tekemaan

lapsen oma ikaryhma
vertaisoppimisen
nakdkulmasta on pieni, usein
on vain muutama
samanikadinen lapsi.

Koulumatkat

Koulukuljetus jarjestetdadn esioppilaalle (yli
3 km), poislukien matkat esiopetusta
taydentavaan
varhaiskasvatukseen/varhaiskasvatuksesta,
koulukuljetus toteutuu padasaantoisesti
lyhyempana

Koulumatkat

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Koulupolun jatkuvuus

ehyt polku varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen ja kouluun, mikali
myo6skaan Kuivannon koulua ei lakkauteta
ja esioppilaiden maara mahdollistaa
ryhman muodostamisen

Koulupolun jatkuvuus

koulupolku ei toteudu
yhtendisena, mikali
esioppilaiden maara jaa alle
nykyisten esioppilaaksi
ottoperiaatteiden, vahint. 6
lasta

Opiskeluhuoltopalvelut

Opiskeluhuoltopalvelut
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varhaiskasvatusikdisten neuvola-,
mielenterveys ja perhepalvelut
hyvinvointialueella, esiopetuksen
kuraattori ja psykologipalvelut
opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti

esiopetuksen kuraattori ja
psykologipalveluiden
kaytannon jarjestamiseen
vaikuttavat fyysinen etaisyys ja
palvelun jakaminen useaan
pieneen toimipisteeseen

Vapaa-aika

paivakodin laheinen sijainti ja lyhyemmat
kuljetusmatkat mahdollistavat enemman
vapaa-aikaa

Vapaa-aika

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia
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Paatosvaihtoehto 2

Kuivannon paivakoti

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat haitat

Mydnteisten vaikutusten vahvistaminen/

kielteisten vaikutusten lieventaminen

lakkautetaan

Osallistuminen Osallistuminen

ei tunnistettuja erityisia mahdollisuudet ovat yksityisessa paivakodissa palvelusetelilla

vaikutuksia riippuvaisia huoltajien tuotettu varhaiskasvatus huoltajien tyossa
autotilanteesta, kulkusuuntien mukaisesti mahdollista,
kuljetusmahdollisuuksista ja yksityista perhepaivahoitoa voidaan
tydssa kulkusuunnista toteuttaa Kuivannon alueella sopivan

toimijan/toimijoiden I6ytyessa, huoltajat

haavoittuvimmassa asemassa | katsovat kyselyn perusteella Vuorenmaen
olevat lapset ja jotka paivakodin myds mahdolliseksi
tarvitsevat varhaiskasvatusta
esim. lastensuojelun
avohuollon tukitoimena eivat
ehka tule
varhaiskasvatukseen, kun se
on kauempana

Saavutettavuus Saavutettavuus yksityista perhepaivahoitoa voidaan

ei tunnistettuja erityisia Etdisyys nykyisesta totcel.J.ttaa Kf,uv.?rTnon a.!ueella ﬁoplvan

. ) e ml e b toimijan/toimijoiden I6ytyessa

vaikutuksia paivakodista lahimpaan

yksityiseen paivakotiin on 12
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km ja Vuorenmaen paivakotiin
15 km

perheen niin valitessa, voivat he palkata
kotiin kunnan hyvaksyman tydsuhteisen
hoitajan yksityisen hoidon tuella (ei lueta
varhaiskasvatukseksi)

Yhdenvertaisuus

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia

Yhdenvertaisuus

varhaiskasvatusta ei ole
alueellisena lahipalveluna

yksityista perhepaivahoitoa voidaan
toteuttaa Kuivannon alueella sopivan
toimijan/toimijoiden I6ytyessa

Laatu

laki varhaiskasvatuksesta ja
varhaiskasvatussuunnitelma
velvoittaa sekd kunnallisia etta
yksityisia toimijoita

Laatu

ei tunnistettuja vaikutuksia

kunta valvoo ja ohjaa yksityisia
palveluntuottajia,

varhaiskasvatuksen laatua kehitetdan ja
johdetaan yhdenmukaisesti kaikissa
kunnallisissa toimipaikoissa

Opiskeluympariston
turvallisuus ja terveys

laki varhaiskasvatuksesta ja
varhaiskasvatussuunnitelma
velvoittaa kunnallisia ja
yksityisia toimijoita,
ympadristoterveyden
maaraykset velvoittavat
kunnallisia ja yksityisia
toimijoita

Opiskeluympariston
turvallisuus ja terveys

tartuntatautitilanteiden
esiintyvyys

ohjeistus sairaspoissaoloihin ja paivakodin
hygieniaohjeistus

kunta valvoo ja ohjaa yksityisia
palveluntuottajia

ymparistoterveys valvoo myds yksityisid
toimipaikkoja
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Kasvu- ja oppimisymparisto

lapsen kaveripiiri laajenee ja
my06s uusia ystavyyssuhteita voi
syntya, lilkkkumisen ja metsassa
retkeilyn mahdollisuudet
sailyvat

Kasvu- ja oppimisymparisto

ei ole osa lapsen luontaista,
tuttua kylayhteis6a ja
|lahiymparistoda, lapsen kaveri
ja lapsi-aikuinen suhteisiin
tulee paljon muutoksia,
alueen lapset jakaantuvat eri
toimipaikkoihin ja nykyiset
ystavyyssuhteet voivat katketa

Lapsen ja huoltajan tutustuminen seka
tiivistetty yhteistyo varhaiskasvatuksen
alkaessa uudessa paikassa on osa
laadukasta varhaiskasvatusta ja
siirtymiskaytanteita

Kasvun ja oppimisen tuki

isommassa paivakodissa lapsen
vertaisikaryhma on suurempi,
sosiaalisen vertaisoppimisen
mahdollisuudet
monipuolisemmat ja kasvua
tukevammat

tuen resursointia, kuten osa-tai
kokoaikaista erityisopetusta ja
lisdhenkilostoa kunnallisessa
paivakodissa voidaan jarjestaa
paremmin ja tehokkaammin

Kasvun ja oppimisen tuki

tuen jarjestamiseen ja/tai
tiedonsiirtoon liittyvat
ratkaisut yksityisessa
paivakodissa voivat vaihdella

vaativa erityinen tuki ja
kuntouttava varhaiskasvatus
ei mahdollistu yksityisessa
paivakodissa tai lahipalveluna,
etdisyys palveluun kasvaa

paivittdisen matkan pidetessa
paivakotiin kuormitus kasvaa
erityisesti tuen tarpeessa
olevilla lapsilla

kunta valvoo ja ohjaa yksityisia
palveluntuottajia, varhaiskasvatuksen tuen
tasot ja tiedonsiirto velvoittavat yksityista
toimijaa, kunta arvioi tuen tarpeen ja
tekee hallintopaatoksen tuen antamisesta,
tuen jarjestelyt ovat yksityisen
palveluntuottajan vastuulla ja sen
mahdollistaminen huomioidaan
palvelusetelin arvossa

vaativa erityinen tuki ja kuntouttava
varhaiskasvatus voidaan toteuttaa
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa

Koulumatkat

Koulumatkat
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koulukuljetusmatka voi myos
joissain tilanteissa lyhenty3,
esim. mikali aiemmin
keruureitin ensimmainen
kyytiinnousija

koulukuljetus ja huoltajan
kuljetusmatka pidentyy,
istumiseen kuluva aika
lisdantyy ja aikaiset
aamuheratykset mahdollisia,
koulukuljetusten aikana
esiintyva kiusaaminen on
mahdollista

esioppilaan koulukuljetus (yli 3km),
huoltaja vastaa kuljettamisesta esiopetusta
taydentavaan
varhaiskasvatukseen/varhaiskasvatuksesta,

vaikutuksia voidaan lieventaa reititysten
suunnittelulla

Koulupolun jatkuvuus

koulupolku voi parhaassa
tapauksessa jatkua siten ettd
esiopetus ja alakoulu sijaitsevat
|ahekkain tai samassa
kiinteistdssa

jatkuvuutta turvataan myos
nivelvaiheyhteistyolla

lapsi pyritaan
esiopetusvuonnaan
sijoittamaan sellaiseen
ryhmaan, jossa han tutustuu jo
tuleviin luokkatovereihinsa

Koulupolun jatkuvuus

yksityisessa paivakodissa ei
jarjesteta esiopetusta tai
muuta esiopetuksen
tavoitteet saavuttavaa
toimintaa

useat muutokset lapsen
siirtyessa
varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen ja edelleen
kouluun

Lakisdateista esiopetusta ja tdydentavaa
varhaiskasvatusta jarjestetaan
kunnallisissa paivakodeissa tai koulujen
yhteydessa olevissa esiopetusryhmissa
huomioiden mahdollisuuksien mukaan
lapsen tuleva koulupaikka.

Koulupolkua tarkastellaan
oppilaaksiottoalueittain, toimialalla
varataan mahdollisuus esi -
alkuluokkatoiminnan kehittamiseksi

Opiskeluhuoltopalvelut

varhaiskasvatusikaisten
neuvola-, mielenterveys ja
perhepalvelut

Opiskeluhuoltopalvelut
ei tunnistettuja kielteisia

vaikutuksia
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hyvinvointialueella,
esiopetuksen kuraattori ja
psykologipalvelut
opiskeluhuoltosuunnitelman
mukaisesti

Vapaa-aika

Mikali tyossakulkusuunta ja
varhaiskasvatuspaikka ovat
samalla suunnalla ei vapaa-ajan
madraan tule muutoksia

Vapaa-aika

Mikali tyossakulkusuunta ja
varhaiskasvatuspaikka eivat
ole samalla suunnalla vahenee
vapaa-ajan madra

Tuen tarpeisten lasten osalta
vahenevalla vapaa-ajalla ja
palautumisella voi olla
vaikutuksia ja voi nakya
kuormituksena ja ei -
toivuttuna kaytoksena.

vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspaikkoja
pyritdan jarjestamaan tyossakulkusuuntien
mukaisesti seka mahdollisuuksien mukaan
Kuivannon alueelta (yksityinen
perhepdivahoito)
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Varhaiskasvatuksessa pienten paivakotien sijainti pitkien etdisyyksien pdassa hankaloittaa henkildstoresurssin kohdentamista seka paivakodin

johtajien tyoalueiden hallintaa. Talouden tasapainottamispaketissa esitetyt varhaiskasvatuspalveluiden sadstétoimenpiteet ovat sidonnaisia

keskenaan. Mikali Kuivannon paivakoti lakkautetaan voidaan hallintoa keventaa hallinnon seka kiertavien sijaisten maaraa vahentaa. Mikali

Kuivannon pdivakoti sdilytetdan tai siirretdan toimimaan toisessa tilassa, ei hallinnon keventamista tai kiertadvien sijaisten maaran

vahentamista voida tehda. Seuraavissa taulukoissa on koottu vaikutuksia palvelualuetasolla, vertaillen vaihtoehtoja mitdan ei tehda vs.

lakkautus.

Paatosvaihtoehto 1
Kuivannon paiviakotia ei

lakkauteta

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat haitat

Myonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen

Johtamisresurssi

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia

Johtamisresurssi

palveluohjauksen viran tayttoa ei
voida lykata osana talouden
tasapainottamispakettia koska
useat etdalla toisistaan olevat
toimipisteet ja paivakodin
johtajien kokonaistydalueet eivat
mahdollista palveluohjauksen ja
muiden hallinnollisten tehtavien
sisallyttamista tehtavakuviin

useat etdalla toisistaan olevat
toimipisteet ovat myos haastavia
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pdivdkodin johtamisen ja
tyovoiman jarjestamisen vuoksi,
palvelun turvaaminen, kuten
sijaistaminen itse ryhmissa vie
runsaasti paiviakodin johtajan
tyoOaikaa

Henkilostoresurssi

paivakodin nykyisen henkiloston
tyopiste sailyy

Henkil6storesurssi

kokonaishenkilostoresurssia ei
voida vahentaa suunnitellusti

erityisopettajapalvelun tulee
edelleen kattaa useampia
toimipisteita, pitkat siirtymat
vahentavat erityisopettajan
tehokasta tydaikaa ja ne
aiheuttavat myos kuluja
(matkakorvaukset)

siirtyvan sijaishenkilokunnan
tyOajasta osa kuluu
matkustamiseen ja ne
aiheuttavat myos kuluja
(matkakorvaukset)

kiertavien lastenhoitajien maaraa

ei voida vahentaa osana
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talouden
tasapainottamispakettia

Talous

Talous

kokonaiskustannuksia ei voida
vahentaa, valillinen vaikutus
tukipalveluihin ateriat- ja siivous,
kiinteisténhoito

Paatosvaihtoehto 2
Kuivannon pdivakoti

lakkautetaan

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat haitat

Myonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen

Johtamisresurssi

johtamisresurssia vapautuu
paivdakodin johtajien tydalueiden
uudelleen tarkasteluun

palveluohjauksen viran taytén
suunniteltu viivyttdminen ja
hallinnollisten tehtavien
véliaikainen jakaminen
paivakodin johtajille on
mahdollista

paivdkodin johtajan alaisuudessa
olevien yksikoiden keskinaiset

Johtamisresurssi

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia
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vilimatkat lyhenevit ja
laskennallista tyoaikaa vapautuu

Henkilostoresurssi Henkilostéresurssi

kokonaishenkilostoresurssi
vahenee, kelpoisia opettajia ja
erityisopettajapalvelua voidaan
keskittaa harvempiin
toimipisteisiin,

kiertavien lastenhoitajien maaraa
voidaan vahentda osana
talouden
tasapainottamispakettia

paivakodin nykyisen henkilston
tyOpiste muuttuu

konsultoivan erityisopettajan
tuen tarpeen arviointikaynnit ja
palveluohjauksen yhteistyo
yksityisen varhaiskasvatuksen
kanssa seka toimistosihteerin
laskutustyo lisdantyvat

Talous Talous
kokonaiskustannukset ei tunnistettuja erityisia
pienenevat vaikutuksia

palvelusetelilld tuotettu
varhaiskasvatus omaa tuotantoa
edullisempaa
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