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Lapsivaikutusten arviointi varhaiskasvatus, paivakoti Lilliputti ja perhepdivahoidon varakoti Peukaloiset
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Yleista

Paivakoti Lilliputissa on kuluvana toimintavuonna 2023-2024 kaksi lapsiryhmaa, joissa on yhteensa 33 lasta. Pdivdkodissa ei ole viime vuosina
jarjestetty esiopetusta. Paivakodin tiloissa toimii myds perhepaivahoidon varakoti Peukaloiset, jonne perhepdivahoidossa olevat lapset
siirtyvat perhepaivahoitajan suunniteltujen ty6ajantasausvapaiden ja vuosilomien ajaksi tai myos akillisen tydesteen sattuessa. Varakotia on
kayttanyt noin 36 lasta vuorollaan. Toimipaikassa on ollut yhteensd 10 tyontekijaa, joista 2 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 4
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa seka 1 tuen resurssin lastenohjaaja. Varakodissa on tydskennellyt 1 lastenhoitaja ja 1,5 perhepaivdhoitajaa.
Paivakoti Lilliputin johtajan tyoalueeseen on kuulunut lisdksi Koivikon paivakoti ja tammikuusta alkaen kunnalliset perhepaivahoitajat.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut on jarjestetty.

Mitoitus ja tdyttoaste

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksen mitoituksesta ohjeistaa varaamaan henkilost6a tietyssa suhteessa seka alle ettd yli 3- vuotiaita
varten. Tuen resurssin henkilokuntaa ei lasketa mitoitukseen. Varakoti Peukaloisissa kaytetaan perhepaivdakodin mitoituksesta saadettya
asetusta ja se poikkeaa paivakotien mitoituksesta edellyttden keskimaarin enemman henkilostda yhta paikalla olevaa lasta kohden.
Henkilokunnan lukumaaran sijasta tarkempi oikeasuhtaisen resursoinnin tarkastelutapa on tayttdaste. Paivakodin tayttoaste kuvaa paikoilla
olevien lasten osuutta mitoituksessa olevan henkiléstomaaran mahdollistamasta enimmaismaarasta lapsia. Paivakoti Lilliputin tayttoaste oli

tammikuussa 2024 95%.
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Paivakoti Lilliputin aukioloaika 2023-2024 on ollut laaja 6.00-17.00 ja se on perustunut huoltajien tarvitsemiin valttamattomiin
tyoaikatauluihin. Pdivittdiseen aukioloaikaan vaikuttavat tarpeet tarkistetaan huolellisesti ja aukioloaika pyritadn pitamaan mahdollisimman

lyhyena. Koulun loma-aikoina paivakoti on ollut suljettuna ja tarvittava varhaiskasvatus on jarjestetty Keskustan alueella.

Palveluverkko

Lapsivaikutusten arviointia tehdessa on tarkeaa, ettd palveluverkkoa koskevissa paatoksissa tulisi kyeta [6ytamaan lasten ja perheiden
nakokulmasta mahdollisimman pitkakestoisia ratkaisuja. Kaupungin taloudellinen tilanne vaatii palveluverkon tarkastelua taloudellisesta
nakokulmasta. Palveluverkkoselvityksen ohessa tehtavassa lapsivaikutusten arvioinnissa on kuultu lapsia, huoltajia, henkil6st63,
opiskeluhuoltopalvelujen henkil6stoa seka muita sidosryhmia koskien lakkauttamista ja siitd seuraavia vaikutuksia. Varhaiskasvatuksen

palveluverkon kokonaisuus muodostuu seka kunnallisesta etta yksityisesti jarjestetysta varhaiskasvatuksesta.

Vuosien 2019-2020 aikana tehdyn palveluverkko/kouluverkkosuunnitelmassa on paatetty luopua paivakoti Lilliputista samalla kun Myllylan ja
Peltolan paivakotitiloja laajennetaan. Peltolan paivakodin vanhan osan mennessa kayttokieltoon korvaavia tiloja otettiin Koivikon kiinteistosta.
Peltolan paivdakodin hankesuunnitelmasta kaupunginhallitus hyvaksyi 19.12.2022 (§ 490) vaihtoehdon, jonka mukaan Peltolan vanha osa
puretaan ja uudempaan osaan tehddan kayton kannalta valttamattomat tilamuutokset. Lisaksi Koivikkoon tehdaan tilamuutoksia kahden
paivakotiryhman tarpeisiin. Palveluverkon suunnittelua ohjaavien periaatteiden (6.6.2022) mukaan varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut tulee
jatkossa tuottaa riittavan kokoisissa yksikoissa: Varhaiskasvatusyksikoissa (paivakodit) tulee olla vahintdan 2 ryhmaa / 42 lasta ja keskustassa

vah. 7 ryhmaéa / n. 150 lasta.
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Vuoden 2024 talousarviossa paivakoti Lilliputille ja perhepaivdahoidon varakoti Peukaloisille ei varattu enda toimintavaroja 1.8.2024 alkaen.
Varhaiskasvatuspalveluissa valmistelutoimia on ollut valttamatonta tehda ajoissa. Esimerkiksi henkilostéa on kuultu 30.10.2023 ja huoltajilta
on pyydetty siirtohakemukset jo vuodenvaiheessa 2023/2024. Keskustan alueen tilankdyton ja paikkasuunnittelun prosessi on kaynnistetty
vuoden 2024 alusta lukien ennakoiden tulevaa lakkautuspaatosta. Lapsivaikutusten arvioinnin uudelleen valmistelun osalta tiedonkeruuta
syvennettiin viela monialaisen tiedon pohjalta ja myos siltd osin, mita seikkoja huoltajat pitavat tarkeimpina lapsen siirtyessa uuteen

paivakotiin.

Ikdluokkien koko 2018 syntyneiden ja sitd nuorempien lasten osalta ei ole enda voimakkaasti pienentynyt ja tilannetta seurataan. Lasten
kokonaismaaran ohella palvelun tarvetta maarittaa varhaiskasvatukseen osallistumisaste, joka on ollut Orimattilassa on ollut 78% asettuen
Paijat-Hameen keskiarvoon. Osallistumisasteen arvioidaan valtakunnallisesti nousevan kaikkein pienimpien lasten osalta.! Alla olevassa
taulukossa on kuvattu osallistumisasteen nousu Orimattilassa ikaluokittain vuodesta 2021 vuoteen 2023, jossa my0s pienimpien lasten

osallistumisen kasvu nakyy.

2021 2023

%

osallistuu % osallistuu

ikdluokasta ikdluokasta
6v 97 99
5v 90 93
4y 84 84
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3v 77 83

2v 65 75
1v 35 36
yht. 75 78

Alle 3-vuotiaiden lasten osallistumisasteen nousu on merkittava kustannustekija tilankayton ohella, silla henkil6stoa tulee varhaiskasvatuksen
mitoituksesta annetun valtioneuvoston asetuksen vuoksi varata myos suhteessa enemman. Keskustan ja Pennalan alueen palvelutarve
edellyttaa jatkuvaa seurantaa ja varautumista myds mahdolliseen palvelutarpeen kysynnan kasvuun ja tilahaasteisiin. My6s tilojen

sisdilmaturvallisuus on otettava huomioon ja ennakoitava mahdollisia vaistétilatarpeita.

Pdiivikodin kustannustehokkuus

Vertikal Oy on selvittanyt varhaiskasvatuspalveluiden tilaa ja raportti esiteltiin talouden tasapainotustydn varhaiskasvatuksen alaty6ryhmalle
30.1.2024. Raportilla selvitettiin toimipaikkakohtaiset suoritehinnat, neliot/lapsi ja skenaario palvelutarpeesta seka lyhyt analyysi
varhaiskasvatuspalveluiden tilanteesta, perustuen tilikauteen 2023. Paivakoti Lilliputin suoritehinta oli 15 938€/lapsi/v.
Kustannustehokkaimmat suoritehinnat Keskustan alueella, kuten Myllylan pdivakodin 12 311€. Paivakoti Lilliputissa oli tilaa 11,4 neli6ta lasta
kohden ja Myllylan paivakodissa 7,5. Paivakoti Lilliputin tilat ovat neliomaarastaan huolimatta toimintaa ajatellen vanhentuneet ja erittdin

epakadytannolliset. Mikali paivakoti jatkaisi tulisi tiloja remontoida mittavasti ja investoida myds piha-alueeseen.
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Varhaiskasvatuspalveluiden henkil6st6a joudutaan sijoittelemaan paivittdin ryhmien ja toimipaikkojen valilla. Samanaikaisesti on
huolehdittavana seka riittdva mitoitus etta kustannustehokas resursointi. On tavallista, ettd henkilostoa on akuutisti pois toisaalla ja
samanaikaisesti lapset ovat paikalla tai toisinpain. Paivittdin muuttuvat tyotilanteiden jarjestely vie suurimman osan paivakodin johtajien
tyoajasta. Tama tarkoittaa suunniteltujen tyévuorojen muuttamista aukioloaikoja vastaavasti, henkiloston sijoittelua uudelleen ja
sijaistydvoiman hankintaa. Muutostilanteet kuormittavat henkil6stoa, keskeyttavat lapsiryhmassa suunnitellun toiminnan jatkuvuuden
henkil6ston siirtyessa toisaalle seka vaikuttavat lapsi - aikuinen valisten suhteiden pysyvyyteen kuormittaen ndin myos lapsia. Pieni paivakoti
on merkittavasti haavoittuvampi muutostilanteissa kuin isompi paivakoti ja jo yhden tyontekijan akuutti poissaolo esimerkiksi paivakodin
avaus- tai sulkuvuorosta tarkoittaa akillistd muutosta muiden tyovuoroihin, tyévoiman vajausta keskelld paivakotipdivaa seka muita lukuisia
paivittdisen toiminnan muutoksia. Isomman paivakodin kokonaishenkiléstomaara, tiheampi tydvuoroporrastus sekd sujuvammat henkildéston

siirtymat ryhmien valilla tasaavat puolestaan merkittavasti akillisten muutosten vaikutusta seka henkilostoon etta lapsiin.

Varhaiskasvatuspalveluiden laatua kehitetdicin kaikissa toimipaikoissa

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen 2023 tekeman selvityksen mukaan laajojen varhaiskasvatusyksikkdjen johtajien tydaika kului
arvioinnin perusteella pdaosin paivittdisjohtamiseen, tyévuorosuunnitteluun ja sijaisten hankintaan. Ty6 kertautuu, kun paivakodin johtajalla
on useita johdettavia toimipaikkoja ja aika on pois laadun ja toimintakulttuurin kehittamisesta. Paivakodin johtajat, joilla oli paljon henkilostda

ja monta eri toimipaikkaa arvioivat selvityksen mukaan muita useammin, ettei heidan johtamiskokonaisuutensa ollut hallittavissa."

Vain laadukas varhaiskasvatus tuottaa lapselle hyvinvointia. Tama edellyttda myos kelpoista, koulutettua ja tyotapaansa reflektoivaa

henkil6stoa. Varhaiskasvatuksen laadun arviointia ja jaettua vastuuta systemaattisen kehittdmisen kivijalkana on vahvistettu niin itsearvioinnin
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kuin ulkoisen observoinnin keinoin kaikissa kunnallisen varhaiskasvatuksen yksikdissa. Nykytila-analyysiin (2023) perustuen keskeiseksi

kehittamiskohteeksi on 2023-2024 valittu aikuisen aktiivinen leikkia ja lapsen oppimiskokemuksia rikastuttava ja laajentava rooli. Kansallisen

koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Valssi-arviointi on toteutettu marras-maaliskuun aikana.

Toteutus

Selvityksessa hyodynnetdan seuraavia tiedonkeruita

varhaskasvatusjohtaja

Toimiala/taho Vastuuhenkil6t: tiedonkeruu Aikataulu Miten

Paivakodin huoltajat varhaiskasvatusjohtaja 1.-10.3. Sahkoinen huoltajakysely

Paivakodin lapset paivakodin johtaja viikko 10 Sadutus, piirustukset, teema: toivepaivakoti

Paivakodin henkilosto paivakodin johtaja viikot 8-10 Nakemykset lapsen hyvinvointiin ja henkildston
tyohyvinvointiin.

Erityisvarhaiskasvatus konsultoiva varhaiskasvatuksen viikot 8-10 Nakemykset lapsen kasvun ja oppimisen tukeen

erityisopettaja

Opetuksen jarjestdjan opetuspaallikko, vs. varhaiskasvatuksen [15.3. Lausunto ja ryhmatyoskentely

opiskeluhuollon monialainen |palvelupaallikkd, konsultoiva

ohjausryhma varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Orimattilan LAPE-ryhma sivistysjohtaja, opetuspaallikko, 20.3. tyOpaja ja koonti

Paivakotien

vanhempainyhdistykset

varhaiskasvatusjohtaja

kirjaamo

helmi-huhtikuu

Lausunto 10. 4. mennessa

Varhaiskasvatuspalvelut

varhaiskasvatusjohtaja

viikot 8-10

Nakemykset palvelualueen kokonaisresurssiin
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Lasten kuuleminen

Lapset piirsivat ja kertoivat toivepaivakodista (liite 1)

Piirustuksissa ja keskustelussa painottuu lapsilla fyysinen ulko- ja sisdymparisto seka tekeminen. Kaverisuhteet, eivatka aikuiset nousseet
keskustelussa esille. Keskusteltaessa toisella kerralla tilanteesta, ettd emme olisi Lilliputissa, vaan jossain uudessa paivakodissa, lasten toiveet
kaverille olivat, etta kaverit olisivat tuttuja, ei ilkeita ja lueteltiin nykyisia kavereita nimelta. Aikuisten osalta toiveita oli, etta olisi hyvia aikuisia,

antaisi meille hyvaa ruokaa, leikkisi meidan kanssamme, tekee kivoja asioita ja lueteltiin aikuisia nykyisesta paivakodista.

Huoltajien kuuleminen

Paivakoti Lilliputin huoltajia tiedotettiin lokakuussa 2023 talousarvion valmisteluun liittyvasta lakkauttamisaikeesta. Tiedotteessa kerrottiin,
ettd lapsiryhmien tarvitsemia tiloja keskitetdan muihin yksikoihin Keskustan alueella. Perhepaivdahoidossa olevien lasten huoltajat saivat myos

vastaavan tiedon varakotia koskien. Padivakoti Lilliputin huoltajia pyydettiin tekemaan lapsensa siirtohakemus tammikuun 2024 aikana.

Paivakoti Lilliputin ja perhepéivahoidossa olevien lasten huoltajia tiedotettiin uudelleen 1.3.2024, etta lakkauttamispaatoksen kasittely siirtyi
6.5. kaupunginvaltuuston kokoukseen. Samassa yhteydessa kerrottiin, ettd saapuneisiin siirtotoiveisiin voidaan vastata ja paikat kyetaan
myontamaan jostain huoltajan esittamasta kolmesta eri vaihtoehdosta. Huoltajia informoitiin, etta paatokset paikoista viivastyvat ja ne

voidaan antaa kaupunginvaltuuston kasittelyn jalkeen. Vanhempainilta on sovittu pidettavaksi toukokuun lopussa.
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Samassa 1.3. pdivatyssa tiedotteessa kerrottiin mahdollisuudesta jattdaa lausunto kaupungin kirjaamoon 10.4. mennessa ja myos vastata
kyselyyn. Kyselyssa paatettiin keskittya kysymyksiin, joilla voidaan ajatella olevan merkitysta Lilliputin lakkautuspaatdksen jalkeen.
Kysymyksissa tiedusteltiin, miten tiedottamisessa on onnistuttu seka millaisia asioita huoltajat pitdavat tarkeimpina lapsen siirtyessa uuteen

paivakotiin tai tullessa varahoitopaikkaan. Kysely oli avoinna 1.-10.3.2024

Kyselyyn saapui 9 vastausta, vastausprosentti oli erittdin matala jadden noin 13 prosenttiin. Vain puolet vastaajista koki saaneensa riittavasti

tietoa, paivakoti Lilliputin ja varakoti Peukaloisten lakkauttamissuunnitelmasta.

1. Olemme tiedottaneet paivakoti Lilliputtia (Annit ja Tiitidiset) koskevista suunnitelmista ja prosessin etenemisesta.
Valitse alta oletko saanut asiasta mielestasi riittavasti tietoa syksyn ja kuluvan talven aikana?

Lisatietoja
® i 4
. en 3
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2. Olemme tiedottaneet varakoti Peukaloisia (perhepédivahoito) koskevista suunnitelmista ja prosessin
etenemisesta. Valitse alta oletko saanut asiasta mielestasi riittavasti tietoa syksyn ja kuluvan talven aikana?

Lisatietoja
® wi 4
® - 4

Vastanneet huoltajat pitavat kaikkein tarkeimpana lapsen tutustumismahdollisuuksia, huoltajan ja lapsen kohtaamaa lamminta vuorovaikutusta

aloitettaessa uudessa paivakodissa ja tietoa lapsen ensimmaisten paivien sujumisesta.

3. Valitse mielestési tarkeimmaét asiat, joiden pitda toteutua lapsen aloittaessa uudessa paivakodissa, voit valita 3
tarkeinta

Lisatietoja

. Lapsi paasee tutustumaan uutee... 6 5

. Huoltaja paasee tutustumaan u... 1 4
. Huoltajien ja lapsen kohtaama I... 5
. Aloitusta tukeva tiedonsiirto, ku... 4
. Huoltajat saavat tietoa lapsen e...
. Muu 0
, 1N
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Perhepdivahoidon varahoitopaikkaan halutaan myds tutustua ennalta ja lapsen seka huoltajan kohtaamaa [amminta vuorovaikutusta
arvostetaan.

4. Perhepdivahoidon varahoito tullaan jarjestamaan 1.8. 2024 alkaen pédasaantdisesti paivakodeissa. Valitse
mielestdsi tarkeimmat asiat varahoidon onnistumiseksi, voit valita 3 tarkeinta.

Lisétietoja

7
. Lapsi padsee tutustumaan uutee... 7 6
. Huoltaja pdasee tutustumaan u... 3 5
. Huoltgjien ja lapsen kohtaama ... 6 4
. Riittéva tiedonsaanti varahoidosta 2 3
. Perhepaivahoitajan yhteistyd var... 1 5
L

.

. ]

Johtopddtokset

Kyselyyn vastasi n. 13% huoltajista. Puolet heista ei ollut mielestdan saanut riittavasti tietoa. Tiedotteet jaettiin varhaiskasvatuksen sahkoisen
jarjestelman, jota huoltajien toivotaan seuraavan, kautta. Tiedotteet tulostettiin myos paivakodin eteistiloihin ja henkilosto kertoi asiasta myos
suullisesti. Voidaan olettaa, ettd sahkoisten tiedotteiden seuraaminen tai tiedon poimiminen viestitulvasta, on vaikuttanut saatuun
kyselytulokseen. Huoltajien esiin nostamat nakékulmat lapsen arjen muuttuessa ovat tarkeita. Varhaiskasvatuksessa sovitut tutustumis- ja

yhteistyokaytannot vastaavat huoltajien toiveisiin ja mahdollistavat lapselle onnistuneen siirtyman.
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Varhaiskasvatuksen henkilékunta kay paljon keskusteluita huoltajien kanssa, kohtaamisia on paivittdin. Henkilokunta nostaa esiin (liite 1)
perheiden hammennyksen asian palautuessa vield valmisteluun vaiheessa, jossa ennakoivat toimet kuten siirtohakemukset ovat olleet jo

pitkalla. Tieto uudesta varhaiskasvatuspaikasta viivastyy ja tama kuormittaa henkilékunnan nakemyksen mukaan perheita.

Henkiloston kuuleminen

Paivakoti Lilliputin henkildstolle jarjestettiin 30.10. 2023 palaveri, jossa olivat paikalla myds pdivakodin johtaja ja varhaiskasvatusjohtaja.
Tilaisuudessa oli mahdollisuus esittdaa nakdkulmia ja kysymyksia Lilliputin lakkauttamiseen liittyen. Henkilosté kuvasi tunnelmiaan myds
helpottuneiksi, silla Lilliputin lakkauttamista oli jo varsin kauan odotettu. Henkilokunta esitti myds toiveitaan sisdiseen hakuun liittyen ja etta

lakkautuvien yksikdiden henkilékunnan sijoittuminen huomioitaisiin ennen muiden mahdollisten sisdisten siirtotoiveiden toteuttamista.

Varhaiskasvatuksen vakinaisen henkilostén sisdainen haku oli avoinna ajalla 29.1.-9.2.2024 ja ne tuli osoittaa suoraan varhaiskasvatusjohtajalle.
Tavoitteena oli tasalaatuinen henkilostérakenne, kuten riittdva maara varhaiskasvatuksen opettajia kaikissa toimipaikoissa. Henkiloston
sijoittuminen tyostettiin varhaiskasvatusjohtajan ja paivakodin johtajien yhteistyona, ottaen huomioon myos esitetyt toiveet. Tieto uudesta
toimipaikasta annettiin jo talvilomaviikkoon mentdessa. Henkilostolta keratyn lisatiedon perusteella prosessissa my6s osin onnistuttiin.
Varsinaisen lakkautuspaatoksen siirtymista myohempaan ajankohtaan kritisoitiin ja se aiheuttaa myos epavarmuutta tydolosuhteisiin, silla

valmistelua ja ajatusten tyostda on tehty ennakoiden jo syksyn ja talven aikana.

Paivakoti Lilliputin johtajaa ja henkilokuntaa pyydettiin myds esittdmaan nakemyksensa lapsen hyvinvoinnin tekijéihin muutoksessa (liite 1).

Lisaksi heita pyydettiin vapaamuotoisesti kuvaamaan seka mahdolliset myonteiset etta kielteiset vaikutukset tydolosuhteisiin ja
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tyohyvinvointiin esitetyssa muutoksessa. Padivdakodin johtaja toimitti aineiston (liite 1) varhaiskasvatusjohtajalle 7.3. Henkiloston ndkemykset

lapsivaikutuksista on tiivistetty taulukkoon paatdsvaihtoehtojen hyddyista ja haitoista.

Monialainen kuuleminen

Opiskeluhuollon monialainen ohjausryhma toteutti lakkauttamisesitysten vaikutuksiin liittyvan verkkotydskentelyn 27.2-15.3. 2024. Lisaksi

Orimattilan LAPE-tyOryhmadssa pidettiin tyopaja aiheeseen liittyen 20.3. 2024.

Opiskeluhuollon monialaisen ohjausryhman lausunto kohdentuu esioppilaisiin ja Orimattilan LAPE- ty6pajan nakemykset laajemmin

varhaiskasvatusikaisten lasten ja lapsiperheiden vaikutusarviointiin. Lilliputissa ei ole jarjestetty esiopetusta.

Kasvun ja kehityksen yksiléllinen tukeminen
Varhaiskasvatuspalveluilla on sovitut yhteistyokaytannot lastenneuvolan, lastensuojelun, kasvatus- ja perheneuvolan ja muiden sosiaalitoimen

palvelujen kanssa. Yhteistyokaytannot toteutuvat varhaiskasvatuspaikasta riippumatta. Varhaiskasvatuksessa lapsen tuki rakentuu lapsen
yksilollisiin tarpeisiin vastaamisesta seka yhteisollisista ja oppimisymparistoihin liittyvista ratkaisuista. Lapsen tuesta on saadetty
varhaiskasvatuslaissa ja se on kuvattu paikallisella tasolla Orimattilan varhaiskasvatussuunnitelmassa. Esioppilaan tuen jarjestelyt on kuvattu

esiopetuksen opetussuunnitelmassa.

Monialaisesta nakdkulmasta nivelvaiheeseen varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen tulee kiinnittaa erityista

huomiota tutustumisen, ryhmaytymisen ja muun jatkuvuuden vuoksi. Mahdollinen koulujen ja padivakotien lakkautus ja siihen liittyva
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keskustelu niin kotona, kouluissa kuin julkisestikin voi aiheuttaa epdavarmuuden ja turvattomuuden tunnetta lapsissa. Eri toimijoiden tulee
kiinnittdd huomiota keskustelujen savyyn ja sisaltoon lasten ollessa paikalla. Aikuisten on tarkeaa olla turvallisia, kuuntelevia ja

ratkaisukeskeisia.

Vapaa-aika ja osallistuminen

Orimattilan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman lapileikkaavat toimintaperiaatteet ovat yhdenvertaisuus, kumppanuus ja oikea-
aikaisuus. Kaupungin hyvinvointityota tehddan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa ja nuorisotydssa. Lisaksi hyvinvointitychon
kuuluvat kulttuuri-, kirjasto-, ja museopalvelut, seurakunta, jarjesto6t ja sosiaalityd. Mahdollisuudet ndiden palvelujen kayttéon ovat olemassa
varhaiskasvatuspaikasta riippumatta. Palveluita on keskitetty Orimattilan keskustaan. Koulutilojen yhteisollinen iltakdytto on koulu- ja
lukuvuosisidonnaista. Seurat ja jarjestot kayttavat tiloja resurssien ja mahdollisuuksien mukaan. Varhaiskasvatuspaikkojen parhaalla

mahdollisella sijainnilla voidaan vaikuttaa lapsen paivan pituuteen, yhdessa perheen kanssa vietettyyn aikaan tai autossa istumisaikaan.

Liikkuminen ja ympdristo

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on innostaa lapsia liikkumaan monipuolisesti sekd kokemaan liikunnan iloa. Lapsia kannustetaan ulkoiluun ja
liilkunnallisiin leikkeihin kaikkina vuodenaikoina. Ohjatun liikkumisen lisaksi huolehditaan siita, etta lapsilla on riittdvasti mahdollisuuksia
paivittaiseen omaehtoiseen liikuntaan seka sisalla etta ulkona. Liikuntakasvatuksen tulee olla saanndllista, lapsilahtoista, monipuolista ja
tavoitteellista.” Muut keskustan alueen paivakodit ja piha-alueet tarjoavat Lilliputin tiloihin verrattuna monipuolisempia mahdollisuuksia

liikkua ja leikkia.
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Terveys ja turvallisuus
Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman mukaan lapsia suojataan vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinndltd suunnitelmallisen

ennaltaehkaisemisen seka valittéman puuttumisen avulla. Turvallisuuden edistamisen tulee olla suunnitelmallista ja sdanndllisesti arvioitua.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkiloston, opiskeluhuollon palvelujen henkiloston seka heidan esihenkildidensd, opiskeluhuollon
ohjausryhman seka LAPE-ty6éryhman nostamat nakokulmat paatosvaihtoehtoihin. Lisdksi Iahteena on kadytetty saatavilla olevaa tietoa
vaihtoehtoisista varhaiskasvatuksen jarjestamisvaihtoehdoista. Joillakin maininnoilla viitataan varhaiskasvatuslakiin. Paatésvaihtoehdossa 1
vertaillaan hyotyja ja haittoja siina tilanteessa, etta paivakotia ei lakkauteta. Padtosvaihtoehdossa 2 vertaillaan hyotyja ja haittoja tilanteessa,
jossa paivakoti lakkautetaan ja lahipalvelua jarjestetdan tarvittavin osin palvelusetelilla. MyoOnteisia vaikutuksia vahvistavia tai kielteisia

vaikutuksia lieventavia seikkoja on kirjattu, mikali ne sopivat asiayhteyteen.
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Paatosvaihtoehto 1
Paivdkoti Lilliputtia

ei lakkauteta

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat haitat

Myaonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen

Osallistuminen

Lasten osallistumisen
mahdollisuuksiin ei tule
muutoksia, lapset jatkavat
nykyisessa paikassa pois lukien
esiopetukseen siirtyvat tai
vahvaa erityista tukea tarvitsevat

Osallistuminen

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Saavutettavuus

paivakodin sijainti Keskustan
alueella

Saavutettavuus

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Yhdenvertaisuus

alueellinen lahipalvelu

Yhdenvertaisuus

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

Laatu

paivakodin henkildston
osaaminen ja maine hyvaa, tuttu
ympadristo6 ja kaverisuhteet seka
tutut aikuiset tuovat turvaa.

Laatu

ei tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia

varhaiskasvatuksen laatua
kehitetdan ja johdetaan
yhdenmukaisesti kaikissa
toimipaikoissa
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Opiskeluympariston turvallisuus
ja terveys

paivakotiymparisto koetaan
tuttuna ja turvallisena
epakaytannollisyydesta
huolimatta

Opiskeluympadriston turvallisuus
ja terveys

ei tunnistettuja erityisen
kielteisia vaikutuksia
epakaytannollisyydesta
huolimatta

Lapsen kasvu- ja
oppimisymparisto

pieni yksikko, lapsille helposti
hallittava kokonaisuus, tilan
epakaytannollisyydesta ja
puutteista huolimatta
henkildkunta on onnistunut
toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Lapsen kasvu- ja
oppimisymparisto

Lilliputin lakkauttamispaatoksen
viivastyminen tuo huoltajille
epavarmuutta jo
kdynnistyneeseen
muutosprosessiin

Kaikissa muissa Keskustan alueen
paivakodeissa sisatilat vastaavat
jonkin verran/selvasti paremmin
toiminnan vaatimuksiin, on
liikuntasali, uusitut kalusteet
seka piha-alueita
kunnostettu/uusittu

Kasvun ja oppimisen tuki

paivakodin henkilosto on
kelpoista

yleinen tuki toteutuu osana
varhaiskasvatuksen
pedagogiikkaa,
erityisopettajapalvelu saatavilla

Jakotilat, mahdollistavat
leikkirauhan, lapset ja aikuiset
keskindinen tuttuus vihentaa

Kasvun ja oppimisen tuki

eteis-/wc-tilat ovat pienet ja
siirtymatilanteet saattavat
aiheuttaa kuormitusta tukea
tarvitseville lapsille

siirtyminen mahdollisen vaativan
erityisen tuen tarpeen vuoksi
joka tapauksessa, tiedonsiirtoa
tehdaan tehostetusti tuen
tarpeisten lasten osalta
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sosiaalista kuormitusta, tuen
antaminen mahdollistuu
helpommin kaikkien aikuisten
toimesta

Koulumatkat

ei esiopetusta

Koulumatkat

ei esiopetusta

Koulupolun jatkuvuus

ei vaikutusta, esiopetus
jarjestetdan toisaalla keskustan
alueella koulupolun mukaisesti

Koulupolun jatkuvuus

ei vaikutusta, esiopetus
jarjestetaan toisaalla keskustan
alueella koulupolun mukaisesti

Lakisaateista esiopetusta ja
tdydentavaa varhaiskasvatusta
jarjestetaan kunnallisissa
paivakodeissa tai koulujen
yhteydessa olevissa
esiopetusryhmissa huomioiden
mahdollisuuksien mukaan lapsen
tuleva koulupaikka.

Opiskeluhuoltopalvelut

toimipaikasta riippumaton asia,
varhaiskasvatusikdisten neuvola-,
mielenterveys ja perhepalvelut
hyvinvointialueella

Opiskeluhuoltopalvelut

toimipaikasta riippumaton asia,
varhaiskasvatusikdisten neuvola-,
mielenterveys ja perhepalvelut
hyvinvointialueella

Vapaa-aika

lahipalvelu, vapaa-aikaan liittyen
ei muutoksia

Vapaa-aika

Iahipalvelu, vapaa-aikaan liittyen
ei muutoksia
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Paatosvaihtoehto 2

Pdivdkoti Lilliputti

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon lapsiin

kohdistuvat haitat

Mydnteisten vaikutusten vahvistaminen/

kielteisten vaikutusten lieventaminen

lakkautetaan
Osallistuminen Osallistuminen
osallistumismahdollisuus ei tunnistettuja vaikutuksia
edelleen lahipalveluna
Saavutettavuus Saavutettavuus
uusi paivakotipaikka edelleen ei tunnistettuja vaikutuksia
keskustan alueella
Yhdenvertaisuus Yhdenvertaisuus
ei tunnistettuja erityisia ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia vaikutuksia
Laatu Laatu varhaiskasvatuksen laatua kehitetaan ja
. . . . . . e . . .| johdetaan yhdenmukaisesti kaikissa
ei tunnistettuja vaikutuksia ympariston, kaverisuhteiden ja J o y
S toimipaikoissa
aikuisten muutos
Opiskeluympariston Opiskeluympariston
turvallisuus ja terveys turvallisuus ja terveys
ei tunnistettuja vaikutuksia tartuntatautitilanteiden kasvu | ohjeistus sairaspoissaoloihin ja paivakodin
hygieniaohjeistus
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kunta valvoo ja ohjaa yksityisia
palveluntuottajia

ymparistoterveys valvoo myos yksityisia
toimipaikkoja

Kasvu- ja oppimisymparisto

tilat toimivat paremmin
varhaiskasvatusta ajatellen

Kasvu- ja oppimisymparisto

muutos vaikuttaa lapsiin
yksilollisesti

Lapsen ja huoltajan tutustuminen seka
tiivistetty yhteisty6 varhaiskasvatuksen
alkaessa uudessa paikassa on osa
laadukasta varhaiskasvatusta ja
siirtymiskaytanteita

Oppimisen tuki

henkil6ston voi olla
mahdollista saada ammatillista
vartaistukea/uusia ideoita
tukea tarvitsevien lasten
kanssa toimimiseen.

Oppimisen tuki

siirtyminen saattaa aiheuttaa
kuormitusta/haasteita tukea
tarvitsevalle lapselle

tiedonsiirtoa tehddan tehostetusti tuen
tarpeisten lasten osalta

Koulumatkat

ei tunnistettua muutosta

Koulumatkat

ei tunnistettua muutosta

esioppilaan koulukuljetus (yli 3km),
huoltaja vastaa kuljettamisesta
esiopetusta tdydentavaan
varhaiskasvatukseen/varhaiskasvatuksesta

Koulupolun jatkuvuus

jatkumo varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen saman
toimipaikan sisalla
mahdollista, jos paivakodilla
esiopetusryhma

Koulupolun jatkuvuus

ei tunnistettua vaikutusta,
esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen siirryttdessa
muutokset mahdollisia

Lakisaateista esiopetusta ja taydentavaa
varhaiskasvatusta jarjestetaan
kunnallisissa paivakodeissa tai koulujen
yhteydessa olevissa esiopetusryhmissa
huomioiden mahdollisuuksien mukaan
lapsen tuleva koulupaikka.
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Opiskeluhuoltopalvelut

toimipaikasta riippumaton
asia, varhaiskasvatusikaisten
neuvola-, mielenterveys ja
perhepalvelut
hyvinvointialueella

Opiskeluhuoltopalvelut

toimipaikasta riippumaton
asia, varhaiskasvatusikaisten
neuvola-, mielenterveys ja
perhepalvelut
hyvinvointialueella

Vapaa-aika

uuden varhaiskasvatuspaikan
sijaitessa edelleen keskustan
alueella ei muutoksia vapaa-
ajan maaraan

Vapaa-aika

uuden varhaiskasvatuspaikan
sijaitessa edelleen keskustan
alueella ei muutoksia vapaa-
ajan maaraan

Yhteenveto vaikutuksista palvelualuetasolla vertaillaan vaihtoehtoja mitaan ei tehda

vs. lakkautukset (palveluverkkosuunnitelman mukaan)

Paatosvaihtoehto 1

Paivdkoti Lilliputtia ei lakkauteta

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat haitat

Myonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen
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Johtamisresurssi

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia

Johtamisresurssi

palveluohjauksen viran tayttoa ei
voida lykata osana talouden
tasapainottamispakettia koska
useat etaalla toisistaan olevat
toimipisteet ja paivakodin
johtajien kokonaistydalueet eivat
mahdollista palveluohjauksen ja
muiden hallinnollisten tehtavien
sisallyttamista tehtavakuviin

useat toimipisteet ovat myos
haastavia paivakodin johtamisen
ja tyévoiman jarjestamisen
vuoksi, palvelun turvaaminen,
kuten sijaistaminen itse ryhmissa
vie runsaasti paivakodin johtajan
tyoaikaa

Henkilostoresurssi

paivakodin nykyisen henkil6stén
tyopiste sailyy

Henkil6storesurssi

kelpoista henkilostoa ei ehdita
rekrytoimaan niihin
toimipisteisiin, joihin Lilliputin
henkildstd on suunniteltu
siirtyvan

kokonaishenkilostoresurssia ei
voida vahentaa suunnitellusti
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erityisopettajapalvelun tulee
edelleen kattaa useampia
toimipisteita,

siirtyvan sijaishenkilékunnan
tyOaikaa kuluu paikasta toiseen
siirtymiseen

kiertavien lastenhoitajien maaraa
ei voida vahentaa osana
talouden
tasapainottamispakettia

Talous

Talous

kokonaiskustannuksia ei voida
vahentaa, valillinen vaikutus
tukipalveluihin ateriat- ja siivous,
kiinteisténhoito

Paatosvaihtoehto 2

paivakoti Lilliputti lakkautetaan

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat hyodyt

Paatosvaihtoehdon
kokonaisresurssiin ja talouteen

kohdistuvat haitat

Myonteisten vaikutusten
vahvistaminen/ kielteisten

vaikutusten lieventaminen

Johtamisresurssi

johtamisresurssia vapautuu
paivakodin johtajien tydalueiden
uudelleen tarkasteluun

Johtamisresurssi

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia
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palveluohjauksen viran tayton
suunniteltu viivyttdminen ja
hallinnollisten tehtavien
jakaminen on mahdollista

paivakodin johtajan alaisuudessa
olevien yksikoiden keskindiset
valimatkat lyhenevit ja
laskennallista ty6aikaa vapautuu

Henkilostoresurssi

kokonaishenkilostoresurssi
vahenee, kelpoisia opettajia ja
erityisopettajapalvelua voidaan
keskittdda enemman harvempiin
toimipisteisiin,

kiertavien lastenhoitajien maaraa
voidaan vahentda osana
talouden
tasapainottamispakettia

Henkilostoresurssi

paivakodin nykyisen henkilston
tyopiste muuttuu ja
sopeutuminen muutokseen vie
aikaa

Talous

kokonaiskustannukset
pienenevat

Talous

ei tunnistettuja erityisia
vaikutuksia
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