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Sivistystoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 4/2024 (seka sisdiset ettd ulkoiset erét)

Toimintatuotot 2909 700 865 930 29,76 % 1007 146
Myyntituotot 1679000 518128 30,86 % 450 201
Maksutuotot 379700 111 500 29,37 % 162 934
Tuet ja avustukset 833000 230875 27,72 % 387 622
Muut toimintatuotot 18 000 5428 30,15 % 6 389

Toimintakulut -37 171 353 -11 502 421 30,94% -10601 678
Henkiléstékulut -20337 090 -6 261832 30,79 % -6 163 926
Palvelujen ostot -8737 721 -2 972 041 34,01 % -2 861 265
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -707 121 -115 558 16,34 % -148 301
Avustukset -729 100 -186 235 25,54 % -207 196
Muut toimintakulut -6 660 321 -1 966 755 29,53 % -1 220990

Toimintakate -34 261 653 -10 636 491 31,04 % -9 594 532

Sivistystoimialan alkuvuotta 2024 on hallinnut marraskuusta 2023 kaynnistynyt talouden tasapainotustyd. Orimattilan
kaupungin talous painuu alijdgdmaiseksi vuodesta 2024 alkaen. llman sopeutustoimia alijagdma olisi vuonna 2024 noin
4 miljoonaa euroa. Alijadmaisyys johtuu merkittaviltd osin valtionosuusleikkauksista ja valtakunnallisesti neuvotelluista
palkkaratkaisuista. Valtionosuudet laskevat 2,3 miljoonaa euroa nykytasosta vuonna 2024. Vastaavasti palkkaratkaisut
nostavat henkilstokuluja 1,26 miljoonaa euroa nykytasosta vuoteen 2024. Talouden tasapainottamisen ohjausryhma
asetti tavoitteeksi kasvattaa toimintatuottoja minimisséan 750 000 euroa ja vastaavasti toimintakuluja leikata 1 500 000
euroa vuoden 2024 talousarvion tasosta. Ohjausryhma jakoi tasapainotustavoitteen asiantuntijaryhmille ja asetti
asiantuntijaryhmille ryhmé&kohtaiset tehtavat.

Asiantuntijaryhmat tydskentelivét intensiivisesti joulu-tammikuun ajan ja jattivat toimeksiantojen mukaiset esityksensa
ohjausryhmalle helmikuun alkupuolella. Kaupunginhallitus p&atti kuitenkin 19.2. palauttaa asiaan uudelleen
valmisteluun. Téman jalkeen tehtiin suuri maaré jatkovalmistelua ja osallistamista. Lahes kaikki toimintavuoden 2024-
2025 suunnittelutyd, kehittdminen, rekrytoinnit yms. paatésten toimeenpano lykkaantyi pitkélle eteenpéin. Tehtavien
tayttdmatta jattdminen on aiheuttanut lisatyotd monille tyontekijoille.

Valtuusto paatti 6.5.2024 monista merkittavista talouden tasapainottamiseen ja palveluverkkoon liittyvista asioista.
Lilliputin paivékoti ja Luhtikylan koulu suljetaan jo kesalld 2024, Kuivannon yksikét 2025 ja Jarvikunnan koulu 2026
(paatosten oikaisuvaatimusten jattdaika on vield kesken). Naista paatoksistd ja niiden lainvoimaisuuden
saavuttamisesta eteenpain jatkuu kiivastahtinen paatdsten toimeenpano ja esim. uuden organisaation ja
hallintosaannon valmistelu.

Onneksi hallinnollisten haasteiden keskella sivistystoimialan yksikdissa henkildstd on jaksanut pitééd palveluiden tason
korkealla. Tilanne ei ole ainakaan toistaiseksi vaikuttanut merkittavasti esim. osaavan tydvoiman pito- ja vetovoimaan.
Hallintotehtévissé on toimintakaudella 2024-2025 useita sijaisuuksia, joiden taustalla vaikuttaa mm. voimaan tullut
aikuiskoulutustukea koskeva lainsdadantémuutos.

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat huhtikuun lopussa n. 0,9 milj.euroa ja toteutuneet 29,8 %
talousarviosta alittaen huhtikuun lopun tavoitetoteutuman, joka on 33,3 %. Toimintatuottojen toteutumiseen
vaikuttaa valtionavustusten ja projektituottojen epatasainen kertyma.

Sivistystoimialan ulkoiset ja siséiset toimintakulut ovat n. 11,5 milj.euroa ja toteutuneet 30,9 % talousarviosta alittaen
talousarvion. Henkildstokulut ovat huhtikuun lopussa 6,2 milj.euroa ja toteutuneet 30,8 % talousarviosta.
Henkildstékulujen talousarvion alitus on talousarvion kannalta hyva, koska kesdkuussa maksettavat

palkkojen yleiskorotukset tulevat nostamaan kuukausittaista palkkasummaa. Palvelujen ostot (34,0 %), Aineet,
tarvikkeet ja tavarat (16,3 %) seka Avustukset (25,5 %) ja Muut toimintakulut (29,5 %) ovat alittaneet

talousarvion huhtikuun tavoitetoteutuman.

Toimintakatteen toteutuma 10,6 milj.euroa, eli 31,0 % tavoitteesta.
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Varhaiskasvatuspalveluissa toimintatuotot ovat huhtikuun lopussa 0,2 milj.euroa ja toteutuma on 34,1 % koko vuoden
tavoitteesta. Varhaiskasvatuksen toimintakulut ovat 3,6 milj.euroa alittaen talousarvion, toteutumisprosentti 31,4.

Hallinnon tulosalueen toimintakulut yhteens& 0,2 milj.euroa ovat ylittaneet talousarvion, toteutumisprosentti 36,0.
Ylitys johtuu kuntien yhteistychon liittyvistd menoista, joissa kustannusten kertyma ei tule tasaisesti kuukausittain.

Opetuspalveluiden toimintatuotot ovat huhtikuun lopussa 0,6 milj.euroa ja alittavat talousarvion, toteutumisprosentti
28.8.Toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa valtionavustusten ja projektituottojen epatasainen kertyma.
Toimintakulut ovat yhteensa 7,2 milj.euroa ja alittavat talousarvion, toteutuma 30,4 %.

Aikuiskoulutuksen eli Wellamo-opiston tulosalueella toimintakulut ovat 58,3 tuhatta euroa, ylittden talousarvion,
toteutuma 37,9 %. Ylitys johtuu siité etta sisdiset vuokrakulut ovat olleet talousarviovaiheen tietoa korkeammat.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden tulosalueen toimintatuotot ovat n. 8 000 euroa, toteutuma 14,5 %.
Toimintakulut ovat olleen huhtikuun lopussa 0,3 milj.euroa, toteutuma 35,7 %. Talousarvion ylitys johtuu kirjaston
lehtien tilausmaksuista, jotka ovat koko vuodelle seka muista palvelujen ja materiaalien hankinnoista, jotka tehdaan
alkuvuodesta, mutta niita kdytetdan koko vuosi.

Nuorisotoimen toimintatuotot ovat 36,2 tuhatta euroa ja toteutuneet talousarvion ylittden, toteutuma 34,5 %.
Toimintakulut yhteensé ovat 0,1 milj.euroa alittaen talousarvion, toteutumisprosentti 29,4.
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Taktiset tavoitteet

Eldman ja
yrittamisen
yhteistyoalust

hyvinvoinnin

Lasten ja nuorten

parantaminen laaja-

Sivistystoimiala

Kansallinen
laadunarviointijarjestelma Valssi,
Kouluterveyskysely, Seudullinen

Valssi-arviointikierros 2023-
2024 paattynyt ja tiedotettu.

Toteutu
u

a alaisella yhteisty6lla | nuorisoty6n Kouluterveyskysely tehty ja =
perussuunnitelma(NUPS), Tea- | yikks- ja kaupunkikohtaiset
viisari toimenpiteet suunniteltu.
NUPS-ty6 kdynnistetty
seudullisessa yhteistydssa.
Tea-viisarityo kesken.
Alykkaat ja Palveluverkkoratkaisu | Kiinteistdjen investointi- Valtuusto teki télta osin Toteutu
tarvetta t tukemaan terveyttd, |/toimintakulujen karsimisessa merkittdvia paatoksia 6.5. u
vastaavat laatua ja taloutta onnistuminen vuosille 2024- 2024. Kolmen koulun ja osittain
palvelut 2030, kiinteistostrategian B- kahden péivakodin
salkun sisaltamien kiinteistéjen | lakkautukset vuosina 2024- I
maaran vahentyminen, 2026 seka tiekartta vuosille
sisdilmailmoitusten maara 2024-2029 tukee
merkittavalla tavalla tdman
tavoitteen toteutumista.
Toteutuminen osin viela
epévarmaa mahd.
oikaisuvaatimusten vuoksi.
Lisaksi Kulttuuritalon ja
hallinton tydtilojen osalta
jatkosuunnitelmat/ndkyma
puuttuvat.
Henkilostd - | Henkilston Henkilostokyselyn tulokset Palvelualuekohtaiset Toteutu
Orimattilan hyvinvointi 2023-2025. tdydennyskoulutusuunnitelma | u
sydan osaamisen ja pito- Taydennyskoulutussuunnitelmie |t on laadittu. osittain

/vetovoiman takuuna

n laadinta ja toteutus.

L
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Operatiiviset tavoitteet

1.1. Koulujen
hyvinvointiohjelman
kehittdminen ja
hyvinvointitydn edistdminen
koko perusasteella ja lukiossa
(Opetuspalvelut)

1.2. Yhteisollisen
opiskeluhuoltotyén
vahvistaminen
(Opetuspalvelut)

1.1 Paikallisiin
opetussuunnitelmiin on lisatty
hyvinvointiohjelmien siséllot ja
koulujen hyvinvointivastaavien
tehtévéakuvat on laadittu.
Kouluterveyskyselyn tulokset
otetaan huomioon hyvinvoinnin
vahvistamisessa tehtdvissa
toimenpiteissa kaupunki- seka
yksikkokohtaisesti.

1.2. Yksikkokohtaisten
opiskeluhuoltoryhmien
seudulliset arvioinnit on tehty.
Tea-viisarin tulokset ja
kouluterveyskyselyn tulokset on
huomioitu yksikén yhteisollisen
opiskeluhuoltotoiminnan
suunnittelussa. Perusopetuksen
paihdekasvatussisaltét on
paivitetty. Poissaoloihin
puuttumisen malli (P&ijat-Hame)
on osa kouluun kiinnittymisen
toimintaa ja on lisatty
perusopetuksen
opetussuunnitelmaan.

1.3. Rehtorit ovat saaneet ohjausta
koulun hyvinvointityén
johtamiseen. Opetushenkildstoa
on koulutettu hyvinvointitaitojen
opettamiseen. Laaja-alaisen
yhteistydn toteutumista arvioidaan
opiskeluhuollon monialaisessa
ohjausryhmassé sdannollisesti.

1.1 Paikalliseen
opetussuunnitelmaan on viety ja
hyvéksytty sivistysvaliokunnassa
1.-6.-luokkien
hyvinvointiohjelman sisallot. 7.-
9.-luokkien seka lukion
hyvinvointiohjelmaa on paivitetty
sisalliltaan koskemaan
alueellisen hyvinvointiohjelman
kérkia ja viedaan
sivistysvaliokuntaan 6/2024.
Hyvinvointivastaavien
tehtévédkuvat on paivitetty
koskemaan hyvinvointitaitojen
opetusta ja hyvinvoinnin
tukemista. Kouluterveyskyselyn
tulosten perusteella on tehty
yksikkdkohtaiset suunnitelmat
kaudelle 2023-2025.
Kaupunkitasoisesti jarjestettiin
moniammatillinen tydpaja
helmikuussa 2024 yhteisollisen
opiskeluhuollon tavoitteiden
luomiseksi kaudelle 2023-2025.

1.2 Yksikkokohtaiset OH-ryhmien
seudulliset itsearvioinnit on
tehty. Yksikon yhteisollisen
opiskeluhuoltotoiminnan
suunnittelussa hyddynnetaan KT-
kyselyn tuloksia seka
kaupunkikohtaisen
moniammatillisen tydpajan
luomia tavoitteita. Poissaoloihin
puuttumisen malli on kdytossa ja
paikallinen prosessiohjaus
kéytossa poissaolojen
seurannassa. Poissaoloihin
puuttumisen malli on liitetty
osaksi paikallista
opiskeluhuoltosuunnitelmaa
opetussuunnitelman sisalla.

1.3. Rehtoreille,
apulaisrehtoreille ja
hyvinvointivastaaville on
jarjestetty koulun hyvinvointityon
johtamiseen liittyva koulutus
tammikuussa 2024.
Opetushenkildsta on ohjattu
hyvinvointitiedon ja -taitojen
koulutuksiin
hyvinvointikoordinaattorin
toimesta. Opiskeluhuollon
ohjausryhmésséd on muodostettu
laaja-alaiselle yhteistydlle

Toteutuu
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toimintamalli ja sitéd arvioidaan
jatkuvasti.

2.1.
Palveluverkkoselvitykseen ja
kiinteistOstrategiaan liittyvat
paatdkset ja toimeenpano
2024 (Opetuspalvelut)

Tehdyilla ja toimeenpantavilla
paatoksilla pystytty vahentdmaan
kouluverkkoon liittyvia
investointipaineita seka
védhentamaan toimintakuluja
vuodesta 2024 eteenpain.

Pitkdjénteisen ja ennakoitavan
henkilstdsuunnittelun
mahdollistavat
palveluverkkoratkaisut 2023-2025

Valtuuston 6.5. 2024 paatokset.
Vrt. taktiset tavoitteet.

Toteutuu

3.1. Selkeét
palveluverkkoratkaisut tuovat
ennustettavuutta
henkildstdsuunnitteluun
opetushenkil6ston osalta
(Opetuspalvelut)

3.2. Johtamisjarjestelman
edelleen kehittdminen
erityisesti
aineenopetusyksikdissa
(Opetuspalvelut)

3.1. Henkildstokyselyn tulokset

Toteutuu
osittain

L

1.1 Nuorisopalveluiden
laadun vahvistaminen
paikallisesti ja seudullisesti,
nuorisopalveluiden resurssin
turvaaminen 2022-2023
tasolle (Nuorisopalvelut)

1.2 Pédihdekasvatus
vuosittaiseksi toiminnaksi
(Nuorisopalvelut)

1.3 Nuorten osallisuuden
lisddminen (Nuorisopalvelut

1.1 Tydn tuloksellisuutta ja laatua
arvioidaan: Nuorisotyén
perussuunnitelman avulla,
saamme laadun arviointi ja
kriteeristéa avattua.

Mittaristo: Numerollinen
tilastointi, kyselyt,
kouluterveyskysely

1.2 Nuorisopalveluissa
yhteistydssé opetuspalveluiden
kanssa paihdekasvatus otetaan
osaksi toimintalukuvuotta.

Mittari: Paihdekasvatusoppitunnit
ovat toteutuneet ja niiden
tuloksellista onnistumista
arvioidaan.

1.3 Nuorten osallisuutta lisdtaan
nuorisotilatoiminnoissa mm.
talotoimikunnalla. Nuorten &ani
paasee enemman daneen mm.
uuden tilan seinien maalauksessa
ja sisallén suunnittelussa.

Mittari: Talotoimikunta on
aloittanut ja jarjestanyt kokouksia,
uudessa tilassa on viihtyvat
aktiiviset nuoret.

1.1 Orimattila on mukana
nuorisotyon alueellisen
suunnitelman (NUPS)
laadinnassa.

1.2 Paihdekasvatustunnit on
pidetty. Alakoulujen valintojen
putki-tilaisuutta kehitetdan
jalleen alkavaksi Iv. 2024-2025.

1.3 Talotoimikuntaa
perustettaessa ei ole |6ytynyt
toimintaan halukkaita nuoria.
Talotoimikunnan perustamista
jatketaan syksylld 2024.

Toteutuu
osittain

L

2.1 Nuorten aikuisten tilan
kehittdminen
(Nuorisopalvelut)

2.1 Tila on avattu ja yhteistyotahot
on kartoitettu. Toiminnan
kehittamissuunnitelma on laadittu.

2.1.Tila on avattu ja toiminta on
kdynnissa.
Kehittdmissuunnitelmaa
laaditaan yhteistydssa kaikkien
toimijoiden kanssa.

Toteutuu
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2.2 Loma-ajan toiminnan ja
liikkuvan nuorisotydn
jatkokehitys ja pilotointi
(Nuorisopalvelut)

2.3 Turvalliset, terveelliset ja
toimivat ty6- ja toimitilat.
Tilojen tehokkaampi
kayttdaste (Nuorisopalvelut)

2.2. Kehittdmisohjelman arviointi

2.3 Henkilosto- ja kayttdjakyselyt

Valtakunnallisen
ohjaamotoiminnan suunnittelu
on aloitettu ja tavoitteena
aloittaa Ohjaamo-nimen alla v.

2025.

2.2. Loma-ajan toimintaa on
kehitetty ja toiminnan
suunnitteluun on osallistettu
nuoria.

2.3. Toiminta keskitetaan ja
tehostetaan keskustan alueella
Monttuun (Erkontie) sekd uuteen
yhteiskouluun. Tilat ovat uudet,
terveelliset ja turvalliset.
Artjarvella nuorisotoiminta
tapahtuu Vuorenmaen koululla.

3.1 Siséisen ja ulkoisen
viestinnan kehittdminen
(Nuorisopalvelut)

3.2 Henkilokohtaisen
osaamisen lisddminen
(Nuorisopalvelut)

3.3 Tydilmapiiria ja laatua
kehitetdan (Nuorisopalvelut)

3.1 Kaupungin viestintastrategia
on laadittu. Strategiaa
noudatetaan nuorisopalveluissa
esihenkildn ohjeistuksin.

3.2
Taydennyskoulutussuunnitelma
on laadittu. Kehityskeskustelut on
pidetty ohjeistuksen mukaisesti.

3.3 Tydilmapiiria seurataan ja
havaitut epakohdat kirjataan.
Epéakohtiin on puututtu.

3.1 Toimitaan kaupungin
viestintastrategian mukaisesti.

3.2
Taydennyskoulutussuunnitelma
on laadittu 4/2024.

3.3 Tydilmapiiria on seurattu ja
tarvittaessa puututtu epakohtiin.

Toteutuu
osittain

L

1.1 Lapsen hyvinvoinnin
tekijéiden laadunhallintaa
seurataan ja kehitetdén
sisdisen observoinnin ja
kehittdvan arvioinnin avulla
(Varhaiskasvatuspalvelut)

1.1 Omat observoijat koulutettu ja
observointiaineisto analyysia
varten keratty 2024

1.1 Valssi-arviointikierros ja
seudullinen arviointi
esiopetukseen toteutettu, analyysi
kasitelty henkil6ston kanssa ja
tiedotettu huoltajille 2024

1.1. Observointi ja aineiston
keruu meneillaan.

1.2. Valssi-arviointikierros 2023-
2024 paattynyt ja tiedotettu.

Toteutuu

2.1 Paivakotiverkkoa
supistetaan palvelutarpeen
vahentyessa ja toiminnan
tehostamiseksi
(Varhaiskasvatuspalvelut)

2.2 Paivakotien
tyétilaratkaisuja suunnittelu-,
kehittdmis- ja arviointitydn
sujuvoittamiseksi kehitetdan
osana paivakotiverkkoa
(Varhaiskasvatuspalvelut)

2.1. Huonokuntoisimmista
paivakotitiloista luopuminen 2024
(Virenoja esiopetus, Lilliputti)

2.2. Suunnitelma
paivakotiverkosta 2025 -2030
kdynnistetty

2.2. Suunnitelma
ty&tilaratkaisuista 2025-2030
kadynnistetty

2.1. Paivakoti Lilliputin toiminta
paattyy 31.7. Virenojan
esiopetusryhmé&a ei muodostu
2024-2025.

2.2. Palveluverkon suunnittelu
2025-2026 kéaynnistynyt tiekartan
mukaisesti

2.3.Erityisopetuksen
ty&tilaratkaisu toteutunut,
paivakotien valttamattomat
ty&tilaratkaisut eivat ole
edenneet

Toteutuu
osittain

L

3.1 Henkilostén
ty&hyvinvointia kehitetaan
vahvistamalla
pedagogiikkaansa kehittavia
ja oppivia tydyhteistja seka

3.1 Laatua, jaettua johtajuutta ja
pedagogiikan kehittamista
tukevat varhaiskasvatuksen
yhteiset ja sovitut tyévélineet ovat
kaytossa kaikissa lapsiryhmissa

3.1.Kehittamiskohteet ja niita
tarkentavat kriteerit valittu
opettajia osallistaen, paivitetty
yksikdiden

Toteutuu
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tyShyvinvointia tukevaa
kunnioittavaa ja vastuullista
tyépaikkavuorovaikutusta
(Varhaiskasvatuspalvelut)

3.1 Sujuvaa tydpaivaa- ohjeen
mukainen toimintatapa kéytossa
kaikissa lapsiryhmatiimeissa

3.1 Henkilostokyselyn mukaiset
osallistavat
kehittdmistoimenpiteet on
kdynnistetty ja niiden toteutumista
seurataan kaikissa yksikoissa

toimintasuunnitelmapohjiin.

Valssi- tyokalu valittu 2024-2025.

3.2. Varmistetaan tarvittaessa
Sujuvaa tyOpaivaa- ohjeen
mukainen toiminta

3.3. Varhaiskasvatuksen
yksikdissa positiivisen
pedagogiikan ja tydhyvinvoinnin
kehittdmispaiva.

1. Kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalveluiden
saatavuuden ja
saavutettavuuden
edistdminen

1.1 Uusi KOHA-kirjastojarjestelma
on otettu kdyttdon

1.2 Taidemuseon pysyvén
kokoelman digitalisointia
jatketaan ja digitoidun kokoelman
nakyvyytta lisataan

1.3 Kulttuuripalvelut toteuttaa
pysyvan kulttuuripalveluita
koskevan kyselylyn
kaupunkilaisille ja kesédasukkaille
kaupungin uusituille
verkkosivuille.

1.1. Koha-jarjestelmé otetaan
kayttoon syys/lokakuussa,
jarjestelméa edellyttda uuden
palautusautomaatin
kayttdonottoa, paatds uuden
automaatin leasingista
kesdkuussa

1.2. Taidemuseon kokoelman
digitointia jatketaan alkusyksysta

1.3. Kulttuurikysely avataan
kesdkuussa

Ei tietoa

[
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Riskienhallinta

Tod.
nak.

Vaikutus

3

2

Sivistystoimiala

rekrytointiongelmat

/vetovoimasta
olemassa olevien
resurssien ja
realiteettien puitteissa
mahdollisimman
hyvin.

Siksi vaikea arvioida
viela vaikutusta esim.
opetuspalveluiden
osalta. Hakijoita
avoimiin tehtaviin
kohtuullisesti, vaikka
iso osa tehtavista
voidaan tayttda vain
maéaaraaikaisina.
Hallinnossa
sijaisjarjestelyja 2024-
2025.

Toiminnallinen | Henkil6ston Tod. ndk.: 3 | Henkildston Ei toteutunut. Riskiarvo
riski vaihtuvuuden Vaikutus: 4 | hyvinvointiin pysynyt
jatkuminen . panostaminen. Varhaiskasvatuksessa | €nnallaan
Esihenvkilétyén lyhytaikaisten sijaisten
tukeminen. saantivaikeutta, =
merkittava vaikutus
tybvuorojarjestelyihin
ja tyovoiman
riittavyyteen.
Paivakoteja avoinna
rajatuin toiminta-ajoin
yhteensa 2 péivana.
Toiminnallinen | Osaavan/kelpoisen Tod. ndk.: 3 | Huolehditaan Rekrytoinnit vasta Riskiarvo
riski henkilston Vaikutus: 4 | tehtdvien pito- kdynnistyneet/kesken. | noussut

7

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms.
tilahaasteiden
realisoituminen
ennakoitua

nopeampina/akuutteina
vaistdtila- tms. tarpeina.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Palveluverkkotyd,
sisdilmatydryhma.

Jarvikunnan koulun
tilanne selkiytynyt
kevaan 2024 aikana.
Korjaukset kesén
aikana tuovat
toivottavasti pysyvan
parannuksen
tilanteeseen.
Keskustan

Riskiarvo
noussut

7
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paivakodeissa
(Lintula, Myllylla)
oireilua. Samoin
Kulttuuritalolla.




