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OSAVUOSIKATSAUS 8/2024 (seka sisdiset ettd ulkoiset erat)

TOIMINTATUOTOT 2909700 1730 851 59,49% 1685 524
MYYNTITUOTOT 1679 000 1067 643 63,59% 902 187
MAKSUTUOTOT 379700 201 317 53,02% 249 551
TUET JA AVUSTUKSET 833 000 453 509 54,44% 522 042
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 000 8 382 46,57% 11744

TOIMINTAKULUT -37 171 353 -24 114 546 64,87% -23 924 173
HENKILOSTOKULUT -20 337 090 -13 422 918 66,0% -13 672 162
PALVELUJEN OSTOT 8737721 -5 467 621 62,57% -5 468 628
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -707 121 -506 370 71,61% -533 104
AVUSTUKSET -729 100 414 719 56,88% -462 321
MUUT TOIMINTAKULUT -6 660 321 -4 302 917 64,61% -3 787 958

TOIMINTAKATE -34 261 653 -22 383 695 65,33% -22 238 649

Sivistystoimialan vuotta 2024 on hallinnut marraskuusta 2023 kaynnistynyt talouden tasapainotustyd. Valtuusto paatti
6.5.2024 talouden tasapainottamiseen ja palveluverkkoon liittyvista asioista.

Lilliputin paivakoti ja Luhtikylén koulu suljettiin kesélla 2024. Kuivannon yksikot lakkautetaan kesélla 2025 ja
Jarvikunnan koulu 2026. Syksylla 2024 valmistellaan uuden organisaation mukaista hallintosaantoa ja tehtévékuvia.
Syyskaudelle ajoittuu myds Kuivannon koulun oppilaiden oppilaaksiottoalueiden ja Iahikoulujen osoittamisen
valmistelu.

Sivistysvaliokunta p&atti elokuussa vuoden 2024 talousarviomuutosesityksestd, ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi
esityksen syyskuussa 2024. Varhaiskasvatuksen palvelualueella tehtiin hallinnon ja perhepaivahoidon toimintakuluihin
80 tuhannen euron vahennys. Opetuspalveluiden palvelualueella tuntikehykseen kohdistettiin 55 tuhannen euron
sdastd ja koulunkdynninohjaajaresurssiin 30 tuhannen euron sd3st6. Lisdksi toteutettiin 50 tuhannen euron s&astd
keskeyttamalld 6.-luokkalaisten tietokonehankinnat.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluissa tilaisuuksia ja tapahtumia peruttiin, yt-neuvottelujen tuloksena
kesatyontekijdiden ottokiellon seurauksena Kotiseutumuseo oli kesén kiinni ja Taidemuseota pidettiin heing-elokuu
auki poikkeusjarjestelyin, lainattavan kirjallisuuden hankinnoista leikattiin 21 % talousarviossa sovitusti ja Kulttuuritalon
toimintojen ja palveluiden sdanndllisista lehti-ilmoituksista luovuttiin.

Nuorisotoimen palvelualueella séastettiin nuorisopalvelupaallikon palkka ja varattiin maararaha Nuorten aikuisten
tilan kuluihin, jolloin yhteisvaikutuksena kertyi 10 tuhannen euron saasto.

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat elokuun lopussa n. 1,73 milj. euroa ja toteutuneet 59,49 %
talousarviosta. Toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa valtionavustusten, projektituottojen ja myyntituottojen
epéatasainen kertyma.

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintakulut ovat n. 24,4 milj. euroa ja toteutuneet 64,87 % talousarviosta.
Henkildstokulut ovat elokuun lopussa 13,4 milj. euroa ja toteutuneet 66,0 % talousarviosta. Toimintakatteen
toteutuma on 22,3 milj. euroa, eli 65,33 % tavoitteesta.

Varhaiskasvatuspalveluissa toimintatuotot ovat elokuun lopussa 0,38 milj. euroa ja toteutuma on 65,32 % koko
vuoden tavoitteesta. Toteumaa tarkasteltaessa on huomattava, ettd varhaiskasvatuksen palvelualueella on havaittu
virheelliseltd vaikuttava ja todenndkdisesti opetuspalveluille kuuluva avustuskohdennus 0,15 milj. euroa. Asia
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selvitetdan ja oikaistaan. Varhaiskasvatuksen toimintakulut ovat 7,5 milj. euroa alittaen talousarvion,
toteutumisprosentti 65. Henkildstdkuluissa on avoimen varhaiskasvatus Kimpan kuluja, jotka oikaistaan
tilinp&atdksessa perintdvaroihin.

Hallinnon tulosalueen toimintakulut ovat n. 306 tuhatta euroa ja toteuma 71,93 %. Palvelujen ostoissa toteuma 77,74
%. Kuntien yhteistyohon liittyvistd menoista johtuen kustannukset kertyvéat vuoden aikana epéatasaisesti.

Opetuspalveluiden toimintatuotot ovat elokuun lopussa 1,3 milj. euroa ja toteuma on 58 %. Toimintatuottojen
toteutumiseen vaikuttaa valtionavustusten ja projektituottojen epéatasainen kertyma. Toimintakulut ovat 15,2 milj.
euroa ja toteuma 64,54 %. Elokuun toteuman perusteella opetuspalveluiden henkildstokulut alittavat koko vuoden
talousarvion.

Aikuiskoulutuksen eli Wellamo-opiston tulosalueella toimintakulut alittavat vastaavan kauden toimintakulut vuonna
2023. Toimintakulut ovat 105,5 tuhatta euroa, ylittden lievasti talousarvion, toteutuma 68,5 %. Ylitys johtuu
toteutuneiden tuntien painottumisesta kevatlukukauteen.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden tulosalueen toimintatuotot ovat n. 19,4 tuhatta euroa, toteutuma 34,6 %.
Toimintakulut ovat olleen elokuun lopussa 0,7 milj. euroa, toteutuma 71,8 %. Talousarvion ylitys johtuu kirjaston
lainausaineiston hankintojen painottumisesta alkuvuoteen, arvioitua merkittavasti korkeammista ICT-kuluista seka
kirjastolle aiheutuneista ylimaaraisesti kuluista muun muassa oman hallintoverkon rakentamisesta seké aiempien
kosteusvaurioiden aiheuttamien kalustovahinkojen korjauksista. Liséksi toimintakuluja ovat lisénneet yhden
tydntekijan palkkakulut, jotka oikaistaan tilinpaatdksessé perintdvaroihin. Toimintatuottojen alitus johtuu vuonna 2023
hakematta jaaneistd avustuksista, joiden tuotto-odotukset oli kuitenkin kirjattu talousarvioon.

Nuorisotoimen toimintatuotot ovat 66 tuhatta euroa, toteutuma 63 %. Toimintakulut yhteensd ovat n. 297 tuhatta
euroa, toteuma 59 %.
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Taktiset tavoitteet
Eldméanja | Lasten ja nuorten | Kansallinen Valssi-arviointikierros Valssi- Toteut
yrittdmisen | hyvinvoinnin laadunarviointijarjestelma | 2023-2024 p&attynytja | arviointikierros uu
yhteistyéal | parantaminen Valssi, Kouluterveyskysely, |tiedotettu. 2024-2025
usta laaja-alaisella Seudullinen nuorisotyén kaynnistynyt. m
yhteistyolla perussuunnitelma(NUPS), Kouluterveyskysely tehty
Tea-viisari ja yksikko- ja Kouluterveyskysel
kaupunkikohtaiset y tehty ja yksikko-
toimenpiteet ja
suunniteltu. kaupunkikohtaise
ttoimenpiteet
NUPS-ty6 kdynnistetty | Suunniteftu.
seudullisessa
yhteistyossa. NUPS-ty6
kdynnistetty
Tea-viisarityd kesken. seudullisessa
yhteistyossa.
Tea-viisarityo
kesken.
Alykkaat ja | Palveluverkkoratk | Kiinteistdjen investointi- Valtuusto teki téltd osin [ Luhtikyldn koulu | Toteut
tarvetta aisut tukemaan /toimintakulujen merkittavia paatoksia ja paivékoti uu
vastaavat terveyttd, laatua karsimisessa onnistuminen | 6.5. 2024. Kolmen Lilliputti osittain
palvelut ja taloutta vuosille 2024-2030, koulun ja kahden lakkautettu
kiinteistostrategian B- paivakodin lakkautukset | valtuuston D
salkun siséltémien vuosina 2024-2026 sekéa | 6.5.2024
kiinteistdjen maaran tiekartta vuosille 2024- | paatoksen
vahentyminen, 2029 tukee merkittavalla | mukaisesti.
sisdilmailmoitusten méaréd | tavalla tdman tavoitteen
toteutumista. Kuivannon koulun
ja paivakodin
Toteutuminen osin vield | lakkauttamisen
epévarmaa mahd. valmistelu ja
oikaisuvaatimusten [&hikoulun
vuoksi. Lisaksi osoittaminen
Kulttuuritalon ja etenee syksyn
hallinton tyétilojen 2024 aikana.
osalta
jatkosuunnitelmat/naky
ma puuttuvat.
Henkilostd | Henkildston Henkilostokyselyn tulokset | Palvelualuekohtaiset Taydennyskoulut | Toteut
- hyvinvointi 2023-2025. tdydennyskoulutusuunni | uksiin uu
Orimattilan | osaamisen ja Taydennyskoulutussuunnit | telmat on laadittu. osallistuminen on | osittain
sydan pito-/vetovoiman | elmien laadinta ja mahdollistettu.

takuuna

toteutus.

L
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Operatiiviset tavoitteet

1.1. Koulujen
hyvinvointiohjelman
kehittdminen ja
hyvinvointityon
edistdminen koko
perusasteella ja
lukiossa
(Opetuspalvelut)

1.2. Yhteisollisen
opiskeluhuoltotydn
vahvistaminen
(Opetuspalvelut)

1.1 Paikallisiin
opetussuunnitelmiin on
lisatty hyvinvointiohjelmien
siséllot ja koulujen
hyvinvointivastaavien
tehtdvédkuvat on laadittu.
Kouluterveyskyselyn
tulokset otetaan huomioon
hyvinvoinnin
vahvistamisessa tehtavissa
toimenpiteissa kaupunki-
seka yksikkokohtaisesti.

1.2. Yksikkokohtaisten
opiskeluhuoltoryhmien
seudulliset arvioinnit on
tehty. Tea-viisarin tulokset
ja kouluterveyskyselyn
tulokset on huomioitu
yksikén yhteisollisen
opiskeluhuoltotoiminnan
suunnittelussa.
Perusopetuksen
paihdekasvatussisaltét on
paivitetty. Poissaoloihin
puuttumisen malli (Paijat-
Hame) on osa kouluun
kiinnittymisen toimintaa ja
on lisatty perusopetuksen
opetussuunnitelmaan.

1.3. Rehtorit ovat saaneet
ohjausta koulun
hyvinvointityén
johtamiseen.
Opetushenkildstd on
koulutettu
hyvinvointitaitojen
opettamiseen. Laaja-
alaisen yhteisty6n
toteutumista arvioidaan
opiskeluhuollon
monialaisessa
ohjausryhmassa
sdannollisesti.

Sivistystoimiala

1.1 Paikalliseen
opetussuunnitelmaan on
viety ja hyvaksytty
sivistysvaliokunnassa 1.-6.-
luokkien
hyvinvointiohjelman
sisallot. 7.-9.-luokkien seka
lukion hyvinvointiohjelmaa
on paivitetty sisalliltéan
koskemaan alueellisen
hyvinvointiohjelman karkia
ja viedaan
sivistysvaliokuntaan
6/2024.
Hyvinvointivastaavien
tehtdvakuvat on paivitetty
koskemaan
hyvinvointitaitojen
opetusta ja hyvinvoinnin
tukemista.
Kouluterveyskyselyn
tulosten perusteella on
tehty yksikkokohtaiset
suunnitelmat kaudelle
2023-2025.
Kaupunkitasoisesti
jarjestettiin
moniammatillinen tydpaja
helmikuussa 2024
yhteiséllisen
opiskeluhuollon
tavoitteiden luomiseksi
kaudelle 2023-2025.

1.2 Yksikkokohtaiset OH-
ryhmien seudulliset
itsearvioinnit on tehty.
Yksikon yhteiséllisen
opiskeluhuoltotoiminnan
suunnittelussa
hyodynnetdan KT-kyselyn
tuloksia seka
kaupunkikohtaisen
moniammatillisen tydpajan
luomia tavoitteita.
Poissaoloihin puuttumisen
malli on kaytdssé ja
paikallinen prosessiohjaus
kaytossé poissaolojen
seurannassa. Poissaoloihin
puuttumisen malli on
liitetty osaksi paikallista
opiskeluhuoltosuunnitelm
aa opetussuunnitelman
sisalla.

1.1 Koulujen
hyvinvointiohjelma on
hyvéksytty
valiokunnassa, ja se
kattaa oppilaan koko
koulupolun alakoulusta
lukioon.
Hyvinvointiohjelma on
ollut kaytdssa koko
laajudessaan elokuusta
2024 alkaen.
Hyvinvointiopettaja
tukee
hyvinvointivastaavien
kanssa kouluilla
tehtdvaa tyota.

1.2. Yksikkokohtaisten
opiskeluhuoltoryhmien
seudullisista
arvioinneista on saatu
palaute, ja sen pohjalta
tarkennetaan
lukuvuoden 2024-25
tavoitteita yhteisolliselle
opiskeluhuoltotydlle.
Opiskeluhuoltosuunnit
elma tarkennuksineen
on viety
opetussuunnitelmaan.
Saannollinen
ohjausryhmaétyo tukee
kouluilla tehtavaa
opiskeluhuoltoty&ta.

Toteutu
u




P ORIMATTILA

Sivistystoimiala

1.3. Rehtoreille,
apulaisrehtoreille ja
hyvinvointivastaaville on
jarjestetty koulun
hyvinvointityén
johtamiseen liittyva
koulutus tammikuussa
2024. Opetushenkilostoa
on ohjattu
hyvinvointitiedon ja -
taitojen koulutuksiin
hyvinvointikoordinaattorin
toimesta. Opiskeluhuollon
ohjausryhmassa on
muodostettu laaja-alaiselle
yhteistydlle toimintamalli ja
sitd arvioidaan jatkuvasti.

2.1
Palveluverkkoselvityks
een ja
kiinteistostrategiaan
liittyvat paatokset ja
toimeenpano 2024
(Opetuspalvelut)

Tehdyillé ja
toimeenpantavilla
paatoksilla pystytty
vdhentamaan
kouluverkkoon liittyvia
investointipaineita seka
vdhentamaan
toimintakuluja vuodesta
2024 eteenpain.

Pitkajanteisen ja
ennakoitavan
henkildstésuunnittelun
mahdollistavat
palveluverkkoratkaisut
2023-2025

Valtuuston 6.5. 2024
paatokset. Vrt. taktiset
tavoitteet.

Kouluverkon
supistamiseen liittyvaa

valmistelua on edistetty

paatosten mukaisesti.

Toteutu
u

3.1. Selkeét
palveluverkkoratkaisu
ttuovat
ennustettavuutta
henkildstosuunnittelu
un opetushenkildston
osalta
(Opetuspalvelut)

3.2
Johtamisjérjestelmén
edelleen
kehittdminen
erityisesti
aineenopetusyksikdis
sa (Opetuspalvelut)

3.1. Henkilstokyselyn
tulokset

3.1 Palveluverkkoon
liittyva
henkildstdsuunnittelu
on kaynnistetty

3.2. Jokivarren koulun,
Orimattilan
yhteiskoulun ja Erkko-
lukion
johtamisjarjestelman
kehitystyd on
kdynnissa. Tukena
kaytetaan ulkopuolista
tydyhteisévalmentajaa.

Toteutu
u
osittain

I

1.1
Nuorisopalveluiden
laadun vahvistaminen
paikallisesti ja
seudullisesti,
nuorisopalveluiden
resurssin turvaaminen
2022-2023 tasolle
(Nuorisopalvelut)

1.1 Tydn tuloksellisuutta ja
|aatua arvioidaan:
Nuorisotyon
perussuunnitelman avulla,
saamme laadun arviointi ja
kriteeristdd avattua.
Mittaristo: Numerollinen
tilastointi, kyselyt,
kouluterveyskysely

1.1 Orimattila on mukana
nuorisotydn alueellisen
suunnitelman (NUPS)
laadinnassa.

1.2 Pdihdekasvatustunnit
on pidetty. Alakoulujen
valintojen putki-tilaisuutta

1.1 Orimattila on
mukana nuorisotydn
alueellisen
suunnitelman (NUPS)
laadinnassa.
Sunnitelma on edennyt

alkusyksyn 2024 aikana.

1.2 Nuorisopalvelut ja
opetuspalvelut ovat
suunnitelleet

Toteutu
u
osittain

L
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1.2 Péihdekasvatus
vuosittaiseksi
toiminnaksi
(Nuorisopalvelut)

1.3 Nuorten
osallisuuden
lisddminen
(Nuorisopalvelut

1.2 Nuorisopalveluissa
yhteistyossa
opetuspalveluiden kanssa
paihdekasvatus otetaan
osaksi toimintalukuvuotta.
Mittari:
Paihdekasvatusoppitunnit
ovat toteutuneet ja niiden
tuloksellista onnistumista
arvioidaan.

1.3 Nuorten osallisuutta
lisataan
nuorisotilatoiminnoissa
mm. talotoimikunnalla.
Nuorten dani paasee
enemman aaneen mm.
uuden tilan seinien
maalauksessa ja siséllon
suunnittelussa.

Mittari: Talotoimikunta on
aloittanut ja jarjestanyt
kokouksia, uudessa tilassa
on viihtyvat aktiiviset
nuoret.

kehitetdan jalleen alkavaksi
lv. 2024-2025.

1.3 Talotoimikuntaa
perustettaessa ei ole
|8ytynyt toimintaan
halukkaita nuoria.
Talotoimikunnan
perustamista jatketaan
syksylla 2024.

"valintojen putki"-
kokonaisuuden, joka
toteutuu
syyslukukauden 2024
aikana kaikkien 5.-6.
luokkalaisten osalta
omalla koululla
hyvinvointopettajan,
nuoriso-ohjaajan ja
Myllyhoito-yhdistyksen
yhteistyona. Kevaalle
2025 on suunniteltu
ylakoululaisille omat
teemat "valintojen
putkeen":
peliriippuvuus ja
liikennekayttédytyminen.

1.3. Talotoimikunnan
perustamisessa ei ole
edistytty.

2.1 Nuorten aikuisten
tilan kehittdminen
(Nuorisopalvelut)

2.2 Loma-ajan
toiminnan ja liikkuvan
nuorisotyon
jatkokehitys ja
pilotointi
(Nuorisopalvelut)

2.3 Turvalliset,
terveelliset ja toimivat
ty6- ja toimitilat.
Tilojen tehokkaampi
kayttdaste
(Nuorisopalvelut)

2.1 Tila on avattu ja
yhteistyotahot on
kartoitettu. Toiminnan
kehittamissuunnitelma on
laadittu.

2.2. Kehittdmisohjelman
arviointi

2.3 Henkil6sts- ja
kayttajakyselyt

2.1. Tila on avattu ja
toiminta on kdynnissa.
Kehittdmissuunnitelmaa
laaditaan yhteisty6ssa
kaikkien toimijoiden
kanssa. Valtakunnallisen
ohjaamotoiminnan
suunnittelu on aloitettu ja
tavoitteena aloittaa
Ohjaamo-nimen alla v.
2025.

2.2. Loma-ajan toimintaa
on kehitetty ja toiminnan
suunnitteluun on
osallistettu nuoria.

2.3. Toiminta keskitetadn
ja tehostetaan keskustan
alueella Monttuun
(Erkontie) seka uuteen
yhteiskouluun. Tilat ovat
uudet, terveelliset ja
turvalliset. Artjarvella
nuorisotoiminta tapahtuu
Vuorenméen koululla.

2.1. Tila on avattu ja
toiminta on kdynnissa.
Ohjaamo-tyyppisen
toiminnan
kehittdmissuunnitelma
valmistuu 12/2024 ja
toiminta on tavoitteena
aloittaa tammikuussa
2025.

2.2. Loma-ajan
toimintojen
suunnittelussa on
kuultu nuorten toiveita.
Toiminta on sisalloltaan
monipuolista.

2.3. Nuokku toimii
yhteiskoulun ja Montun
tiloissa seka Artjarvella
Vuorenméen koululla.
Toimintaa on neljana
arkipaivana viikossa.

Toteutu
u

3.1 Sisaisen ja
ulkoisen viestinnan
kehittdminen
(Nuorisopalvelut)

3.2 Henkilokohtaisen
osaamisen lisddminen
(Nuorisopalvelut)

3.1 Kaupungin
viestintastrategia on
laadittu. Strategiaa
noudatetaan
nuorisopalveluissa
esihenkildn ohjeistuksin.

3.2
Taydennyskoulutussuunnit

3.1 Toimitaan kaupungin
viestintastrategian
mukaisesti.

3.2
Taydennyskoulutussuunnit
elma on laadittu 4/2024.

3.1 Toimitaan
kaupungin
viestintastrategian
mukaisesti.

3.2
Taydennyskoulutuksiin
osallistuminen on
mahdollistettu.

Toteutu
u
osittain

L
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3.3 Tydilmapiiria ja
laatua kehitetdan
(Nuorisopalvelut)

elma on laadittu.
Kehityskeskustelut on
pidetty ohjeistuksen
mukaisesti.

3.3 Tydilmapiiria seurataan
ja havaitut epakohdat
kirjataan. Epakohtiin on
puututtu.

3.3 Tydilmapiiria on
seurattu ja tarvittaessa
puututtu epdkohtiin.

Tehtavankuviin liittyvat
kehityskeskustelut on
aloitettu.

3.3 Ty6ilmapiiria on
seurattu ja tarvittaessa
puututtu epakohtiin.

1.1 Lapsen
hyvinvoinnin
tekijéiden
laadunhallintaa
seurataan ja
kehitetaan

sisdisen observoinnin
ja kehittédvan
arvioinnin avulla
(Varhaiskasvatuspalve
lut)

1.1 Omat observoijat
koulutettu ja
observointiaineisto
analyysia varten kerétty
2024

1.1 Valssi-arviointikierros ja
seudullinen arviointi
esiopetukseen toteutettu,
analyysi kasitelty
henkilston kanssa ja
tiedotettu huoltajille 2024

1.1. Observointi ja
aineiston keruu
meneillaan.

1.2. Valssi-arviointikierros
2023-2024 paattynyt ja
tiedotettu.

1.1. Observointi ja
aineiston keruu
meneilldan.

1.2. Seuraava Valssi-
arviointikierros 2024-
2025 kaynnistynyt

Toteutu
u

2.1 Paivakotiverkkoa
supistetaan
palvelutarpeen
vahentyessa ja
toiminnan
tehostamiseksi
(Varhaiskasvatuspalve
lut)

2.2 Paivakotien
tyétilaratkaisuja
suunnittelu-,
kehittdmis- ja
arviointityon
sujuvoittamiseksi
kehitetdan osana
péaivakotiverkkoa
(Varhaiskasvatuspalve
lut)

2.1. Huonokuntoisimmista
paivakotitiloista
luopuminen 2024
(Virenoja esiopetus,
Lilliputti)

2.2. Suunnitelma
paivakotiverkosta 2025 -
2030 kaynnistetty

2.2. Suunnitelma
tyétilaratkaisuista 2025-
2030 kaynnistetty

2.1. Paivékoti Lilliputin
toiminta paattyy 31.7.
Virenojan
esiopetusryhmaa ei
muodostu 2024-2025.

2.2. Palveluverkon
suunnittelu (roadmap)
2025-2026 kaynnistynyt
tiekartan mukaisesti

2.3.Erityisopetuksen
tyétilaratkaisu toteutunut,
paivakotien
valttdmattomat
tydtilaratkaisut eivat ole
edenneet

2.1. Paivékoti Lilliputin
toiminta paattynyt 31.7.
Virenojan
esiopetusryhméa ei
muodostettu 2024-
2025.

2.2. Palveluverkon
suunnittelu (roadmap)
2025-2026 kéaynnistynyt
tiekartan mukaisesti

2.3.Erityisopetuksen
tyotilaratkaisu
toteutunut, paivékotien
valttdmattomat
tyétilaratkaisut eivat ole
edenneet

Toteutu
u
osittain

Ll

3.1 Henkiléston
tyShyvinvointia
kehitetaan
vahvistamalla
pedagogiikkaansa
kehittavia ja oppivia
tydyhteisdja seka
tyShyvinvointia
tukevaa kunnioittavaa
ja vastuullista
tydpaikkavuorovaikut
usta
(Varhaiskasvatuspalve
lut)

3.1 Laatua, jaettua
johtajuutta ja
pedagogiikan kehittamista
tukevat varhaiskasvatuksen
yhteiset ja sovitut
tyévalineet ovat kaytossa
kaikissa lapsiryhmissé

3.1 Sujuvaa tyopaivaa-
ohjeen mukainen
toimintatapa kéytdssa
kaikissa
lapsiryhmétiimeissa

3.1 Henkilostokyselyn
mukaiset osallistavat
kehittamistoimenpiteet on
kdynnistetty ja niiden
toteutumista seurataan
kaikissa yksikoissa

3.1.Kehittdmiskohteet ja
niita tarkentavat kriteerit
valittu opettajia osallistaen,
paivitetty yksikdiden
toimintasuunnitelmapohyjii
n. Valssi- tydkalu valittu
2024-2025.

3.2. Varmistetaan
tarvittaessa Sujuvaa
tySpaivaa- ohjeen
mukainen toiminta

3.3. Varhaiskasvatuksen
yksikdissé positiivisen
pedagogiikan ja
tydhyvinvoinnin
kehittamispaiva.

3.1.Yksikoiden
toimintasuunnitelmien
laatiminen kdynnissa.
Arvioinnin vuosikello
tiimin tyon tueksi
valmis.

3.2. Varmistetaan
tarvittaessa Sujuvaa
tybpaivaa- ohjeen
mukainen toiminta

3.3. Varhaiskasvatuksen
yksikdissa toteutui
positiivisen
pedagogiikan ja
tydhyvinvoinnin
kehittdmispaiva 10.5.
Lintulan paivakoti

Toteutu
u
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jatkaa positiivisen
pedagogiikan
kehittdjapaivakotina.

1. Kirjasto-, kulttuuri-
ja museopalveluiden
saatavuuden ja
saavutettavuuden
edistaminen

1.1 Uusi KOHA-
kirjastojarjestelma on
otettu kayttdéon

1.2 Taidemuseon pysyvéan
kokoelman digitalisointia
jatketaan ja digitoidun
kokoelman nakyvyyttd
lisdtaan

1.3 Kulttuuripalvelut
toteuttaa pysyvan
kulttuuripalveluita
koskevan kyselylyn
kaupunkilaisille ja
kesaasukkaille kaupungin
uusituille verkkosivuille.

1.1. Koha-jarjestelma
otetaan kayttéén
syys/lokakuussa,
jarjestelma edellyttaa
uuden palautusautomaatin
kayttdonottoa, paatds
uuden automaatin
leasingista kesdkuussa

1.2. Taidemuseon
kokoelman digitointia
jatketaan alkusyksysta

1.3. Kulttuurikysely avataan
kesdkuussa

1.1. Uusi KOHa-
jarjestelma otetaan
kayttyy 30.9.2024

1.2. osana
Taidemuseon
kokoelmien digitointia
teoksia on
uudelleenkuvattu.

1.3. Kulttuurikyselyn
sijaan uuden vapaa-
aika- ja
hyvinvointiapalvelualue
en tydn tueksi tehdédan
marraskuussa koko
palveluluetta koskeva
kuntalaiskysely.

Toteutu
u
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Riskienhallinta

Toiminnallinen
riski

Vaikutus

Henkiléston
vaihtuvuuden
jatkuminen

Sivistystoimiala

(3}

N

w

N

—_

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 4

Henkiloston
hyvinvointiin

panostaminen.

Esihenkilotyon
tukeminen.

Henkiloston
hyvinvointia parantavia
toimenpiteita on
jatkettava.

Varhaiskasvatuksessa
on ajoittaista
lyhytaikaisten sijaisten
saantivaikeutta, jolloin
henkil&ston
tydvuoroihin joudutaan
tekemaan paljon
muutoksia palvelun
jarjestamiseksi.

Kesatyontekijoiden ja
sijaisten ottokielto on
rajannut kirjasto-,
kulttuuri- ja
museopalveluiden
toimintoja
merkittavasti.
Poikkeusjarjestelyilla
muun muassa
vuosilomien
jaksotuksessa palvelut
on pystytty
toteuttamaan jonkin
verran aiempia vuosia
rajoitetummin, mutta
ratkaisu on omiaan
herdttamaan huolen
henkiloston
pysyvyydesta ja
jaksamisesta
loppuvuoden aikana.

Riskiarvo

pysynyt
ennallaan

-
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Toiminnallinen
riski

Osaavan/kelpoisen
henkildston
rekrytointiongelmat

Tod. nék.:
3
Vaikutus: 4

Huolehditaan
tehtavien pito-
/vetovoimasta
olemassa olevien
resurssien ja
realiteettien puitteissa
mahdollisimman
hyvin.

Rekrytointien
viivéstyminen aiheutti
epavarmuutta, mutta
kaikki
opetuspalveluissa
avoinna olleet paikat
saatiin taytettya.
Hakijoita avoimiin
tehtaviin oli
kohtuullisesti, vaikka
osa tehtavista voidaan
toistaiseksi tayttaa vain
maaraaikaisina.

Varhaiskasvatuksessa
on edelleen kelpoisten
opettajien ja
erityisopettajien
saatavuusongelma.
Noin kolmasosassa
toimista on ei-
kelpoinen. Lintulan
paivakoti toimii ilman
apulaisjohtajaa
my&haisestd
rekrytointiajankohdasta
ja yleisesta
rekrytointiongelmasta
johtuen.

Varhaiskasvatuksen
toimistosihteerin
sijaistuksissa on
vaihtuvuutta ja
perehdyttdminen vie
vs. talouspaaéllikon ja
varhaiskasvatusjohtajan
tybaikaa. Keskeisten
prosessien
toimivuuden
arvioidaan kuitenkin
toteutuvan.

Kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalveluissa
ainoat rekrytoinnit ovat
liittyneet
vuorotteluvapaan ja
palveluaikojen
maaraaikaiseen / osa-
aikaiseen
varmistamiseen.

Riskiarvo
noussut

7

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms.
tilahaasteiden
realisoituminen
ennakoitua
nopeampina/akuutteina
vaistotila- tms. tarpeina.

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 4

Palveluverkkotyd,
sisdilmatydryhma.

Jérvikunnan koulun
sisdilmaongelmiin
liittyva tilanne on
selkiytynyt ja kesan
2024 aikana tehdyt
korjaukset tuovat
toivottavasti pysyvan

Riskiarvo
noussut

7
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parannuksen
tilanteeseen.

Lintulan paivékodin
sisdilmaselvityksia on
jatkettu ja varaudutaan
remonttiin seka
vaistdtilatarpeeseen.
Peltolan paivéakodin
sisdilmaselvityksia on
jatkettu.

Kulttuuritalon
henkiléstotilojen
sisdilmaongelmien
seurauksena yksi
kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalveluiden
tyontekija on ladkarin
suosituksesta jouduttu
sijoittamaan toiseen
tilaan ja muunkin
henkildston oireilu on
jatkunut. Tilanteesta on
tehty jalleen
sisdilmailmoitus, joka
liittyy tilapalveluiden
vuonna 2020 tekemé&én
selvitykseen.




