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Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Lain tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella mukaan
(449/2007 4a §) kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulu-
tussuunnitelma. Lain tavoitteena on edistda osaamisen kehittamista, edistda varautumista muutok-
siin, pidentaa tyouria ja vahvistaa tyontekijan tyollistymisedellytyksid. Osaamista tulee kehittada ny-
kyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista ennakoiden. Lahtékohtana ovat
tyonantajan tarpeet seka tyontekijan pitkdn aikavalin tyollistymisen edistaminen. Perusteena am-
matillisen osaamisen kehittamiseen ovat tuotannon ja palvelurakenteen muutokset, tuottavuuden

parantaminen seka tyollistamisedellytysten vahvistaminen.

Koulutussuunnitelman tulee lain (449/2007 4 a §) mukaan sisaltaa arvio koko henkiloston ammatil-
lisesta osaamisesta ja osaamisvaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista. Arvion perus-
teella tyGnantajan tulee laatia vuosittain suunnitelma osaamisen kehittamisesta henkilostoryhmit-
tain tai muuta tarkoituksenmukaista ryhmittelya kayttaen. Ryhmittely voi perustua esimerkiksi sii-
hen, miten tietyissa palvelukokonaisuuksissa tarvittava osaaminen varmistetaan. Suunnitelmassa
on myos kiinnitettdva huomiota osatyokykyisten ja ikdantyneiden tyollistamista koskeviin periaat-

teisiin seka joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi:

1. toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio nadiden kehittymisesta

2. periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytosta

3. yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tyottomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyonte-
kijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

4. arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista sekd tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna seka kohdissa 1-4

tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt
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Ty6nantajille mydnnetaan taloudellista tukea henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamiselle
koulutuskorvauksen muodossa. Koulutuskorvauksen maksaminen on sidoksissa koulutussuunnitel-
maan ja sen toteutumiseen. Tyonantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdadan kolmelta koulu-
tuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohti. Laissa on maaritelty tukeen oikeuttava koulutus ja korvaus-
maaran perusteet. Koulutuskorvausta voi saada koulutuksesta, joka kestaa yhtadjaksoisesti vahin-
taan tunnin, jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa, johon osallistuvan tyontekijan
palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea (julkisesta tyévoima- ja yrityspalveluista anne-

tun lain mukaista).

Koulutuskorvausta haetaan Tyollisyysrahastosta jalkikateen edelliselta vuodelta tammikuun lop-

puun mennessa.

Kaupunkitasoinen henkildsto- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu konsernitoimialalla. Toimialoja
pyydetdan valmistelemaan koulutussuunnitelma talousarvion puitteisiin siten, ettd toimialajohtajat
valmistelevat palvelualuepaallikbiden kanssa toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat tammi-helmi-
kuussa 2025. Kaupunkitasoinen henkilost6- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoimintame-

nettelyn mukaisesti ja suunnitelma vahvistetaan kaupunginhallituksessa.

Henkil6sto
Henkilostosuunnittelua toteutetaan talousarvion laadinnan yhteydessa tulevaisuuden tarpeiden ja

strategisten paamaadrien toteuttamiseksi.

Orimattilan kaupunkistrategia on hyvaksytty valtuustossa 16.5.2022 § 31. Strategiaa on kirkastettu

syksylla 2023. Kaupungin strategiset tavoitteet ovat:

) Eldman ja yrittamisen yhteistydalusta
J Alykk3it ja tarvetta vastaavat palvelut
) Henkilosto - Orimattilan sydan

Strategiset tavoitteet antavat suuntaviivat ja tukevat toimialoja henkildst6- ja koulutussuunnitel-

mien laadinnassa.
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Kaupungin palvelut tuotetaan osaavan henkilékunnan tydpanoksella nyt ja tulevaisuudessa. Toimin-
taympariston ollessa jatkuvan muutoksen alla panostukset henkil6ston osaamiseen, tydssa onnistu-
miseen, hyvinvointiin ja oman tyonsa kehittamiseen tulee olla kaupungin strateginen toimintatapa.
Vahvistamalla edelleen sisdista viestintaa, aktiivista yhteistyota tydnantajan ja paasopijajarjestojen
kanssa, resursoimalla tyokykyjohtamiseen, koulutukseen, kehittamiseen ja tyohyvinvointiin,
luomme tydnantajana entista vahvemman pohjan tuottaa palveluja kaupunkilaisille ja sidosryh-

mille.

Henkilostomme on hyvinvoiva seka sitoutunut kehittamiseen ja yhteisiin tavoitteisiin. Valmentava
johtaminen mahdollistaa jokaisen tyontekijan kasvun ja tydssa onnistumisen. Osaamisen jatkuva
kehittaminen on meidan kaikkien yhteinen asia. Esihenkil6t varmistavat henkiléstomme osaamisen

ja ennakoivat myos tulevan osaamistarpeen. Hydodynnamme alykkaita ratkaisuja oppimisessa.

Henkil6stosuunnitelma talousarviovuodelle 2025

Toimialat ovat tehneet esityksensa henkilostolisayksiksi/-vahennyksiksi talousarvion valmistelun yh-
teydessa. Talousarviovuodelle 2025 on tehty viiden palvelussuhteen lisdys. Talousarviokasittelyn
yhteydessa (Kaupunginvaltuusto 25.11.2024 § 107) on paatetty ict-asiantuntijan, juristin, yritys-

koordinaattorin seka kahden kahvilatyontekijan palkkaamisesta.

Suunnitelmavuosien jarkevalla henkildstosuunnittelulla (mm. elakoitymiset ja madraaikaisuuksien
padttymisen huomioiminen) hallittu henkiléstomenojen lasku voidaan saavuttaa, mutta vaatii pal-
veluverkkoratkaisuja. Avoimiksi tulevia virkoja ja tyosuhteita ei saa tayttaa ilman tayttolupaa. Tayt-

téluvan myontadjana toimivat toimialajohtajat.

Henkilostorakenne 2023
Henkilostoraportin 2023 mukaan Orimattilan kaupungilla tydskenteli noin 580 henkil6a (534,79
henkilotyovuotta). Henkilostomenot olivat 27,7 milj. euroa, mikad on 55,1 % toimintakuluista. Vaki-

tuista henkilostoa kaupungilla oli 454 ja maaraaikaista 126.
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Henkildstd palvelussuhteen mukaan
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Kaavio 1 Henkil6ston palvelussuhdemuodon mukaan

Henkiloston palvelussuhteiden jakautuminen vakituisiin ja maaraaikaisiin on vakiintunut edella mai-
nitulle tasolle. Tulevalle toimintakaudelle on suunniteltu organisaatiomuutos, jota on valmisteltu

kuluneen toimintakauden ajan. Vuonna 2025 vakituisen henkildstomaaran arvioidaan olevan noin

420.
2021 2022 2023

Kaavio 2 Palvelussuhdemuotojen kehitys

Koko kaupungin henkiloston keski-ika naisilla vuonna 2023 oli 47,6 vuotta ja miehilld 46,9 vuotta.
Kunta-alan henkiloston keski-ika valtakunnallisesti on 45,5 vuotta. (Kunta- ja hyvinvointialuetyonan-

tajat 2022).

Tyohyvinvointiin panostaminen edesauttaa tydssa jaksamista jokaisella organisaation tehtavaalu-

eella ja mahdollistaa tydssa jatkamisen edellytysten vahvistumisen ldhestyttdessa elakoitymisikaa.
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Lisaksi vahvalla tyoterveyshuollon yhteistyolla tydkyvyn yllapito mahdollistuu entista ennakoidum-

min.

Koko kaupungin henkiléston keski-ika
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Kaavio 3 Koko kaupungin henkiloston keski-ian kehitys

Elakditymisennuste

Kevan Avaintietopalveluista tuotetun elakoitymisennusteen mukaan Orimattilan kaupungilta elakoi-
tyy vuosittain keskimaarin 15 henkil6d. Ammattiryhmat, joista elakoidytaan Orimattilan kaupungilla
eniten Kevan Avaintieto-palveluiden mukaan, ovat paivakotien lastenhoitajat, peruskoulun ja lukion

opettajat, luokanopettajat ja koulunkdynninohjaajat.

Toimialojen tulee varautua eldkoitymisiin turvaten riittava tiedonsiirto muutostilanteessa, tarkastel-
tava vapautuvan palvelussuhteen tehtdavankuvaa, laajuutta seka peilata tulevaisuuden palvelura-

kenteeseen tehtavaa.
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Elakditymisennuste eldkelajeittain
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Kaavio 4 Elakoitymisennuste Kevan Avaintietopalvelut

Erilaisten tyésuhdemuotojen kdyton periaatteet
Henkilostod on virkasuhteessa tai tydosopimussuhteessa. Kuntalain mukaisesti tehtavaa, jossa kayte-

taan julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Muut palvelussuhteet ovat tydsopimussuhteisia.

Palvelussuhteen luonne

Henkilosto palkataan toistaiseksi voimassa olevaan (vakinaiseen) tai maaraaikaiseen palvelussuh-
teeseen. Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkil63, joka ei tayta viran
kelpoisuusehtoja. Maaraaikaista henkilostoa palkattaessa tulee ottaa huomioon tyésopimuslain ja
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijalain maaraykset maaraaikaisuuden perusteesta. Peruste on
kirjattava tyosopimukseen. Maaraaikaisuuden peruste voi olla esim. harjoittelu, sijaisuus, kausi-
luonteinen tyo, maaratty tyd, avoimen viran/tehtdvan tayttamiseen liittyvat tyojarjestelyt. Tyonte-
kijan pyynnosta tehtava maaradaikainen tydsopimus on peruste, jonka lisdksi ei tarvita muita perus-

teita (merkittdava tyosopimukseen).

Toimialat valmistelevat selvityksen maaraaikaisesti taytetyista tehtavistad (avoimen tehtavan hoita-
jat ja muut maaraaikaiset — ei sijaiset, jotka tekevat selkedsti esim. sairasloma-, perhevapaa tms.
sijaisuutta), joka annetaan osavuosikatsausten yhteydessa. Maaraaikaisten tydsopimusten tekemi-

sen yhteydessa tulee tyosopimukseen seka viranhaltijapdatokseen ehdottomasti kirjata
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madrdaikaisuuden peruste selkeasti (ei esim. tilapainen tarve, vaan selvennettyna, mika tilapaisen

tarpeen aiheuttaa).

Periaatteet, joilla pyritdan yllapitimaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyonte-
kijoiden tyokykya

Kaikkien Orimattilan kaupungin tyéntekijoéiden tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Terveystarkastuksilla ennakoidaan ja pyritdan tunnista-
maan tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijoiden tyd- ja toimintakuntoa. Tyoterveys-

huollossa seurataan osatyokuntoisten tyotekijoiden terveydentilaa ja tyossa selviytymista.

Orimattilan kaupungilla on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on havaita ja
ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn seka osaa-
misen ongelmat. Henkiléstoohjelma Populus antaa halytyksen esihenkildille henkiléston osalta,

joilla poissaoloja on varhaisen puuttumisen mallin raja-arvoja enemman.

Orimattilan kaupungilla on kaytossa korvaavan tyon malli, jonka tavoitteena on tyontekijan tervey-
den ja tyokyvyn tukeminen, tydohoén paluun helpottaminen, tydntekijan oman motivaation ja aktiivi-
suuden tukeminen seka kaupungin toiminnan mahdollisimman hairiéttdman toiminnan turvaami-
nen. Korvaavan tyon tekeminen sairauspoissaolon sijaan voi tietyissa tapauksissa jopa tukea kun-
toutumista ja varmistaa tyontekijan kannalta myos toimeentulon ennallaan sadilymisen. Tyonantajan
kannalta korvaavan tyon toimintamallilla voidaan vahent&a sairauspoissaoloja ja saada siten kay-
tossa oleva henkilostoresurssi mahdollisimman tehokkaaseen kayttéon. Tyontekijan tydpanos on
kdytossa tyopaikalla niissa tehtavissa, mihin tyokyky riittaa — vahvistaa tyohyvinvointia. Talldin

myos tyonantajakuva paranee, eldakekustannukset ja muut sivukulut jadavat pienemmiksi.

Orimattilan kaupunki tukee henkilostédan hakeutumaan Kelan jarjestamaan KIILA-kuntoutukseen
maksamalla kuntoutusajalta palkan (Kh 12.9.2022 § 333). KIILA-kuntoutuksen tavoitteena on paran-

taa tyokykya ja tukea pysymista tydelamassa.
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Osa-aikaelakemahdollisuuksia jarjestetaan tarpeen mukaan. Osa-aikatyéhon kannustetaan tyohon

paluuta helpottavana tekijana pitkan tyokyvyttomyyden jalkeen.

Ty6suojelutoiminnassa pyritaan kartoittamaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijoita seka ennaltaeh-
kaisevasta nakokulmasta henkildstéa kuormittavat tekijat. Kaupungilla on kdytdssa sahkoinen tyo-

turvallisuusjarjestelma Wpro.

Konsernitoimiala toteuttaa vuosittain tai joka toinen vuosi tydhyvinvointikyselyn koko henkildstélle.
Ty6hyvinvointikysely toteutettiin viimeksi syksylla 2024. Tuloksia arvioidaan ja niiden perusteella
ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin vuoden 2025 aikana. Seuraava tyohyvinvointikysely on suun-

niteltu toteutettavaksi syksylla 2025.

Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta
Orimattilan kaupungin henkiléstd on ammatillisesti osaavaa ja vakituinen henkildsto asetetut kel-

poisuusehdot tayttavaa.

Tietyilla toimialoilla, erityisesti sivistystoimialalla, kelpoisuusehdot tayttavien sijaisten saaminen on
ollut haasteellista useampana vuotena ja sama suuntaus jatkunee tulevaisuudessakin. Kelpoisuus-
ehdot tayttavien sijaisten saatavuus ei ole ainoastaan Orimattilan kaupungin haaste, vaan haaste

on yleinen kunta-alalla.

Osaamisen kehittaminen ja tavoitteet 2025

Tavoitteena on kehittda osaamista kaupungin palvelutoiminnan tarpeisiin, edistdd muutoksiin va-
rautumista seka tyourien pidentymista. Nain kehittyminen, tyohyvinvointi ja toiminnan tulokselli-
suus lisdantyvat. Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tyossa, tyoyh-

teisossa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista.

Esihenkil6lla on keskeinen rooli sekd nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittami-

sessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kdydaan kehityskeskustelun yhteydessa ldpi tehtavat,
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henkil6kohtaiset tavoitteet, mahdolliset tyon muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja

koulutustarpeet.

Osaamisen kehittamisen tavoitteet ja aihealueet kaupunkitasoisesti, peilaten aiempien vuosien
henkildsto- ja koulutussuunnitelmiin, liittyvat niin muuttuvan lainsdddannon, ohjelmistojen kayt-
toonottoon, viestinnan, omien tiedonhallinta- ja digitaitojen kuin substanssiosaamisen omaksumi-
seen ja vahvistamiseen. Monipaikkainen ja hybridityo haastaa tiimeja oman tydskentelyn ja tiimi-
tyotaitojen kehittamiseen. Oppisopimus- ja tdydennyskoulutuksella tullaan vastaamaan tulevaisuu-
den tarpeisiin kouluttamalla omaa henkilostoa edelleen. Lisdksi esihenkilotyohon ja tyokykyjohta-

miseen tullaan tarjoamaan esihenkildille suunnattua koulutusta.

Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta
Suunnitelmaa voidaan taydentaa ja paivittaa toimintavuoden kuluessa vastaamaan todellisia tar-

peita ja toteumaa.

Toteuma raportoidaan vuoden paatyttya tammikuussa koulutuskorvauksen hakemisen yhteydessa.

Raportti liitetdan henkilostotilinpaatdkseen.
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