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Sivistystoimiala

Taktiset tavoitteet

Elédmaén ja yrittdmisen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin Opetuspalvelut
yhteistydalusta edistdminen

Tavoitetaso

Opiskeluhuolto jarjestetdédn paivitetyn
opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.
Mittarit

Hyvinvointiohjelman toteutuminen
suunnitelman mukaisesti.
Yksikkokohtaisten opiskeluhuoltoryhmien
toiminta suunnitelman mukaisesti.
Poissaolojen mé&aréa (kouluun
kiinnittyminen).

Kouluterveyskysely (kiusaaminen).

Tavoitetaso

Opetuspalvelujen laatujérjestelma
paivitetdan ja otetaan kayttoon.

Mittari

Laatujérjestelmén toimenpiteet toteutuvat.

Varhaiskasvatuspalvelut

Tavoitetaso

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri tukee
lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
mahdollistaa mydnteiset
oppimiskokemukset.

Mittarit

Kansallisen laadunarviointijarjestelma
Valssin mukaiset toimenpiteet ovat
toteutuneet ja valitut pedagogiset
kehittdmiskohteet ovat parantuneet
numeraalisesti.

Varhaiskasvatuksen Kehittava Palaute-
tulokset osoittavat lapsen hyvinvoinnin
osatekijoiden parantuneen
paivakotiympéristdssd, ja johtopaatokset
on tuotu kehittdmissuunnitelmaan.
Seudulliset muut varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen arviointikdytanteet ovat
toteutuneet, ja johtopaatdkset on tuotu
kehittdmissuunnitelmaan.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut

Tavoitetaso

Monialaista nuorten hyvinvointiyhteistyon
vaikuttavuutta vahvistetaan eri toimijoiden
yhteistyona (mm. kaupungin omat palvelut,
hyvinvointialue, jarjestot, seurakunta,
yritykset).
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Mittarit

Orimattilan oma Nuorten tila 2025 -selvitys
tehty ja laadittu moniammatilliset
suositukset keskeisiksi kiireellisiksi toimiksi,
joita aletaan soveltamaan palvelualueella ja
yhteistydkumppaneiden kanssa syksylla
2025.

Nuorten ohjaamo-tyyppinen toiminta on
kaynnistetty Orimattilassa.

Tavoitetaso

Laaditaan osallisuusohjelma osallistavaa
prosessia hyédyntden. Ohjelman laadinnan
yhteydessa tunnistetaan erityiset
osallisuustoimenpiteiden tarpeet.

Mittarit

Osallisuusohjelma on valmis ja siiné olevia
toimenpiteitd ryhdytty toimeenpanemaan.
TEA-viisarin osallisuuden tulokset
kehittyvat.

Alykkaat ja tarvetta vastaavat
palvelut

Organisaatiouudistus viedaan
loppuun onnistuneesti ja samalla
parannetaan asukkaiden
palvelukokemusta.

Mittari

Palveluiden laadun asukaskysely on tehty
Tavoitetaso

Tehdaéan palveluiden laadun asukaskysely

Tavoitetaso (sivistystoimiala)

Toimialalla toteutuvat
organisaatiouudistuksen toimenpiteet:
hyvinvointitoimiala sulautuu osaksi
sivistystoimialaa, sivistystoimialalla toimii
kolme palvelualuetta, uudet tehtédvénkuvat
ovat kdytossa ja palveluverkkomuutokset
toteutuvat.

Asukkaat kokevat palvelutason parantuvan
uudessa organisaatiossa.

Mittarit (sivistystoimiala)
Opetuspalveluiden laatuarviointi
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
huoltajakyselyt (palveluindikaattorit)
Vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluiden
organisaatiota koskeva véliarviointi
kesdkuussa

Kouluterveyskysely (palveluindikaattorit)
Asukaskyselyn toteuttaminen
Palvelupalautteet

Henkildstd - Orimattilan sydan

Luodaan yhdessa Orimattilaan
vahva luottamuksen ja
yhteisollisyyden
tydskentelykulttuuri.

Mittari

Henkildston vaihtuvuus toimialatasolla
Tavoitetaso

Vakinaisen henkilostdn vaihtuvuus alle 10
%

Mittari

Henkilostokyselyn NPS-luku tydnantajan
suosittelusta, tydntekijoiden kokemus
omasta tarkeydesta seka organisaation
tiedottamisesta toimialatasolla
Tavoitetaso

NPS-luku tydnantajan suosittelusta+ 10,
Koen olevani tarkea kaupungin
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tyontekijana 70, Organisaation sisdinen
tiedottaminen on riittdvaa 70

Tavoitetaso (sivistystoimiala)
Tyoskentelykulttuuri edistda luottamusta ja
yhteiséllisyytta. Kaupunki koetaan
houkuttelevana tyénantajana.

Mittarit (sivistystoimiala)
Henkilostokysely

Kehityskeskustelut
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Operatiiviset tavoitteet

1.1 (Varhaiskasvatuspalvelut) Lapset osallistuvat
leikki- ja oppimisymparistdjensa kehittamiseen
yhdessa henkildstdn kanssa. Leikkiymparistot ja
toimintakulttuuri mahdollistavat monipuolisen
liikuntasuositusten mukaisen liikkkumisen.

1.2. (Opetuspalvelut) Opiskeluhuolto toteutuu

1.3. (Opetuspalvelut) Koulujen hyvinvointiohjelma
toteutuu suunnitelman mukaisesti.

1.4. (Opetuspalvelut) Perusopetuksen uudistettu
laatukriteeristd otetaan kayttoon.

1.5. (Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut) Otetaan
kayttdon Orimattilan omia palveluita koskeva
hyvinvointi-indeksi p&atdksenteon ja palveluiden
kehittdmisen tueksi.

péivitetyn opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

1.1.1.Pedagogiset kehittdmiskohteet ovat parantuneet
numeraalisesti tai toteutuvat hyvalla tasolla Kansallisen
laadunarviointijarjestelma Valssin mukaan.

1.1.2.Luontoryhmé&toiminnan suunnittelu ja valmistelutyd on
edennyt siten, ettd toiminta voidaan kdynnistaa viimeistaan
2026.

1.2.1. Yksikkokohtaisten opiskeluhuoltoryhmien
itsearvioinnin tulokset ovat hyvalla tasolla. Poissaoloihin
puuttumisen malli toteutuu yhteistydssa hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa.

1.3.1. Paikallisiin opetussuunnitelmiin lisatyt
hyvinvointiohjelmien sisallét toteutuvat jokaisessa yksikdssa.
Kiusaamiseen puuttumisen Orimattilan malli otetaan
kayttoon.

1.4.1. Uudistetun laatujérjestelmén mukainen arviointipaiva
toteutuu kevaalld 2025.

1.5.1. Orimattilan hyvinvointi-indeksi testataan kevaan aikana
vuoden 2024 tiedoilla ja se otetaan kayttédn viimeistaan
vuoden 2025 tilinpdatdstietojen valmistuessa. Indeksi
koostuu seuraavista elementeisté: kaupungin terveytta ja
hyvinvointia edistévien palveluiden kayttoaste (15%
painoarvo), asukastyytyvaisyys naihin palveluihin (30%
painoarvo), kaupungin resurssien optimaalisesti suunniteltu
kayttd naissé palveluissa (15% painoarvo) seka
hyvinvointiraportin tulokset (40% painoarvo). Saatua tietoa
hyédynnetddn muun muassa lasten ja nuorten hyvinvointia ja
hyvinvoinnin edistdmistoimenpiteitd arvioitaessa.

2.1. (Varhaiskasvatuspalvelut) Asukkaat kokevat

2.2. (Opetuspalvelut) Palveluverkkoa tarkastellaan
sdanndllisesti asukkaita osallistaen.

2.3. (Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut) Asukkaat
osallistetaan vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluiden
kehittdmiseen.

palvelutason parantuvan uudessa organisaatiossa.

2.1.1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen huoltajakyselyt on
suoritettu ja tulokset osoittavat, ettd keskeisissé prosesseissa
ja asukaskokemuksissa onnistutaan

2.2.1. Palveluverkkoa on tarkasteltu sdannollisesti
kustannustehokkuuden kannalta. Kuntalaisia on osallistettu
palveluverkon suunnitteluun kyselyn tai muun
palautekanavan kautta (mm. koulukuljetuskilpailutus).

2.3.1. Kehitetdén ja otetaan kayttoon vakiintunut palvelujen
kehittdmisen osallistava toimintamalli, johon kuuluvat
osallistava suunnitteluprosessi, digitaaliset
osallistumiskanavat, kokemusasiantuntijuuden
hyédyntdminen, ruohonjuuritason aktivointi ja tiedon ja
paatoksenteon lapindkyvyys. Toimintamallia laadittaessa
hyddynnetaan olemassa olevia toimintatapoja seka
kansainvélisia esimerkkeja.

3.1. (Varhaiskasvatuspalvelut) Tyéskentelykulttuuri
edistaa luottamusta ja yhteisollisyytta. Kaupunki
koetaan houkuttelevana tydnantajana.

3.1.1. Henkildstokyselyn tulokset ovat vahintdan edellisen
vuoden tasolla, henkildstén kokemus kiitoksesta ja
kannustuksesta on kohentunut.
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3.2. (Opetuspalvelut) Hyvinvointiohjelman laajentuu
koulujen hyvinvointitydstéd koskemaan koko
henkiléstoa

3.3. (Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut) Vahvistetaan
arjen johtamista ja rakennetaan yhdessa hyvinvoivaa
tydyhteiséa uudella palvelualueella.

3.2.1. Henkiléstokyselyn tulokset tyShyvinvointiin liittyvissa
kysymyksissa ovat vahintaéan edellisen vuoden tasolla.
Palvelualueella on kdynnistetty henkil6ston tydhyvinvointia
tukevien rakenteiden luominen johtamiskulttuurin kautta.

3.3.1. Mittareina ovat henkildstokyselyn tulokset,
kehityskeskustelujen toteutumisaste,
sairauspoissaoloprosentti, tydterveyshuollon kustannukset
sekd Tyoterveyslaitoksen Tydn imu -testin tulokset.
Tavoitetasona on, ettd tulokset kohentuvat vuoden 2024
tasosta.
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Henkilostomaarat
[Honidosomasrs | tpaoms | Tazoas | vazess [ tsaeze | vsz0m |

Hallinto 3,8 3,8 4.1 3,5 3,5
Opetuspalvelut 224 218,3 203 200,9 200,9
Kulttuuripalvelut 0,04 0,2 0 0 0
Museopalvelut 2,3 1,3 2,5 2,5 2,5
Kirjastopalvelut 6,1 7,8 7,5 7,5 7,5
Nuorisopalvelut 7 7 7 10 10
Varhaiskasvatuspalvelut 138,5 143 128,5 120,5 120,5
Toimiala yht. 381,74 381,4 352,9 342,2 342,2
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Suoritteet ja tunnusluvut

Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen 554 450 490
ja esiopetuksen piirissa lkm

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 167 150 160
Perusopetuksen kustannukset € / oppilas 11 658 11926 11926
Perusopetuksen oppilasmaara 1767 1720 1680
Lukiokoulutuksen kustannukset € / oppilas 14 430 12 602 12 602
Opiskelijamé&aran keskiarvo 177 190 172
Opetuskiinteistot 10 9 8
Pa&kirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 67 447 61000 70 000
Kokonaislainaus 230 267 200000 220000
Ké&vijat nuorisopalvelujen tapahtumissa seka 6 020 5000 6 000

asiakasmaarat nuorisotiloissa ja nuorten
toiminnoissa

Etsivdn nuorisotyon asiakasmaara 153 150 150
Taidemuseon kavijamaéara 4860 5500 6 000
Kulttuuripalveluiden jarjestdmat tapahtumat 157 100 100
(uusi)

Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 1423 1300 1300

Avoin péivakoti Kimpan kavijat 967 1000 250




P ORIMATTILA

Riskienhallinta

Toiminnallinen
riski

Vaikutus

Henkildston
vaihtuvuuden
jatkuminen.
Henkilostolla oleva
erityisosaaminen tai
hiljainen tieto ei siirry
eteenpain.
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Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Henkiloston
hyvinvointiin
panostaminen.
Esihenkilotyon
tukeminen.

Perehdytys
prosesseista
huolehtiminen.

Riskiarvo
noussut

7

Toiminnallinen
riski

Osaavan/kelpoisen
henkiléston
rekrytointiongelmat

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Huolehditaan
tehtdvien pito-
/vetovoimasta
olemassa olevien
resurssien ja
realiteettien puitteissa
mahdollisimman hyvin.

Riskiarvo
noussut

7

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms.
tilahaasteiden
realisoituminen
ennakoitua
nopeampina/akuutteina
vaistdtila- tms. tarpeina.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Palveluverkkotyd,
sisdilmatydryhma.

Riskiarvo
noussut

’

Vahinkoriski Liikuntapalveluiden Tod. ndk.: 3 Henkildston koulutus, Riskiarvo
tiloissa, ryhmissa tai Vaikutus: 3 turvallisuusasiakirjojen pysynyt
tapahtumissa asiakkaille 9 paivitykset ja ennallaan
tai vierailijoille turvalllisuuskoulutukset
tapahtuvat -
tapaturmatilanteet.

Toiminnallinen | Tiedon kasittelyyn liittyy | Tod. ndk.: 3 Varmistetaan Riskiarvo

riski aina riskeja, jotka Vaikutus: 4 kaupunkitasoisten pysynyt
toteutuessaan voivat . ohjeiden tietosuojasta ennallaan
aiheuttaa olevan ajantasalla ja
organisaatiolle kaikkien -

merkittavasti lisatyota ja

henkildkunnan
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toisaalta aiheuttaa
tietoturvariskeja seka
mainehaittaa.
Mahdolliset ulkoisen
serverin kaatumiset
voivat aiheuttaa
tiedonkulkuun
merkittaviakin
ongelmia.
Palvelunestohybkkays
tai tietomurtoyritys on
todennékdisempaa
vuoden 2025 aikana
kuin aikaisemmin, silla
julkisiin toimijoihin on
kohdistunut kohonnut
maara hyokkayksia.

jasenten saatavilla.
Suojataan tyokaytossa
olevat puhelimet ja
koneet asianmukaisesti
ja koulutetaan
henkil6stda tietosuoja-
asioita.

Toiminnallinen
riski

Organisaatiorakenteen
muuttuminen, kun
sivistys- ja hyvinvoinnin
toimialat yhdistetdan.
Avainhenkildt ja heidan
vastuunsa muuttuvat, ja
tdma aiheuttaa
hetkellistd epatietoutta
toimintarakenteisiin.
Uusi
organisaatiorakenne voi
hetkellisesti aiheuttaa
palvelutoiminnoissa
hitautta tai
palvelukatkoja liittyen
tiedonkulullisiin ja
resurssillisiin
haasteisiin. Muutoksen
toimeenpano edellyttda
resilienssia ja
sinnikkyytta.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

9

Uuden
organisaatiorakenteen
valmisteluun
osallistetaan
mahdollisimman hyvin
henkildkuntaa.
Tiedonsiirtoa tehtavien
siirtyessa tehdaan
ennakoivasti toimialat
ylittden. Olemassa
olevat palveluprosessit
pyritéén kuvaamaan
siirtyvasta toimialasta
vastaanottavalle
toimialalle. Ollaan
avoimia kuulemaan
havaintoja
ongelmakohdista ja
reagoimaan niihin
tarvittavalla tavalla.
Organisaatiouudistusta
arvioidaan
sdanndllisesti
palvelualueilla ja
toimialan
johtoryhméssa, ja
arvioinnin pohjalta
toimintaa tarvittaessa
korjataan.

Ei arvioitu

O




