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1.Kaupunginjohtajan terveiset

Orimattilan kaupungin menestyksen kulmakivi on sitoutunut, osaava ja hyvinvoiva henkilostd. Henki-
|6storaportti tarjoaa arvokasta tietoa tyoyhteisémme tilasta, tyohyvinvoinnista ja kehittymisesta. Se

toimii paitsi raporttina menneesta vuodesta, myds tydkaluna tulevaisuuden kehittdmisessa.

Kaupungin strategian ytimessa on ajatus, etta hyvinvoiva henkilsté on tehokkaan ja laadukkaan pal-
velun perusta. Olemme viime vuosina panostaneet johtamisen kehittamiseen, tydyhteisdjen hyvin-
vointiin ja avoimeen vuorovaikutukseen. Esihenkil6tyon tukeminen, koulutukset ja henkiléstén kuun-

teleminen ovat avainasemassa, kun rakennamme entista parempaa tydyhteisoa.

Haluankin kiittaa [ampimasti jokaista kaupungin tyontekijaa ja paattajaa sitoutumisesta, yhteistyosta
ja arvokkaasta tyosta Orimattilan hyvaksi. Teidan ansiostanne kaupunkimme kehittyy ja pystyy tarjoa-

maan asukkailleen entista parempia palveluja.

Yhdessa voimme jatkaa kehitysta ja rakentaa entistd vahvempaa Orimattilaa!

Kalle Larsson

kaupunginjohtaja
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2.Kaupungin strategiset tavoitteet

Orimattilan kaupunkistrategia on hyvaksytty valtuustossa 16.5.2022 § 31. Strategiaa on kirkastettu syk-
sylla 2023. Kaupungin strategiset tavoitteet ovat:
e Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta

e Alykk&at ja tarvetta vastaavat palvelut
e Henkil6sto - Orimattilan sydan

Strategiset tavoitteet antavat suuntaviivat ja tukevat toimialoja omassa toiminnassaan.

P ORIMATTILA

ORIMATTILAN STRATEGISET TAVOITTEET

#YHTEISOLLINENORIMATTILA2030

ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA e
A ORIMATTILA YHDISTAA
ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT IHMISET ALYKKAASTI

HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Orimattila luo mahdollisuuksia
yhteistyélle ja osallisuudelle.
Toimimme vastuullisesti, varaudumme ja sopeudumme tulevaisuuteen.

Saamme toisistamme ja kaupungistamme parhaat puolet esiin.
Kaannamme kaupunkimme kasvuun alykkailla ratkaisuilla.

SYDAMELLISESTI SINNIKKAASTI SUJUVASTI

Palvelemme aidosti sydamella. Luomme Suhtaudumme haasteisiin uteliaisuudella Ennakoimme, priorisoimme,

hyvaa yhteishenked ja kohtaamme ja periksi antamattomuudella. Etsimme verkostoidumme ja teemme reilua

toisemme ihmisina erilaisuutta sinnikkaasti luovia ja voittavia ratkaisuja. yhteisty6ta. Luomme kokonaisvaltaista

arvostaen. Kiitimme, tuemme, hyvinvointia alykkailla ratkaisuilla yhdessa.

kannustamme ja innostamme toisiamme. Otamme rohkeasti kokeillen uudet
ratkaisut kayttoon.

Kuva: Orimattilan kaupungin strategiset tavoitteet, visio ja arvot

Orimattilan kaupungin henkildstd on hyvinvoiva seka sitoutunut kehittamiseen ja yhteisiin tavoittei-
siin. Valmentava johtaminen mahdollistaa jokaisen tyontekijan kasvun ja tyossd onnistumisen. Osaa-
misen jatkuva kehittaminen on kaikkien yhteinen asia. Esihenkil6t varmistavat henkildstén osaamisen
ja ennakoivat myos tulevan osaamistarpeen. Orimattilassa hyodynnetaan alykkaita ratkaisuja oppimi-
sessa. Sisdiset uramahdollisuudet, tydsuhde-edut, tyon ja vapaa-ajan suhde seka tydergonomia vahvis-

tavat henkiloston hyvinvointia ja sitoutumista. Palkkaus kannustaa tuloksellisuuteen.

Henkilostolle tarjotaan merkityksellista tyota ja hyvinvoiva tyoyhteiso. Henkildsto viestii kuntatyosta

myonteisesti. Orimattilan myonteinen tyonantajakuva edistaa sitoutumista ja rekrytointia.
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Tyontekijakokemus perustuu tutkitusti hyvaan tydilmapiiriin, toimiviin rakenteisiin ja johtamiseen. Sel-
kea ja laadukas viestinta on tapa tehda ty6ta ja osa vuorovaikutusta. Viestinta on suunnitelmallista,
ennakoivaa ja osa jokaisen tyota. Sisalloltadn laadukas ja oikea-aikainen viestinta ennaltaehkaisee on-

gelmia ja edistaa parempia ratkaisuja.

Kaupungin henkildsté hahmottaa ja ymmartaa ihmislahtoisen palvelun tuottamisen merkityksen
omassa tyossaan ja kaupungin menestykselle. Henkilostolla on osaamista yhteisollisyytta ja yhteista

tekemista edistavien lahestymistapojen, tydbmenetelmien ja tyokalujen kayttamiseen.

Orimattilan kaupungin tyontekijat ovat hyvia tyokavereita toisillensa. Tyontekijat luovat hyvaa yhteis-
henked ja kohtaavat toisensa ihmisina erilaisuutta arvostaen. Henkilosto kiittaa, tukee, kannustaa ja

innostaa toisiaan.

2.1  Henkilostohallinnon kehittaminen

Henkilostopaallikon viran perustamisen myota vuosina 2023-2024 on kehitetty kaupunkitasoista tyo-
hyvinvoinnin johtamista ja sisdista viestintaa, yhtenaistetty henkilostéhallinnon toimintatapoja, paivi-
tetty ohjeistuksia seka yllapidetty padluottamusmiesyhteistyota. Lisaksi syksylla 2024 toteutettiin hen-

kilostokysely toista vuotta perakkain.

Alkuvuonna 2024 jatkettiin sisdisen viestinnan suunnitelman jalkauttamista seka suunniteltiin toimen-
piteitd tydnantajamielikuvan parantamiseksi. Suunnitelman toteuttamiseksi ei kuitenkaan ryhdytty
toimenpiteisiin koko organisaatiota koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden ja talouden tasapainotta-
mistyon vuoksi. Vuoden 2024 aikana esihenkil6ty6hon panostettiin lisaamalla esihenkildinfojen maa-
raa verrattuna edellisvuoteen. Infojen lisdksi esihenkildille pidettiin hallinto- ja hr-klinikoita, joissa kay-
tiin [api esimerkiksi tyokykyjohtamiseen, palkkaukseen, tydaikoihin, henkilostopaatosten valmisteluun

seka rekrytointiin liittyvia asioita.

Henkilstohallinnon vuoden 2024 toimintaa ohjasi talouden tasapainottamisty6, yhteistoimintame-
nettelyt seka tyoterveyshuollon palveluiden kilpailutus, palveluiden kayttodnotto seka yhteistyon
kdynnistaminen uuden palveluntuottajan kanssa. Vuoden aikana yhteistydssa toimialojen kanssa val-

misteltiin samanaikaisesti myos uutta 1.1.2025 voimaan tulevaa organisaatiota.

Henkilstovaihtuvuutta on seurattu vuoden aikana. Organisaatiossa otettiin loppuvuonna 2023 kayt-
toon lahtopalautemalli, jolla keratdan tietoa siitd, mitka seikat vaikuttivat tyontekijan/viranhaltijan
tyo-/virkasuhteen paattymiseen. Lahtopalaute kertoo esimerkiksi missa onnistuttiin ja missa olisi voitu
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toimia paremmin. Vastausten perusteella pyritdan kehittdmaan muun muassa tyon sisaltoa, rekry-
tointi- ja perehdytysprosesseja seka esihenkilotyota. Ohjeen mukaan esihenkild kay keskustelun vaki-
naisen tai yli vuoden sijaisuudessa/maaraaikaisuudessa olleen ldhtevan tyontekijan/viranhaltijan
kanssa. Lahtopalautekooste on raportoitu erikseen syksylla 2024 yhteistoimintaelimelle seka kaupun-

ginhallitukselle.

2.2 Tyohyvinvoinnin johtaminen
Orimattilan kaupungilla jatkettiin vuonna 2024 edellisvuonna aloitettuja askelia tyéhyvinvoinnin stra-
tegisessa johtamisessa. Tavoitteena on, ettad kaupungin henkil6sto voi hyvin ja onnistuu tyossaan. Tyo-

hyvinvoinnilla on tutkitusti yhteys tuloksellisuuteen.

Strategisella tasolla tyéhyvinvoinnin johtaminen tarkoittaa paatdsta panostaa tyohyvinvointiin. Ori-
mattilan kaupungin yksi strateginen tavoite on hyvinvoiva henkilost6. Seurattavia mittareita ovat
vuonna 2024 edellisvuotiseen tapaan olleet esimerkiksi sairauspoissaolojen maaran kehitys kvartaa-

leittain (seurantaa tehty sekd johtoryhmassa etta esihenkildinfoissa) seka henkilostdkyselyn tulokset.

Ty6hyvinvointitavoitteiden jalkauttaminen tapahtuu toimialatasolla. Seurattavia mittareita on vuonna
2024 ollut edellisvuotiseen tapaan henkilostokyselyn tulokset. Henkildstokyselyn tulokset on kayty lapi
paitsi toimialoittain toimialajohtajien kanssa myods esihenkil6ittdin, ja niiden perusteella on laadittu

toimenpidesuunnitelmat seuraavalle vuodelle.

Tyoyhteisotasolla tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat tyéolosuhteet, tydilmapiiri ja esihenkilo-
tyo, jotka vaikuttavat myos yksilotasoon. Seurattavia mittareita ovat vuonna 2024 olleet esimerkiksi
henkilostokyselyn tulokset seka kehityskeskustelut. Henkilostokyselyn tulosten perusteella pyritdaan
parantamaan esihenkilotyon laatua ja henkiloston tydhyvinvointia. Tyoyhteiso- ja yksilotason tyohy-
vinvoinnin johtamiseen tulee panostaa tulevaisuudessa edelleen. Yksil6tason tyohyvinvointijohtami-
sen ensiaskel olisi esimerkiksi ymmarryksen lisddaminen siita, etta jokainen tyontekija on itse vastuussa

oman tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamisesta.

2.21  Henkildstokyselyn tulokset

Lokakuussa 2024 toteutetun henkilostokyselyn tulosten mukaan Orimattilan kaupungin henkilésto
tuntee tyokykynsa hyvaksi. Kokonaisuudessaan tulokset osoittivat, ettd kaupungin henkiloston tyyty-
vaisyys nousi hieman verrattuna syksyyn 2023. Kyselyn tuloksiin vaikutti vahvasti kevaalla paatetyt ta-

louden tasapainottamistoimet sekd koko organisaation yhteistoimintaneuvottelut. Erityisesti
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avoimessa palautteessa nousi esiin muutostilanteen aiheuttama epavarmuus tulevaisuudesta.

Koko kaupungin tasolla vahvuuksina nousi esille esihenkilon osoittama luottamus, tyoyhteisén tuki ja
mahdollisuus hyédyntdaa omaa osaamista tydssdan. Viime vuoteen verrattuna parannusta oli tapahtu-
nut esimerkiksi tyoterveyspalveluissa ja organisaation sisdisessa tiedottamisessa. Koko kaupungin ke-
hittamiskohteina nousi esille organisaation panostaminen henkildston tyéhyvinvointiin seka haasteet

uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

Tuloksia on analysoitu esihenkil6tasoisesti ja tuloksista on johdettu vuodelle 2025 tavoitteita, jotka
liittyvat mm. tehtavankuvien paivittamiseen, yhteishengen yllapitoon, palautteen ja kiitoksen antami-
seen seka perehdytyksen ja tyonjaon kehittamiseen. Henkilostokyselyn tuloksista on raportoitu erik-

seen yhteistoimintaelimelle seka kaupunginhallitukselle.

3.Esihenkilotyo ja yhteistoiminta

Orimattilan kaupungin vision mukaan kaupunki luo mahdollisuuksia yhteistyélle ja osallisuudelle. Ar-

vojen mukaisesti kaupunki kddnnetaan kasvuun alykkailla ratkaisuilla sydamellisesti, sinnikkaasti ja su-
juvasti. Naiden toteutuminen edellyttaa hyvaa johtamista. Voimassa olevan henkil6stostrategian mu-
kaan hyva johtaminen varmistetaan mm. selkeilla tehtdavankuvilla, toimivalla palaverikaytannolla, riit-
tavalla viestinnalla, tasapuolisella ja oikeudenmukaisella kohtelulla seka saannoéllisesti (vahintdan ker-

ran vuodessa) pidettavilla kehityskeskusteluilla.

Kaupungin johtoryhma seka toimialojen johtoryhmat kokoontuvat saanndllisesti. Esihenkildille jarjes-
tetdaan saannollisesti esihenkildinfoja (vuonna 2024: 8 esihenkildinfoa), joihin myds jarjestojen luotta-
musmiehet on kutsuttu. Vuoden 2024 aikana jarjestettiin esihenkildille myos hallinto- ja hr-klinikoita
(7 kpl). Klinikoilla kaytiin lapi esihenkildiden esille nostamia kysymyksia hallinto- ja henkildstoasioihin
liittyen, jaettiin yhteisia kdytannon vinkkeja esihenkilotyohon seka koulutettiin eri jarjestelmien kayt-

toa. Klinikat on todettu hyvaksi toimintatavaksi, jonka vuoksi niita jatketaan myds vuonna 2025.

Virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 — 30.4.2025. Vuoden 2024 aikana 1.6. alkaen to-
teutui paikallinen jarjestelyera. Joulukuussa 2024 saatiin tieto uudesta palkkausjarjestelmasta (KVTES
ja OVTES G-osio), joka tuli voimaan 1.2.2025. Uusi tasopalkkajarjestelma on osa tulevan sopimuskau-

den virka- ja tydehtosopimuksia.
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Joulukuussa 2023 kaupunginhallitus paatti kdynnistaa yhteistoimintamenettelyn osana kaupungin ta-
louden tasapainottamistyota. Yhteistoimintaneuvottelujen paattyessa alustava arvio henkilostévahen-
nyksista oli noin 40 henkilotyovuotta. Ratkaisuja pyrittiin vuoden aikana hakemaan maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymiselld, tehtavien tayttamatta jattamisilla (elakoitymiset seka toisen tyonan-
tajan palvelukseen siirtymiset) sekda mahdollisilla irtisanomisilla. Lopullinen irtisanottujen maara jai

alle kymmeneen.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin my&s 1.1.2025 voimaan tulevaa organisaatiouudistusta. Jo alkuvuo-
desta 2024 yhteistoimintamenettelyn yhteydessa arvioitiin, etta talouden tasapainottaminen tulee
todennakdisesti edellyttamaan rakenteellisia ja pysyvia muutoksia kaupungin palveluverkossa ja palve-
luissa ja sita kautta myos palveluorganisaatiossa, toiminnoissa ja tehtavissa. Taten talouden tasapai-
nottamistydssa arvioinnin kohteena olivat myos palveluja tukevat hallinnolliset ja muut tukitoiminnot
samoin kuin mahdollisiin palvelumuutoksiin liittyen my6s johtamisjarjestelma. Organisaatiouudistuk-

sen myo6ta kaupungissa on vuoden 2025 alusta alkaen kolme toimialaa: konserni, elinvoima ja sivistys.

Tyonantajan edustaja ja padsopijajarjestojen luottamusmiehet/puheenjohtajat ovat pitaneet vuoden
aikana saannollisesti palavereja ajankohtaisista asioista. Palavereilla on pyritty parantamaan keskuste-

lua ja vuorovaikutusta tydnantajan ja ammattijarjestojen valilla.

Kaupungin hallintosddannon mukaan yhteistoimintaelimessa tydnantajaa edustaa kaupunginhallituksen
puheenjohtajisto, hallintojohtaja seka henkilostépaallikko. Esittelijana toimii henkilostopaallikko. Pal-
kansaajajarjestoilla on edustukset yhteistoimintaelimessa. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2024
4 kertaa. Hallintosaantéuudistuksen myota yhteistoimintaelin toimii 1.1.2025 alkaen nimella yhteistoi-

mintajaosto.

4. Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu

Tyoterveyshuollosta on vastannut 31.3.2024 asti Tyoterveys Wellamo ja 1.4.2024 alkaen Mehildinen
Oy. Tyoterveyshuollon toiminta perustuu vahvistettuun ja vuosittain tarkistettuun toimintasuunnitel-
maan. Ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat noin 292 500 euroa (vuonna 2023 noin 202
600 euroa, 2022: n. 204 300 euroa, 2021: n. 193 600 euroa ja 2020: n. 176 800 euroa). Kela korvaa

tyonantajalle naista kustannuksista noin 50 %.
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Tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisen myo6ta palveluiden saatavuus on parantunut huo-
mattavasti Wellamoon verrattuna. Tama nakyy myds kustannusten nousuna. Hoitovelkaa oli ehtinyt
kertya ja lakisaateisia velvoitteita jaanyt osittain hoitamatta. Nama selittavat myos osaltaan kustan-

nusten nousua. Uuden palveluntuottajan myota kaupungin henkil6sto saa palveluja myos etana.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteina ovat tyokykyjohtamisen tukeminen, varhaisen
tuen toiminnan tukeminen, tyopaikkaselvitysten toteutus seka lakisaateisten maaraaikaistarkastusten
toteutuminen. Tydterveyshuollon kanssa on pidetty vuoden aikana saanndllisia palavereja, joissa on
seurattu tavoitteiden toteutumista, kustannuksia ja kehitetty yhteisty6tapoja mahdollisimman suju-
viksi. Tyokykyjohtamisen tuki on ollut esihenkildille valttamatonta ja tyoterveyshuollon tuki on vastan-
nut esihenkildiden tarpeita erinomaisesti. Esihenkilot ovat antaneet positiivista palautetta tyoterveys-
huollon tukimuodoista ja he toivovat niiden jatkumista. Useissa yksikdissa toivotaan saanndllista yh-
teydenpitoa tyokykyasioissa tyoterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen toiminnan tukemiseksi tyoter-
veyshuollon jarjestelma seuraa organisaation poissaoloja ja antaa tyoterveyshoitajalle heratteita esi-
merkiksi 30 pdivan poissaolorajan ylittyessa. Tyoterveystiimi arvioi saanndllisesti sairauspoissaolojen

tilannetta. Toimintasuunnitelman tavoitteisiin ei tehty muutoksia vuodelle 2025.

Tyosuojeluvaltuutettuina (hyvinvointi- kaupunkikehitys- ja tekninen ja konsernitoimiala) toimivat
Marko Haataja (Nina Reitti 1. tyosuojeluvaravaltuutettu) ja tyontekijoiden (sivistystoimiala) ja toimi-
henkildiden 3.2.2025 asti Markus Parviainen, 4.2.2025 alkaen Minna Kuusniemi. Tydsuojelu tarjosi

neuvontaa ja ohjausta seka tukihenkil6apua erilaisiin keskustelutilanteisiin.

Tyosuojelutoimikunnan jasenet (tydsuojelupaallikko ja -valtuutetut) ovat osa yhteistoimintaelinta.
Kaupungin yhteisten henkilostoa koskevien asioiden kasittely yhteisessa toimielimessa koettiin vuo-
den 2023 aikana hyvéaksi toimintatavaksi ja siksi kaupunginhallitus paatti yhdistaa toimielimet (Kau-

punginhallitus 15.01.2024 § 7).

41 Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 29 kappaletta, joka on ldhes kaksi kertaa enemman kuin edellisena
vuotena. Korvausten euromaara per tapaturma vaheni kuitenkin puoleen edellisvuodesta. Korvauksia

maksettiin yhteensa 14 969 €.
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2022 2023

Kpl

Kalenteripaivat

Korvaus, €

Korvauspdivat/tapaturma

Korvaukset/tapaturma, €

Oheinen tilasto perustuu vakuutusyhtion tilastoon, joka perustuu tapaturmailmoituksista saatuihin tie-
toihin. Korvaussummat koostuvat ohimenevista korvauksista, joita ovat mm. paivarahakorvaukset
seka sairaanhoitokulut. Tapaturman tai ammattitaudin aiheuttama pysyvia korvauksia (mm. eldkkeet

ja haittarahat) ei ole huomioitu tilastossa.

5.Henkil0ston osaaminen ja uudistuminen

Kaupungin palvelut tuotetaan osaavan henkilékunnan tyépanoksella nyt ja tulevaisuudessa. Toimin-
taympariston ollessa jatkuvan muutoksen alla panostukset henkiléstén osaamiseen, tydssa onnistumi-
seen, hyvinvointiin ja oman tyonsa kehittamiseen tulee olla kaupungin strateginen toimintatapa. Vah-
vistamalla edelleen sisdista viestintaa, aktiivista yhteistyota tyonantajan ja padsopijajarjestdjen
kanssa, resursoimalla tyokykyjohtamiseen, koulutukseen, kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin, luomme

tyonantajana entista vahvemman pohjan tuottaa palveluja kaupunkilaisille ja sidosryhmille.

Kaupungin strategian mukaisesti osaamisen jatkuva kehittdminen on meidan kaikkien yhteinen asia.

Strategia ohjaa kaupungin uudistumista.

Henkiloston koulutuksella pyritdan henkildston osaamisen kehittamiseen. Koulutustarve maaritelldan
yhdessa esihenkilon kanssa. Toimialoilla valmistellaan palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat pe-

rustuen talousarviossa varattuihin koulutusmenoihin.

Vahvistetun koulutussuunnitelman perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta Tyodllisyysrahastolta.
Huomioitava koulutuspdivan pituus on enintdan 6 tuntia ja vahintdan kahden tunnin koulutus voidaan
laskea mukaan. Korvausta voi saada enintdan kolmelta paivaltd/ henkil6. Kaikki toteutuneet koulutus-

pdivat vuosilta 2020-2024 ovat toimialoittain alla olevassa taulukossa.
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Kaupunkikehitys-
Konsernihallinto Sivistys Hyvinvointi Vesilaitos
ja tekninen

* Vuoteen 2021 saakka hyvinvointitoimialan koulutuspaivat on raportoitu sivistystoimialan tunnusluvuissa

Konsernihallinnon toimialalla vuonna 2024 koulutuspaivia oli 40, sivistystoimialalla 371, kaupunkikehi-
tys- ja tekninen toimialalla 19, hyvinvointitoimialalla 24 ja vesilaitoksella 1. Koulutuspaivien maara va-

heni huomattavasti edellisvuodesta kaupungin saastoétoimenpiteiden vuoksi.

6.Henkilostomenot

Kaupungin henkildstomenot laskivat vuonna 2024 noin 867 000 eurolla edellisvuoteen verrattuna. Ko-

konaishenkilostomenot vuonna 2024 olivat 26 810 154 euroa.

2021 2022 2023

20324746 | 21072 284 | 22 183509 | 21 669990

Palkat ja palkkiot 19722991

Eldkekulut 4717385 | 4955398 | 5082203 | 4670509 4588933

Muut henkilésivukulut 672 878 730 806 767 737 822 736 551230

Yhteensa 25113255 | 26 010950 | 26922 224 | 27676 754 | 26 810 154

Tapaturma- ja sv- 288 080 324 786 342 288 354 357 351 826
korvaukset

Kaupunki maksoi henkilokunnan uimahalli- ja kuntosalilippuihin tukea 5180 € vuonna 2024. Tuen
maara oli 5927 € vuonna 2023 (2022: 3964 €, 2021: 1359 € ja 2020: 2638 €). Henkilokunnan liikunta-,
kulttuuri- ja hierontaetu oli yhteensa 44 300 € vuonna 2024. Tuen maara oli 46 300 € vuonna 2023.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti edun suuruus on 100 € per henkilo.

P ORIMATTILA Erontie, PL46 16301 rimtil
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7. Tunnusluvut 2024

Henkilostomaara
Orimattilan kaupungilla tyoskenteli 31.12.2024 525 henkil6a. Heista 103 oli maaraaikaisia tyonteki-
joita, joista 84 oli naisia ja 19 miehia. Vakinaisia tyontekijoita oli yhteensa 422, joista 346 oli naisia ja 76

miehia.

Henkilosto palvelussuhteen mukaan

400

346

350

300

250

200

150

84

100 76

- -
|/

naiset miehet

50

M vakinaiset M maariaikaiset

Kaavio 1: Henkilosto palvelussuhteen mukaan

Henkilostda vuonna 2024 oli 500,51 htv (henkilotyovuotta), joista opetuspalveluissa 217 htv ja varhais-
kasvatuksessa 138 htv. Henkil6stomenot vuonna 2024 olivat 26,8 miljoonaa euroa, mika on 53,8 % kau-

pungin ulkoisista toimintakuluista.
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Toimiala TP 2024 TP 2023 TP 2022
Konsernihallinnon toimiala

Paatoksenteko ja yhteistoiminta 1,38 1,48
Elinkeinotoimi ja projektit - 4,28 2,7
Hallinto- ja tukipalvelut 9,89 8,54
Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut - 12,67 10,73
Ateria- ja puhtauspalvelut 52,69 52
Maaseututoimi _ 2,98 3,1
Yhteensa 83,89 78,55
Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointipalvelut 3,88 1,78
Liikuntatoimi 9,92 7,43
Osallisuuden edistaminen 0,003 0,003
Yhteensa 13,803 9,213
Sivistystoimiala

Hallinto 408 4,03 4,2
Opetuspalvelut . 21691 224,83 227,6
Varhaiskasvatuspalvelut 150,01 151,2
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 12,46 13,78
Nuorisotoimi 9,75 8,4
Yhteensa 401,08 405,18
Kaupunkikehitys- ja tekninen

toimiala

Kaupunkikehitys ja maankaytto 8,17 8,15
Tilapalvelu 9,06 11
Yhdyskuntatekniikka 3,16 4,1
Lupa- ja valvontapalvelut 5,98 4
Vesilaitos 9,64 9,8
Yhteensa 36,01 37,05
Kaupunki yhteensa 534,79 529,99

Taulukko 1: Henkilotyovuodet toimialoittain vuosina 2022-2024
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Alla olevassa ympyrakaaviossa on esitetty Orimattilan kaupungin henkilosté sopimusaloittain.

KVTES:iin kuuluu enemmisto 51,1 % henkilostosta.

Henkilostd sopimusaloittain

15% 6,1%

4

= PPH =TS  OVTES = KVTES

Kaavio 2: Henkilosto sopimusaloittain

PPH = perhepaivahoitajat
TS = teknisen henkildston sopimus
OVTES = opetushenkildston sopimus

KVTES = yleinen virka- ja tydehtosopimus

Henkiloston keski-ika ja ikdrakenne

Koko kaupungin henkildston keski-ika oli vuonna 2024 47,7 vuotta. Keski-ika naisilla oli 47,7 vuotta ja

miehilld puolestaan 47,9 vuotta.

Koko kaupungin henkildston keski-ika

48,5 48,3
o 479 ..,
e 47,6 7 47,6 ,
, 47
47 46,8
46,5 46,2
46
45,5
45
2020 2021 2022 2023 2024

B Miehet M Naiset

Kaavio 3: Koko kaupungin henkiloston keski-ika

ORIMATTILAN KAUPUNKI
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Konsernihallinnon keski-ika vuonna 2024 oli 50,5 vuotta, sivistystoimialan 47,2 vuotta, kaupunkikehi-

tys- ja teknisen toimialan 52,5 vuotta ja hyvinvointitoimialan 40,3 vuotta.

Henkiloston ikarakenne 2024

viesv. I 7

60-64v. NG 72

ss-59v. [ 70

so-54v. I 02
4549 v. I 52
a0-44v. I c5

35-39v. [ -

30-34v. I 50

alle30v. N 23

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaavio 4: Henkiloston ikarakenne 2024

Henkilostovaihtuvuus

Vuonna 2024 alkaneita palvelussuhteita oli 23 (v. 2023: 51, v. 2022: 52) ja paattyneita palvelussuhteita

57 (v. 2023: 44, v. 2022: 51). Vakituisen henkildston vaihtuvuutta on esitetty olevassa taulukossa.

Lukumadra Vaihtuvuus %

Alkaneet palvelussuhteet 23 5,45
Paattyneet palvelussuhteet yht. 57 13,5
- joista elakkeelle siirtyneet 13 3,08

Sisdinen liikkuvuus (organisaation

7 1,
sisalld tehtdvaa vaihtaneet) yht. 66

- uudelleen sijoitetut

e 7 1,66
- muut tehtavaa vaihtaneet

Taulukko 2: Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2024
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Alkaneita palvelussuhteita oli huomattavasti vdihemman talouden tasapainottamiseen liittyvien toi-
menpiteiden vuoksi. Mahdollisuuksien mukaan avoimia tehtavia/virkoja ei taytetty vuonna 2024. La-

kiin perustuvat henkilostomitoitukset esimerkiksi varhaiskasvatuksessa oli kuitenkin taytettava.

Elakoityminen
Vuonna 2024 vanhuuseldkkeelle jdi 13 henkil6a, osa-aikaiselle tyokyvyttomyyseldkkeelle kaksi ja kun-

toutustuki myodnnettiin kahdelle henkildlle. Yhteensa 17 henkil6a siirtyi elakkeelle vuonna 2024, joka

on yksi vdahemman kuin edellisvuonna 2023.

2020 2021 2022 2023 2024

Vanhuuseldke 9 11 9 9 13

(Varhennettu vanhuuseldke) palvelussuhteessa olevan 1 1 1 2 2

ei tarvitse ilmoittaa tyonantajalle, jos eldke ei vaikuta tydaikaan

Tyokyvyttomyyseldke 2 1 2

Osa-aikainen tyokyvyttomyyseldke 2 1 1 2
4 5 5 5 2

Ammatillinen kuntoutus 1 1

Yhteensa 15 18 16 18 17

Taulukko 3: Eldakkeelle siirtyneet 2020-2024

Henkiloston poissaolot eri syiden perusteella

Henkildstoraporttiin on lisatty ensimmaista kertaa poissaolotiedot my6s muista kuin sairauspoissa-
oloista. Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston poissaolot eri syiden perusteella vuosina

2020-2024. Henkiloston sairauspoissaoloja on kasitelty tarkemmin seuraavassa osiossa.

ORIMATTILAN KAUPUNKI
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Muutos Muutos
Kalenteripaivaa 2021 2022 2023 2024 2023- %
2024 -23-24

Sairauspoissaolo (sis.

8302 9134 9580 8981 8749 -232 -3%
tapaturmat)

Aitiys-/isyys-/vanhem-
ETE]EE]

2046 1984 2083 1250 1233 -17 -1%

Tilapdinen hoitovapaa 363 426 610 565 410 -155 -27 %
1840 1930 1519 1871 3053 1182 63 %
s a9 ss0 201 se 759 a7mu

Kuntoutus ja tyokokeilu 395 839 1416 841 520 -321 -38 %
1787 2069 2043 2989 2683 -306 -10%
17579 19330 21134 20549 21961

Taulukko 4: Henkiloston poissaolot eri syiden perusteella 2020-2024

2483 2579 3333 3851 4353 502 13 %

* sis. Harkinnanvaraiset palkattomat virka-/tyévapaat, kertausharjoituspaivat, ty6aikaan luetut koulutuspaivat,

ms.

<

Henkildston poissaolot ovat kasvaneet kokonaisuudessaan vuodesta 2023. Nousua on erityisesti vuo-
rottelu- ja opintovapaiden maarassa, joka selittyy vuorotteluvapaajarjestelman ja aikuiskoulutusetuuk-
sien lakkauttamisilla. 1.8.2024 alkaen vuorotteluvapaan ajalta ei enda saa vuorottelukorvausta, myos
aikuiskoulutustuki poistui 1.8.2024 alkaen. Taulukon lukuihin eivat sisally vuosilomat tai lomarahava-

paat.

Henkiloston sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2024 oli 8749 kalenteripadivaa, joka on 232 paivaa vahemman kuin
vuonna 2023. Alle 60 kalenteripdivaa kestaneet sairaspoissaolot lisddntyivat 126 kalenteripaivalla ol-
len vuonna 2024 6791 kalenteripaivaa. Pitkat sairaspoissaolot (yli 60 kalenteripaivad) vahentyivat vuo-

desta 2023 358 kalenteripaivalla ollen vuonna 2024 1958.

ORIMATTILAN KAUPUNKI
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Sairauspoissaolot 2022-2024

9580
8981 8749
m1-7 pv
m8-
5108 859 pv
3884 60-999 pv
3533 ..
2880 5781 3258 W yhteens3
2316
I - I I I -
2022 2023 2024

Kaavio 5: Sairaspoissaolojen kehittyma vuosilta 2022—-2024 (kalenteripdivina)

Kokonaisuudessaan toimialoilla sairauspoissaolojen maara on vahentynyt vuodesta 2023. Konsernihal-
linnossa sairauspoissaoloja vuonna 2024 oli 1844 kalenteripaivaa, joka on 670 pdivda enemman kuin
vuonna 2023. Sivistystoimialalla sairauspoissaoloja oli 6557 paivaa, joka on 1025 paivaa vahemman
kuin edellisvuonna. Kaupunkikehitys- ja tekninen toimialalla sairauspoissaolojen maara oli 291 paivas,
joka tekee 113 paivaa edellisvuotta enemman. Hyvinvoinnin toimialalla sairauspoissaolojen maara oli

57, joka on 10 paivaa enemman kuin edellisvuonna.

Sairauspoissaolot toimialoittain 2020-2024

8000 7470 7582
7249 6942
7000 6557
6000
5000 B Konsernihallinto
4000 M Sivistys
3000 Kaupunkikehitys- ja tekninen
181 184 B Hyvinvointi
2000 141
117
1000 883 606
I 170 378 I 91 I 17847 29157
O — —_— —
2020 2021 2022 2023 2024

Kaavio 6: Tydnkeskeytykset kalenteripdivina toimialoittain 2020-2024
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Henkildston sairauspoissaolopadivien maara henkilotydvuotta kohti lisaantyi vuonna 2024 verrattuna

vuoteen 2023. Orimattilan kaupungin sairauspoissaolo/htv 17,48 (16,79 vuonna 2023).

Sairauspoissaolot/htv
18,5

18,1

18

17,5

17

16,5
16

15,5
2020 2021 2022 2023 2024

Kaavio 7: Sairauspoissaolot/htv 2020-2024

Henkilostoraporttiin on lisatty ensimmaista kertaa sairauspoissaolot/htv toimialoittain eriteltyna. Kon-
sernihallinnon sairauspoissaolot per htv nousi huomattavasti edellisvuoteen verrattuna. Myos kau-
punkikehitys- ja teknisen toimialalla ja hyvinvointitoimialalla oli noususuuntaa sairauspoissaoloissa per

htv. Sen sijaan sivistystoimialalla oli pienta laskusuuntaa edellisvuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot/htv toimialoittain

25,0
20,0
15,0
10,0
5,0 \
0,0
2022 2023 2024
e Konsernihallinto 18,0 14,0 23,2
e SjVistys 18,4 18,9 17,4
Kaupunkikehitys- ja tekninen 16,4 49 9,1
e Hyvinvointi 9,9 3,4 4,6

Kaavio 8: Sairauspoissaolot/htv toimialoittain 2022—2024

” o RIMATTILA ORIMATTILAN KAUPUNKI
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Palkalliset sairauspois-

Palkattomat sairauspois-

saolot (kalenteripvt)

saolot (kalenteripvt)

1-7 pv 3519 14
8-29 pv 1737 90
30-59 pv 1337 94
60-89 pv 926 64
90-179 pv 487 121
yli 180 pv 360
Yhteensa keskimaarin/ henkil6ty6évuosi 17,48

Taulukko 5: Tyoterveysperusteiset poissaolot (kaikki yhteensa, myds tapaturmat)

Kolmatta kertaa henkiléstéraportin yhteydessa raportoidaan myds se osa henkiléstoa, joka ei ole ollut

oman sairauden vuoksi poissa tydsta ollenkaan. Vuonna 2024 osuus koko henkilostosta oli 18,7 % eli

63 henkilda (v. 2023: 21,5 % eli 77 henkil6a, v. 2022: 13 % eli 47 henkil6a).

Perhevapaat

Perhevapaiden maara vuonna 2024 oli 6049 paivaa, joka on hieman enemman kuin vuonna 2023. Per-

hevapaat sisaltavat kaikki perhetaustaiset poissaolot, kuten vanhempainvapaat, tilapaiset hoitova-

paat, lahiomaisen siunauspaivat, palkalliset 50- ja 60-vuotispaivat, jne.

2020

Konsernihallinto 471

Kaupunkikehitys- ja
54

tekninen

Hyvinvointitoimiala

Taulukko 6: Perhevapaat 2020-2024

P ORIMATTILA

2022 2023 2024
48 77 570
5431 5394 4785
12 20 8
584 239 686
6075 5730 6049

* hyvinvointitoimialan tunnusluvut sisaltyvat

ORIMATTILAN KAUPUNKI
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8.Yhteenveto

Henkildston nakdkulmasta vuosi 2024 oli haastava. Henkilostokyselyn tulokset osoittivat, etta henki-
[6st6 on huolissaan tulevaisuudesta ja se vaikuttaa myos heidan tyéhyvinvointiinsa. Organisaatiouu-
distusta on valmisteltu vuoden 2024 ajan ja uusi organisaatio naki paivanvalon 1.1.2025. Myds muu-

tostilanteet heikentavat usein tydhyvinvointia.

Vuosi 2024 nayttaa kuitenkin henkildstoraportin lukujen osalta hyvalta. Kun otetaan huomioon, etta
kevaalla kaytiin lapi koko organisaatiota koskeva yhteistoimintamenettely, koko vuosi toteutettiin ta-
louden tasapainottamistoimenpiteita seka valmisteltiin uutta organisaatiomallia, vuosi 2024 nayttaa
lukujen osalta jopa erinomaiselta. Vuosi olisi voinut menna edella mainittujen seikkojen vuoksi myds

hyvin toisella tavalla.

Sairauspoissaolojen maara kalenteripaivissa laski edellisvuoteen verrattuna. Myos henkiloéstomaara
laski, kuten oli suunniteltu. Sairauspoissaolot per htv nousi hieman edellisvuodesta, mutta tyonanta-
jan ndakdkulmasta odotettiin pahempaa. Henkildston vaihtuvuus pysyi edellisvuosien tasolla, vaikka
talouden tasapainottamistoimilla seka organisaation yhteistoimintamenettelyilla olisi voinut olla ta-
hankin vaikutusta. Henkildstokyselyn tulokset kokonaisuudessaan hieman parantuivat, vaikka etuka-

teen ennakoitiin haastavan vuoden vaikutusta tuloksiin.

Henkildstdmenot saatiin onnistuneesti laskemaan edellisvuodesta valtakunnallisista 1.6.2024 voimaan
tulleista yleiskorotuksista ja paikallisesta jarjestelyerasta huolimatta. Laskua selittda organisaation yh-
teistoimintamenettelyt ja siitd seuranneet irtisanomiset seka talouden tasapainottamistoimenpiteet,
kuten tiukka tayttélupamenettely. Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2024, mutta kus-
tannusten nousua selittda palveluntuottajan vaihtumisen myota huomattavasti parantunut palvelun

saatavuus. My0s hoitovelkaa oli ehtinyt kertya ennen palveluntuottajan vaihtumista.

Tulevaisuus ndyttaa valoisalta. Tyokykyongelmia on ratkottu yhdessa tyéterveyshuollon palveluntuot-
tajan ja esihenkildiden kanssa ahkerasti syksysta asti. Esihenkilotyohon annettu tuki seka tyoterveys-
huollosta ettd organisaation sisalta saa kiitosta ja on osoittautunut tarpeelliseksi. Vuonna 2025 jatke-
taan kaupungin yhtendisten kdytantojen kehittdmista muun muassa rekrytoinnin ja perehdyttamisen

osalta.
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