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Sivistystoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 8/2025 (seka sisdiset ettd ulkoiset erat)

Toimintatuotot 2583 600 2006 528 77,66 % 2133172 3295313
Myyntituotot 1316 300 1107774 84,16 % 1079 400 1778802
Maksutuotot 587 700 387171 65,88 % 396142 645 297
Tuet ja avustukset 423 600 345482 81,56 % 522 997 663 201
Muut toimintatuotot 256 000 166 102 64,88 % 134 633 208013

Toimintakulut -45 558 300 -30 608 243 67,18 % -27 065976 -40 394 334
Henkildstokulut -20043 040 -13906 842 69,38% -13827145 -20046 827
Palvelujen ostot -10815010 -6 810 551 62,97 % -5735810 -9 000 606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -706 390 -485 305 68,70 % -592876 - 958 325
Avustukset - 686 000 -479 125 69,84 % -454 980 -631706
Muut toimintakulut -13 307 860 -8 926 420 67,08 % -6 455165 -9756871

Toimintakate -42 974700 -28 601 715 66,55 % -24 932804 -37 099 022

Orimattilan kaupungin organisaatiouudistus muutti sivistystoimialaa vuoden 2025 alusta lukien. Toukokuun loppuun
saakka sivistystoimialalla toimi kaksi valiokuntaa, sivistysvaliokunta ja hyvinvointivaliokunta. Uuden
organisaatiorakenteen mukaisesti sivistystoimiala jakautui kolmeen palvelualueeseen: varhaiskasvatuspalvelut,
opetuspalvelut seké vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut. Vanhan organisaatiorakenteen palvelualueista toimintaa
jatkoivat varhaiskasvatuspalvelut ja opetuspalvelut. Sen sijaan nuorisopalvelut seka kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalvelut liitettiin osaksi uutta vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluiden palvelualuetta. Sivistystoimialan taktinen
tavoite vuodelle 2025 on lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tavoite kattaa kaikki sivistystoimialan
palvelualueet.

Sivistysvaliokunta

Opetuspalveluissa on valmisteltu oppimisen tuen uudistusta esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.
Opetussuunnitelmamuutokset astuvat voimaan 1.8. 2025, mutta toiminnan rakenteiden muodostamiselle on
lains&adantdon kirjattu siirtymaaika 31.8. 2026 mennessa. Sivistysvaliokunta paatti tammikuussa 2025 osoittaa
Kuivannon alueen lasten lahikouluksi Vuorenméen koulun. Vuorenmaen koulussa valmistauduttiin kevaan aikana
oppilasmaérén ja toimintakulttuurin muutokseen. Opetuspalveluissa jarjestettiin useita kilpailutuksia, jotka liittyivat
koulukuljetuksiin, koulukuljetusten toiminnanohjausjarjestelmé&an ja kuljetussuunnittelupalveluun seka

koululaisten iltapaivatoimintaan. Koulujen hyvinvointiopetuksen ohjelma on vakiinnutettu rakenteisiin kaikilla luokka-
asteilla perusopetuksesta lukioon.

Varhaiskasvatuspalveluissa avattiin yksi lisaryhma Koivikon péaivakotiin tammikuussa aloittaneiden lasten maéran
vuoksi. Lisdryhméan henkildstokuluvaikutuksia pyrittiin hillitsemé&an sijoittamalla maaraaikaisina toimineet kiertavat
lastenhoitajat lisdryhmasté aiheutuneeseen henkildstétarpeeseen. Samanaikaisesti lasten kasvaneeseen tuen
tarpeeseen jouduttiin vastaamaan mé&araaikaisilla henkildstoratkaisuilla. Sairauspoissaolopéivat ovat lisdantyneet ja
sijaiskuluihin budjetoitu maararaha on ylittynyt 0,2 miljoonaa. Kuivannon alueen varhaiskasvatuspaikat tarkentuivat ja
ne sijoittuivat 1.8.2025 alkaen osin kunnalliseen ja osin yksityiseen palvelusetelilld tuotettuun varhaiskasvatukseen.

Vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palvelualueella toimii uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta kolmessa tiimissa.
Vapaa-aika ja hyvinvointipalveluihin kuuluu kolme tiimikokonaisuutta: lilkunta- ja nuorisopalvelut, kirjasto- ja
museopalvelut sekd hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalvelut. Hyvinvointikoordinaattori rekrytoitiin alkuvuonna,
maéréaikainen liikunta- ja nuorisopalveluvastaava alkukev&astd ja osallisuuskoordinaattori palasi vapaalta elokuussa
2025. Vapaa-aika- ja hyvinvointipaallikon virkasuhde paattyi elokuun lopussa irtisanoutumisen vuoksi.

Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunta on alkuvuoden 2025 aikana edistdnyt monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistyOssa sivistystoimialan ja muiden toimijoiden kanssa. Kunnan rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on
keskeinen: kunta toimii seka paikallisena palveluntuottajana ettd yhteisdjen kehittdjang, kattaen laajasti eri
palvelualueet, kuten kaavoituksen, litkunnan, kulttuurin ja varhaiskasvatuksen. Vuosittainen hyvinvointiraportointi
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valtuustolle antaa kokonaiskuvan tavoitteiden toteutumisesta ja kéytetyista resursseista mahdollistaen
tuloksellisuuden arvioinnin ja tulevien vuosien suunnittelun.

Hyvinvointivaliokunta on valmistellut hyvinvointiraporttia, joka kokoaa yhteen toimenpiteet ja tulokset kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi. Hyvinvointiraportin mukaan Orimattilassa onnistuttiin tukemaan lasten ja
nuorten hyvinvointia monin toimenpitein. Esimerkiksi tyévalmennuspalvelu Duunari tyéllisti nuoria ravintola- ja
remonttitdihin ja neljdnnen sektorin toimijat tukivat kaupungin hyvinvointity6ta. Osa suunnitelluista toiminnoista
toteutui, kuten koulujen hyvinvointikyselyt, vertaisohjattu vélituntitoiminta ja tukioppilastoiminta. Raportin mukaan
hyvinvointity6lla oli myénteinen vaikutus Orimattilan vetovoimaan, yritystoiminnan edellytyksiin seka tyéllisyyteen ja
aluetalouteen.

Hyvinvointivaliokunta vahvisti alkuvuonna 2025 lasten ja nuorten osallisuutta, otti kdyttéon ilmidbudjetoinnin lasten
hyvinvoinnin edistdmiseksi ja raportoi tuloksista valtuustolle. Toiminnan vaikuttavuutta lisasi lasten parlamentin
aktiivinen rooli ja ilmidbudjetoinnin tuoma lapinakyvyys lapsiin kohdistuvissa panostuksissa. Hyvinvointiraportin
tulokset osoittavat, ettd Orimattilassa on onnistuttu tukemaan lasten arkea ja hyvinvointia monipuolisesti, ja
kehittamisty&ta jatketaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointivaliokunta jérjesti toukokuun lopussa
iltakoulun, jossa tarkasteltiin pdattynytta valtuustokautta ja koottiin hyvinvointityon kehittémisideoita hyvinvointi- ja
osallisuusjaostoa varten.

Sivistystoimialan talousarvioon sisaltyy hyvinvointivaliokunnan esityksestd 20 000 euron méaéararaha
ilmidbudjetointiin. Hyvinvointivaliokunta valitsi ilmidbudjetoinnin kohteeksi lasten hyvinvoinnin edistdmisen ja
perusti ilmiébudjetoinnin valmistelua varten tydryhmén, joka koostui sivistystoimialan johtavista viranhaltijoista ja
hyvinvointivaliokunnan jasenistd. Kevaén aikana kuultiin alakoululaisten ndkemyksia ilmidbudjetoinnin kohteista
lastenparlamentin johdolla, ja ndma nédkemykset huomioitiin asian jatkovalmistelussa. Tyéryhma ohjasi méaaréarahasta
7 000 euroa varhaiskasvatuksen henkildstdlle suunnattuun Huomaa hyva -koulutukseen sijaiskuluineen ja 13 000
euroa asiantuntijaluentoon ja koulujen elokuvalisensseihin ja liikunta- ja rentoutumisvélineistéon.

Hyvinvointivaliokunnan vanhan organisaatiorakenteen mukaisessa talousarviossa toimintatuottojen toteuma oli noin
938 000 euroa ja toimintakulujen toteuma noin 3,3 miljoonaa euroja. Toimintatuottojen toteuma oli 89,1 % ja
toimintakulujen toteuma 67,3 %. Toimintatuottojen korkeaa toteumaa selittavat kiintiopakolaisten korvausten (113,4
%) ja Areenan kahvion myyntituottojen (144,8 %) toteumat. Toimintakuluissa ylityksid on palvelujen ostoissa (72,6 %),
aineissa seka tarvikkeissa ja tavaroissa (81,3 %). Palvelujen ostoissa suurimmat ylitykset ovat asiakaspalvelujen ostoissa
muilta n. 13 000 euroa (354,4 %) ja opetus- ja kulttuuripalveluissa n. 9 000 (toteuma 171,8 %). Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa suurimmat ylitykset ovat elintarvikkeissa n. 11 000 euroa (838,6 %), sahkossé (99,3 %), kalustossa n. 22 000
euroa (195,3 %).

Sivistystoimialan talousarvion toteutuminen

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot olivat elokuun lopussa noin 2 miljoonaa euroa ja toteutuneet 77,7
% ylittden elokuun tasaisen tavoitetoteuman 66,67 %. Toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa valtionavustusten ja
projektituottojen epéatasainen kertyma. Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintakulut olivat noin 30,6 miljoonaa
euroa ja toteuma 67,2 % oli 13helld tasaisen kertyméan toteumaa. Henkiléstékulut olivat elokuun lopussa

13,9 miljoonaa euroa ja toteuma oli 69,4 %. Henkildstokulujen tavoitetoteuma elokuun lopussa lomarahojen maksu
huomioiden olisi noin 68 %, joten koko toimialan henkildstokulujen ylitys oli noin 278 000 euroa suurempi kuin
tavoitetoteuma. Toimintakatteen toteuma oli 28,6 miljoonaa euroa (66,6 %).

Opetuspalveluiden toimintatuotot olivat elokuun lopussa 1,2 miljoonaa euroa ja toteuma on 78,2 %.
Toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa valtionavustusten ja hanketuottojen epatasainen kertymé toimintakauden
aikana. Toimintakulut olivat 16,9 miljoonaa euroa ja toteuma 66,9 %. Henkildstokulut olivat elokuun lopussa
toteutuneet 68,5 % mukaisesti, kun tavoite lomarahat huomioiden olisi 68 %. Opetuspalveluissa henkilstokulut
ylittyivat vakinaisten tyontekijoiden palkoissa (69,2 %) ja sijaisten palkoissa mukaan lukien sairausajan sijaiset (70,5
%). Henkilostokulujen ylityksiin haettiin tasapainottamistoimin ratkaisua, mutta koko toimialaa koskeva alijaéma
tarkoittaa suuruutensa vuoksi lisétalousarvion tekoa. Opetuspalveluissa esimerkiksi kuljetuskustannusten toteuma ei
kerry tasaisesti, vaan talvikuukausina kulut ovat suuremmat.

Varhaiskasvatuspalveluissa toimintatuotot olivat elokuun lopussa noin 309 000 euroa ja toteuma 90,9 % koko vuoden
tavoitteesta. Korkeaa toteumaa selittaa se, ettd ulkopaikkakuntien laskutuksesta saatavat myyntituotot olivat noin 70
000 euroa ennakoitua paremmat. Laskutus perustuu sijoituskodeissa asuvien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen
ja tdssé on vuosittaista vaikeasti ennakoitavaa vaihtelua. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen toteuma oli tavoitteen
mukainen.
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Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut olivat 7,6 miljoonaa euroa ja toteuma 66,7 % koko vuoden toimintakuluista.
Henkildstokulujen toteuma oli 70,8 %, joten ne ylittivat noin 165 000 eurolla lomarahamaksut huomioivan
tavoitetoteuman 68 %. Ylityksen syyna olivat sijaiskulut. Henkildstokulujen ylitystd on kuitenkin mahdollista kattaa
palvelualueen sisélta. Palveluiden ostot puolestaan alittuivat 0,2 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoihin sisaltyvan
palvelusetelin arvon nosto on astunut voimaan 1.8.2025 alkaen. Esioppilaiden koulukuljetukset toteutuivat
kevatlukukauden osalta ennakoitua alhaisempina eikd syyslukukauden kustannuksia voida ennakoida vieléd elokuun
toteuman perusteella.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluiden toimintatuotot olivat elokuun lopussa noin 490 000 euroa, toteuman ollessa
69,7 %. Toteuma ylitti hieman tasaisen vuositahdin toteuman, vaikka tiettyja eria kevaalta oli vield laskuttamatta ja
uimahallissa oli kesésulku kesa-elokuussa. Toimintakulut koko palvelualueella olivat noin 4,6 miljoonaa euroa,
toteuman ollessa 68,8 %. Ylityksia selittda henkilostokulujen (toteuma 70,8 %) osalta perintdvaroilla palkattujen
tyontekijoiden palkkakulut (n. 100 000 euroa) sekd lomarahat. Ostopalveluiden (70,7 %) osalta ylityksia selittaa
uimahallin vakituisen tydntekijén palkattoman vapaan sijaisjarjestelyn hankinta ostopalveluna seka liikuntapalveluiden
tilavaraus-, kassa- ja kulunvalvontajérjestelmén vaihtoon liittyvat hankintakustannukset. Liikkuva koulu- ja Move! -
hanke selittaa ylityksia seka palvelujen ostoissa (koulutukset) etta aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (kalusto). Hanke
sai aluehallintovirastolta kehittdmisavustusta 75 000 euroa lukuvuodelle 2025-2026 ja sen omarahoituksen osuus on
40 %. Kokonaisuudessaan vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen toimintakate nayttda tasoittuvan loppuvuodelle
toimintatuottojen ylittymisen seké henkildstokulujen alittumisen (perintévarojen tasaus loppuvuonna) ansiosta.

Avustushaut orimattilalaisille nuorisoyhdistyksille, nuorten toimintaryhmille, kulttuuriyhdistyksille ja
liikuntayhdistyksille olivat haussa kevaalld 2025. Avustuksia mydnnettiin hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnissa
toukokuussa 2025 yhteensé noin 74 000 euroa. Aluekumppanuuspéytien toiminta syyskaudelle on myés kdynnistynyt
ja tiivista yhteistyota osallisuuskoordinaattorin kanssa tehddan syksyn toimintojen ja tapahtumien suunnittelussa.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen irtaimistoinvestointi (latukone) on tilattu ja se toimitetaan lokakuussa. Myds
yhteiskoulun l8hiliikuntapaikan padelkentta on tilattu ja sen arvioitu toimitusaika on lokakuussa. Opetuspalveluissa
Myllylan koulun liikuntasalin verhon uusiminen ajoitetaan viikolle 43.
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Taktiset tavoitteet
Elédman ja Lasten ja
yrittamisen | nuorten

yhteistydalu
sta

hyvinvoinnin
edistdminen

Opetuspalvelut

Mittarit
Hyvinvointiohjelman
toteutuminen
suunnitelman
mukaisesti.
Yksikkékohtaisten
opiskeluhuoltoryhmien
toiminta suunnitelman
mukaisesti.
Poissaolojen maara
(kouluun
kiinnittyminen).
Kouluterveyskysely
(kiusaaminen).
Tavoitetaso
Opiskeluhuolto
jarjestetaan paivitetyn
opiskeluhuoltosuunnite
Iman mukaisesti.

Mittari
Laatujarjestelman
toimenpiteet
toteutuvat.
Tavoitetaso
Opetuspalvelujen
laatujarjestelma
paivitetaan ja otetaan
kayttoon.

Varhaiskasvatuspalvel
ut

Mittarit

Kansallisen
laadunarviointijarjestel
ma Valssin mukaiset
toimenpiteet ovat
toteutuneet ja valitut
pedagogiset
kehittamiskohteet ovat
parantuneet
numeraalisesti.
Varhaiskasvatuksen
Kehittava Palaute-
tulokset osoittavat
lapsen hyvinvoinnin
osatekijoiden
parantuneen
paivakotiymparistdssa,
ja johtopaatokset on
tuotu
kehittdmissuunnitelmaa

Sivistystoimiala

Opetuspalvelut

Hyvinvointiohjelma
toteutuu
suunnitelman
mukaisesti kaikissa
yksikdissa.
Yksikkékohtaiset
opiskeluhuoltoryhmat
ovat kokoontuneet
saannollisesti.

Laatujarjestelman
uudistamistyd on
saatu valmiiksi ja
ensimmaiset koulut
ovat toteuttaneet
arviointipaivan
uudistetuilla
kriteereilla
huhtikuussa 2025.

Varhaiskasvatuspalv
elut

Alkuvuodesta 2025
valmistuivat Valssin
arviointiyhteenvedot
ja Kehittava Palaute -
tulokset. Arviointien
mukaan henkiléston
tydotteessa on
edistytty erityisesti
leikin tukemisessa ja

lapsen hyvinvoinnissa.

Paivakodit ovat
tarkentaneet omia
vahvuuksiaan ja
kehittamiskohteitaan.

Seuraavan kauden
(2025-2026)
pedagogiset
tavoitteet on asetettu
ja niité arvioidaan
Valssin
lilkuntakasvatustyokal
ulla.

Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut

Nuorten tila 2025 -
selvityksen
aloittaminen on

Opetuspalvelut

Hyvinvointiopetuksen
ohjelma toteutuu
suunnitelman
mukaisesti.

Opiskeluhuoltoryhmat
kokoontuvat
opiskeluhuoltosuunnite
Iman ja -lain mukaisesti.

Poissaoloja seurataan
ja toimenpiteet
aloitetaan tarvittaessa
ohjeistuksen
mukaisesti.

Kouluterveyskyselyn
2025 tuloksia kdydaan
lapi loka-joulukuussa ja
valmistellaan niiden
pohjalta tulevan
kauden painopisteet.

Opetuspalvelujen
uudistettu laatutyd
jatkuu.

Varhaiskasvatuspalvel
ut

Kaynnistyneen
toimintakauden (2025-
2026) pedagoginen
tavoite ja sen
arviointiaikataulu on
asetettu.

Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut

Nuorten tila 2025 -
selvityksen
aloittaminen ei ole
edistynyt, eikd sen
toteutus tule
edistym&an vuoden
2025 aikana
henkilostovaihdoksen
ja

Toteut
uu
osittain

L
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n.
Seudulliset muut
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen
arviointikdyténteet ovat
toteutuneet, ja
johtopaatokset on
tuotu
kehittdmissuunnitelmaa
n.

Tavoitetaso
Varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuri tukee
lapsen
kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja
mahdollistaa
myonteiset
oppimiskokemukset.

Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut

Mittarit

Orimattilan oma
Nuorten tila 2025 -
selvitys tehty ja laadittu
moniammatilliset
suositukset keskeisiksi
kiireellisiksi toimiksi,
joita aletaan
soveltamaan
palvelualueella ja
yhteistydkumppaneide
n kanssa syksyllad 2025.
Nuorten ohjaamo-
tyyppinen toiminta on
kdynnistetty
Orimattilassa.
Tavoitetaso
Monialaista nuorten
hyvinvointiyhteistyon
vaikuttavuutta
vahvistetaan eri
toimijoiden yhteisty6na
(mm. kaupungin omat
palvelut,
hyvinvointialue,
jarjestot, seurakunta,
yritykset).

Mittarit
Osallisuusohjelma on
valmis ja siiné olevia
toimenpiteita ryhdytty
toimeenpanemaan.
TEA-viisarin
osallisuuden tulokset
kehittyvat.
Tavoitetaso
Laaditaan
osallisuusohjelma

viivastynyt
palvelualueen muusta
ty&tilanteesta johtuen,
mutta taustatietoja on
keratty mm.
hyvinvointiraportin ja
nuorisopalveluiden
vuositilastoinnin
yhteydessa.

Nuorten ohjaamo-
tyyppisen toiminnan
jarjestdmismahdollisu
uksia on selvitetty
yhdessa kaupungin
tydllisyyskoordinaatto
rin kanssa.

tyontekijaresurssipuutt
een vuoksi.

Ohjaamotoiminnan
osalta on valmisteltu
sopimusta toiminnan
jarjestdmisen osalta
palvelutuottajan
(Karkolan kunta)
kanssa.

Osallisuusohjelmaa on
edistetty ja sen on
tarkoitus edeta
paatoksentekoon
vuoden 2025 aikana.
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osallistavaa prosessia
hyodyntden. Ohjelman
laadinnan yhteydessa
tunnistetaan erityiset
osallisuustoimenpiteid
en tarpeet.

Henkildsto -
Orimattilan
sydén

Luodaan
yhdessa
Orimattilaan
vahva
luottamuksen ja
yhteiséllisyyden
tyoskentelykultt
uuri.

Mittari

Henkildston vaihtuvuus
toimialatasolla
Tavoitetaso
Vakinaisen henkildstén
vaihtuvuus alle 10 %

Mittari
Henkilostokyselyn NPS-
luku tyénantajan
suosittelusta,
tyontekijoiden
kokemus omasta
tarkeydestd seka
organisaation
tiedottamisesta
toimialatasolla
Tavoitetaso

NPS-luku tybnantajan
suosittelusta+ 10, Koen
olevani tarkea
kaupungin tyontekijana
70, Organisaation
sisdinen tiedottaminen
on riittdvaa 70

Vakinaisen
henkiléston
vaihtuvuus toimialalla
0,9 %.
Vaihtuvuusprosentti
laskettu paattyneista
vakituisista
palvelussuhteista
jaettuna toimialan
vakituisella
henkildstolla.

Henkilostokyselyn
toteutus ajoittuu
syksylle.

Vakinaisen henkildston
vaihtuvuus toimialalla
on 10,2 %.
Vaihtuvuusprosentti on
laskettu paattyneista
vakinaisista
palvelussuhteista
jaettuna toimialan
vakinaisella
henkil6stolla.

Henkilostokysely
toteutetaan syksylla.

Ei
toteud
u

N
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Operatiiviset tavoitteet

1.1
(Varhaiskasvatuspalvelut)
Lapset osallistuvat leikki-
ja oppimisymparistojensa
kehittdmiseen yhdessa
henkiléston kanssa.
Leikkiymparistot ja
toimintakulttuuri
mahdollistavat
monipuolisen
liikuntasuositusten
mukaisen liikkumisen.

1.2. (Opetuspalvelut)
Opiskeluhuolto toteutuu
paivitetyn
opiskeluhuoltosuunnitel
man mukaisesti.

1.3. (Opetuspalvelut)
Koulujen
hyvinvointiohjelma
toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

1.4. (Opetuspalvelut)
Perusopetuksen
uudistettu laatukriteeristd
otetaan kayttoon.

1.5. (Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut)
Otetaan kayttdon
Orimattilan omia
palveluita koskeva
hyvinvointi-indeksi
paatoksenteon ja
palveluiden kehittdmisen
tueksi.

1.1.1.Pedagogiset
kehittamiskohteet ovat
parantuneet
numeraalisesti tai
toteutuvat hyvalla tasolla
Kansallisen
laadunarviointijérjestelma
Valssin mukaan.

1.1.2.Luontoryhméatoimin
nan suunnittelu ja
valmistelutyd on edennyt
siten, etta toiminta
voidaan kaynnistaa
viimeistaan 2026.

1.2.1. Yksikkokohtaisten
opiskeluhuoltoryhmien
itsearvioinnin tulokset
ovat hyvalla tasolla.
Poissaoloihin
puuttumisen malli
toteutuu yhteistydssa
hyvinvointialuuen
toimijoiden kanssa.

1.3.1. Paikallisiin
opetussuunnitelmiin
lisatyt
hyvinvointiohjelmien
sisall6t toteutuvat
jokaisesa yksikdssa.
Kiusaamiseen
puuttumisen Orimattilan
malli otetaan kayttoon.

1.4.1. Uudistetun
laatujérjestelman
mukainen arviointipaiva
toteutuu kevaalld 2025.

1.5.1. Orimattilan
hyvinvointi-indeksi
testataan kevaan aikana
vuoden 2024 tiedoilla ja
se otetaan kayttoon
viimeistdaan vuoden 2025
tilinpaatostietojen
valmistuessa. Indeksi
koostuu seuraavista
elementeista: kaupungin
terveytta ja hyvinvointia
edistavien palveluiden
kayttdaste (15%
painoarvo),
asukastyytyvaisyys naihin

Sivistystoimiala

1.1.1. Valssin
yksikkotasoiset
arviointiyhteenvedot
valmiit 01/2025 ja
Kehittava Palaute-
tulokset saatu 01/25.
Henkildston tydotteessa
tuettu leikki ja lapsen
hyvinvoinnintekijoissa
mm. emootiot ja
oppimiselle suotuisat
tilanteet todettu
parantuneen. Naiden
pohjalta asiakastiedote
02/2025. Yksikot ovat
konkretisoineet omia
vahvuuksiaan ja
kehittdmiskohteitaan
vield tarkemmin oman
paivakotinsa osalta.
Seuraava pedagoginen
tavoitteenasettelu 2025-
2026 on tehty ja sitd
tullaan arvioimaan
Valssin lilkuntakasvatus-
tyokalulla

1.1.2. Kaupunginhallitus
on kokouksessaan
5.5.2025 paattanyt
myontaa perintdvaroja
kotahankkeelle ja
luontoryhmatoiminnalle.

1.2.1.
Opiskeluhuoltosuunnitel
ma ja poissaoloihin
puuttumisen malli
toteutuu suunnitelman
mukaan. Kevaan aikana
on tehty liséksi
tarkentavaa ohjeistusta
monialaisten
oppilaskohtaisten
asiantuntijaryhmien
kokoamisen tueksi.

1.3.1.
Hyvinvointiopetuksen
sisdltdjen toteuttamiseen
ja kayténteiden
juurruttamiseen on ollut
kaytettavissa
hanketydntekijan tukea.
Ensimmainen kaikki
luokka-asteet

1.1.1. Alkaneen
toimintakauden 2025-
2026 pedagoginen
kehittamiskohde on
valittu ja
arviointiaikataulu
asetettu.
Liikuntakasvatusta
arvioidaan henkildston
(Valssi-
arviointijarjestelma),
lasten (Seikkaillen
Paijat-Hameessa- peli)
ja huoltajien
(asiakaskysely)
nakokulmista. Lisaksi
toteutetaan
observointia
satunnaisotantaan
valikoituneissa
toimipaikoissa.

1.1.2.
Kaupunginhallitus on
kokouksessaan
5.5.2025 paattanyt
myontaa perintdvaroja
kotahankkeelle ja
luontoryhméatoiminnall
e.

1.2.1. Opiskeluhuolto
toteutuu paivitetyn
suunnitelman
mukaisesti.

1.3.1. Koulujen
hyvinvointiohjelma
toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

1.4.1. Perusopetuksen
uudistettu
laatukriteeristd
otetaan kayttdon.

1.5.1. Hyvinvointi-
indeksia ei ole
valmisteltu kevaan tai
kesén aikana
henkildstdvaihdosten
vuoksi.
Tavoiteaikataulusta
ollaan sen vuoksi
jaljessa ja indeksia ei
saada kayttdéon

Toteutu
u
osittain

Ll
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palveluihin (30%
painoarvo), kaupungin
resurssien optimaalisesti
suunniteltu kayttd naissa
palveluissa (15%
painoarvo) seka
hyvinvointiraportin
tulokset (40% painoarvo).
Saatua tietoa
hyédynnetddan muun
muassa lasten ja nuorten
hyvinvointia ja
hyvinvoinnin
edistdmistoimenpiteitd
arvioitaessa.

lapileikkaava lukuvuosi
kdynnissa.
Hyvinvointiopetuksen
suunnitelma ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisyn ja
puuttumisen
suunnitelma on
valmistumassa.

1.4.1. Laatujarjestelman
uudistamisen taustatyd
on edennyt
suunnitelmallisesti.
Ensimmaiset koulut ovat
toteuttaneet uudistetun
laatujérjestelman
mukaisen arviointipaivan
huhtikuun aikana.

1.5.1. Hyvinvointi-
indeksin testaamista
varten tarvittavia tietoja
on keréatty vuoden 2024
tilastoista. Tavoitteena
on, ettd loppukevaastd
aineistolla tehd&an
ensimmaiset testit, jonka
jalkeen tehd&aan
mahdolliset tarvittavat
muutokset esimerkiksi
eri osa-alueiden
painotuksissa tarvittavan
tiedon saamiseksi.

tilinpaatdksen 2025
valmistumiseen
mennessa.

2.1.
(Varhaiskasvatuspalvelut)
Tydskentelykulttuuri
edistdéa luottamusta ja
yhteisollisyyttd. Kaupunki
koetaan houkuttelevana
tyonantajana.

2.2. (Opetuspalvelut)
Hyvinvointiohjelman
laajentuu koulujen
hyvinvointity6sta
koskemaan koko
henkiléstoa

2.3.(Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut)
Vahvistetaan arjen
johtamista ja rakennetaan
yhdessa hyvinvoivaa
tydyhteiséa uudella
palvelualueella.

2.1.1. Henkil6stokyselyn
tulokset ovat vahintaan
edellisen vuoden tasolla,
henkiloston kokemus
kiitoksesta ja
kannustuksesta on
kohentunut.

2.2.1. Henkildstokyselyn
tulokset tyéhyvinvointiin
liittyvissa kysymyksissa
ovat vahintaan edellisen
vuoden tasolla.
Palvelualueella on
kaynnistetty henkilston
tydhyvinvointia tukevien
rakenteiden luominen
johtamiskulttuurin kautta.

2.3.1. Mittareina ovat
henkildstokyselyn
tulokset,
kehityskeskustelujen
toteutumisaste,
sairauspoissaoloprosentti,
tydterveyshuollon
kustannukset seka

2.1.1. Henkilostoa on
kiitetty ja huomioitu
alkuvuoden laadullisista
onnistumista.

2.2.1. Alkuvuodesta on
vakiinnutettu koulujen
hyvinvointiohjelmaa,
konkreettiset toimet
henkilstén hyvinvoinnin
tukemiseen
johtamiskulttuurin kautta
kaynnistyvat syksylla
2025.

2.3.1. Loppuvuodesta
2024 ja alkukevaalla
2025 vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelualueell
a kéydyissa
kehityskeskusteluissa
nousi vahvasti esiin tarve
vakiinnuttaa
Iahiesihenkilotyd ja tarve
rakentaa uudelleen eri
palveluille sopivat
esihenkilokaytannot,

2.1.1. Todettu
sairauspoissaolojen
kasvua ja sen
arvioidaan
heikentavan
henkiléston
tyShyvinvointikokemus
ta.

2.2.1. Koulujen
hyvinvointiopetuksen
ohjelma pohjaa
pedagogiseen
hyvinvointiin
(=oppilaiden
hyvinvointi +
henkiléston
hyvinvointi).
Opetushenkilstén
tydhyvinvointia
kehitetaan
panostamalla
tydhyvinvoinnin
johtamiseen ja
tydkyvykkyyden
edistamiseen.

Toteutu
u
osittain

L
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Tyoterveyslaitoksen Tydn | jotka mahdollisista 2.3.1.

imu -testin tulokset. henkilévaihdoksista Kehittdmisehdotuksia
Tavoitetasona on, etta huolimatta olisivat ei ole viela kerétty,
tulokset kohentuvat kaikkien tiedossa. mutta ne ker&téan
vuoden 2024 tasosta. Teemaa on esitelty loppuvuoden aikana.

kahdessa palvelualueen
koko henkildstolle
tarkoitetussa kuukausi-
infossa. Lisaksi on
sovittu, ettd kaikki kolme
palvelualueen tiimia
kayvat vetajansa johdolla
toukokuun aikana
keskustelun, jossa
keratdan henkiloston
kehittdmisehdotuksia
esihenkildtyohon. Naista
sovitaan tiimeittaan
muutama keskeisin asia,
joita tyOstetaan taman
vuoden aikana.

Huhtikuun alusta l&htien
kaikilla palvelualueen
tiimeilld on oma
tiiminvetajansa
[&hiesihenkilona.
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5
4
3
2
1
1 2 3 4 5
Toiminnalline | Henkiléstéon Tod. Henkiloston Henkiloston vaihtuvuus Riskiarvo
n riski vaihtuvuuden ndk.: 3 hyvinvointiin 10,2 %. pysynyt
jatkuminen. Vaikutus | panostaminen. ennallaa
Henkilostolla oleva :4 Esihenkilotydn n
erityisosaaminen tai tukeminen.
hiljainen tieto ei siirry N
eteenpain. Perehdytys
prosesseista
huolehtiminen.
Toiminnalline | Osaavan/kelpoisen Tod. Huolehditaan Varhaiskasvatuksen Riskiarvo
n riski henkiloston nédk.: 3 | tehtdvien pito- opettajan tehtaviin ei ole | noussut
rekrytointiongelmat Vaikutus | /vetovoimasta paikoin lainkaan kelpoisia
:4 olemassa olevien hakijoita.

resurssien ja
realiteettien puitteissa
mahdollisimman
hyvin.

Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtaviin
ei ollut lainkaan kelpoisia
hakijoita.

Erityisluokanopettajien
tehtaviin on vaikeaa
saada kelpoisia
tydntekijoita, muuten
opetuspalveluiden
virkoihin ja maéaraaikaisiin
tehtaviin on ollut
kohtuullisesti hakijoita.

7

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms.
tilahaasteiden
realisoituminen
ennakoitua
nopeampina/akuuttein
a vaistotila- tms.
tarpeina.

Tod.
nik.: 3
Vaikutus
:4

Palveluverkkotyd,
sisdilmatyoryhma.

Peltolan, Lintulan ja
Myllylan paivakoteihin
seka Pennalan kouluun on
suoritettu
korjaustoimenpiteitd
kesén aikana.
Paivakodeissa on
edelleen koettu

Riskiarvo
noussut

7
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siséilmaoireilua
kesélomilta palattaessa.

Vahinkoriski Liikuntapalveluiden Tod. Henkiloston koulutus, | Varhaiskasvatuspalveluiss | Riskiarvo
tiloissa, ryhmissa tai ndk.: 3 | turvallisuusasiakirjojen | a on toteutettu ensiapu- | pysynyt
tapahtumissa Vaikutus | paivitykset ja ja ennallaa
asiakkaille tai :3 turvalllisuuskoulutukse | alkusammutuskoulutukset | n
vierailijoille tapahtuvat 9 t sekd paivitetty
tapaturmatilanteet. ladkehoitosuunnitelmat. |

Toiminnalline | Tiedon kasittelyyn Tod. Varmistetaan Riskiarvo

n riski liittyy aina riskeja, jotka [ ndk.: 3 kaupunkitasoisten pysynyt
toteutuessaan voivat Vaikutus | ohjeiden tietosuojasta ennallaa
aiheuttaa :4 olevan ajantasalla ja n
organisaatiolle kaikkien
merkittavasti lisatyota . henkildkunnan -
ja toisaalta aiheuttaa jasenten saatavilla.
tietoturvariskeja seka Suojataan tyokaytossa
mainehaittaa. olevat puhelimet ja
Mahdolliset ulkoisen koneet
serverin kaatumiset asianmukaisesti ja
voivat aiheuttaa koulutetaan
tiedonkulkuun henkil6stda tietosuoja-
merkittaviakin asioita.
ongelmia.

Palvelunestohydkkays
tai tietomurtoyritys on
todenndkdisempaa
vuoden 2025 aikana
kuin aikaisemmin, silla
julkisiin toimijoihin on
kohdistunut kohonnut
maara hyokkayksia.

Toiminnalline | Organisaatiorakenteen | Tod. Uuden Vapaa-aika- ja Riskiarvo
n riski muuttuminen, kun nék.: 3 organisaatiorakenteen | hyvinvointipalveluissa laskenut
sivistys- ja hyvinvoinnin | Vaikutus | valmisteluun rekrytoitiin lilkunta- ja
toimialat yhdistetdan. |:3 osallistetaan nuorisopalveluvastaava. \

Avainhenkildt ja heidan 9 mahdollisimman hyvin

vastuunsa muuttuvat, ja
tdma aiheuttaa
hetkellistd epétietoutta
toimintarakenteisiin.
Uusi
organisaatiorakenne
voi hetkellisesti
aiheuttaa
palvelutoiminnoissa
hitautta tai
palvelukatkoja liittyen
tiedonkulullisiin ja
resurssillisiin
haasteisiin. Muutoksen
toimeenpano
edellyttaa resilienssia ja
sinnikkyytta.

henkilkuntaa.
Tiedonsiirtoa
tehtavien siirtyessa
tehddan ennakoivasti
toimialat ylittaen.
Olemassa olevat
palveluprosessit
pyritddn kuvaamaan
siirtyvasta toimialasta
vastaanottavalle
toimialalle. Ollaan
avoimia kuulemaan
havaintoja
ongelmakohdista ja
reagoimaan niihin
tarvittavalla tavalla.
Organisaatiouudistust
a arvioidaan
saannollisesti
palvelualueilla ja
toimialan
johtoryhméssg, ja
arvioinnin pohjalta
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toimintaa tarvittaessa
korjataan.




