P ORIMATTILA

Sivistystoimiala
SIVISTYSTOIMIALAN TALOUSARVIOESITYS 2026
Vastuuhenkil6t

Vs. sivistysjohtaja Esa Kéhkonen
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Varhaiskasvatuspaallikké Johanna Lepistd

Vt. vapaa-aika- ja hyvinvointipaallikkd Teija Savolainen
Talous- ja hallintosasiantuntija Sari Soikkeli

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimialaan kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut sekd vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut. Vapaa-
aika- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kirjasto- ja museopalveluista, nuoriso- ja liikuntapalveluista seka hyvinvointi-,
osallisuus- ja tapahtumapalveluista. Sivistystoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakisdateisten palvelujen
jarjestamiseen seka toimii yksityisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppanina. Palvelut tuotetaan
lahialueilla tai keskitetysti. Omaa palvelutuotantoa tdydennetaan tarvittaessa yksityisilla ostopalveluilla.

TOIMINNAN MUUTOKSET VUONNA 2026 JA PERUSTELUT MUUTOKSILLE
Sivistystoimiala

Sivistystoimiala joutuu vastaamaan merkittdvdaan haasteeseen talousarvion 2026 laadinnassa. Talousarvion raamissa
vuodelle 2026 sivistystoimialan toimintatuotot ovat 2 467 300 euroa, toimintakulut -28 990 000 euroa ja toimintakate -
26 522 700 euroa. Toimintakuluihin sisaltyva henkildstdkulujen raami on -20 809 000 euroa ja muiden kulujen osuus
on -8 181 000 euroa. Sivistystoimialan talousarvioesityksessa ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensé n. 2,4 miljoonaa
euroa, ulkoiset toimintakulut n. 30,2 miljoonaa euroa ja toimintakate n. 27,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot alittavat
raamin n. 91 000 eurolla. Toimintakulut puolestaan ylittdvat raamin n. 1,2 miljoonaa eurolla. Toimintakate ylittda
raamin n. 1,3 miljoonaa eurolla.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot ovat n. 402 000 euroa. Myyntituottoja, joka on ulkopaikkakuntien
laskutusta, korotetaan maltillisesti. Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut ovat ulkoiset erdt huomioiden 9,7
miljoonaa euroa, ja ne nousevat n. 549 000 euroa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.

Henkildstokuluja budjetoidaan sivukuluineen n. 292 000 euroa enemmaén kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Kustannusnousua selittdvat palkankorotukset ja osin lastenhoitajien nimikkeiden muuntaminen sosionomien
nimikkeiksi. Henkildstékuluissa ei varauduta lisdryhmén perustamiseen eiké tuen tarpeen kasvuun.
Varhaiskasvatuksen jarjestamisvelvollisuudesta ja lapsen tuesta sdadetdén varhaiskasvatuslaissa 540/2018 §35, joten
varautumattomuudesta muodostuu lisatalousarvion riski. Sijaiskuluihin varatut méarérahat sailytetdén vuoden 2025
tasossa eika reagoida vuoden 2025 aikana tapahtuneeseen sijaiskulujen kasvuun. Varhaiskasvatuksen mitoituksesta
sdadetdan valtioneuvoston asetuksessa 753/2018 § 1 eika siitd voida poiketa henkildston poissaolotilanteissa. On
mahdollista, ettd palvelun jarjestdminen muodostaa lisétalousarvion riskin.

Nykyinen palveluverkko, kunnallisten ja yksityisten paivakotien kapasiteetti, tulee olemaan tdynna vuonna

2026. Palveluseteliin on budjetoitu kokonaisuudessaan 150 000 euroa enemmén ja tdma johtuu setelin arvon ja
kertoimien muutoksesta. Indeksin ja palvelusetelilain voimaantulon vaikutuksia ei voida taysin ennakoida. On
mahdollista, ettd palvelusetelien mydntédmistd joudutaan rajaamaan ja kunnallisen tuotannon kapasiteetin ollessa
tédynna, muodostuu lisdtalousarvion riski. Yksityisestd perhepédivéhoidosta maksettavaa kuntalisda on korotettu ja
taman vuoksi avustuksiin on budjetoitu 40 000 euroa enemman. Muissa toimintakuluissa on huomioitu
varhaiskasvatuksen hallinnon ja konsultoivien erityisopettajien ty6tilan ulkoisen vuokran poistuminen.

Opetuspalvelut

Orimattila opetuksen jarjestdjana vastaa siita, ettd oppivelvollisille tarjotaan perusopetusta. Orimattilassa annetaan
myds lukio-opetusta. Opetuksen jérjestdminen perustuu perusopetus- ja lukiolakiin, asetuksiin ja opetussuunnitelman
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perusteisiin. Keskeisid arvoja opetuksen jarjestamisessa ovat yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja saavutettavuus.
Lakisdateisen tehtdvan jarjestdjana opetuspalvelujen tuloksellisuus tarkoittaa mahdollisimman laadukkaan palvelun
tuottamista kaytdssa olevin varoin.

Opetuspalvelujen toimintatuotot ovat n. 1,3 miljoonaa euroa. Toimintatuotot véhenevéat n. 194 000 euroa vuoteen
2025 verrattuna. Toimintatuottojen muutos johtuu kotikuntakorvausten ennakoidusta véhentymisesta. Ulkoiset
toimintakulut ovat n. 17,5 miljoonaa euroa, joka ylittda raamin (n. 16,9 miljoonaa euroa) n. 0,6 miljoonalla eurolla.
Henkilostokulut ovat n. 13,2 miljoonaa euroa ja nousevat edellisvuoteen verrattuna n. 800 000 eurolla, josta
palkkakustannukset kasittévat n. 0,6 miljoonaa euroa ja henkildsivukulut n. 0,2 miljoonaa euroa.

Ennen sopeuttamistoimenpiteitd ulkoiset toimintakulut ylittivat raamin n. 1,0 milj. eurolla. Talouden sopeuttamisen
toimenpiteind vuodelle 2026 on talousarviosta sdastetty Myllylan koulun ylisuurten luokkien jakaminen, leikattu
opetushenkildston tdydennyskoulutusmaararahoista, yksikdiden aineista, tarvikkeista ja tavaroista seka
kalustomaararahasta, poistettu lukion opiskelijoiden kayttajatunnusten siirto hallinnon verkosta toistaiseksi, poistettu
ulkoiset vuokramenot Wanhan Amiksen tilojen vuokraamiseksi sivistystoimen hallinnon ja yhteiskouluun siirtyvien
ylékoululaisten osalta, leikattu Kuntola-yksikkédn varatun erityisluokanopettajan palkkakustannukset seka leikattu
koulujen tuntikehyksesta 50 tuntia. Lisdksi opetuspalveluiden talousarviossa esitetdén sopeuttamistoimenpiteeksi
valmistavan opetuksen lakkauttamista 1.8. 2026 alkaen. S&astétoimenpiteilld saavutetaan 400 000 euron saastd
vuodelle 2026. On térkeda huomata, etta tuntikehyksen leikkaaminen (50 h) vaikuttaa vuonna 2026 vasta syksyn osalta
(elo-joulukuu n. 30 000 euroa, seuraavina vuosina koko vuoden ajalta n. 70 000 e / vuosi). Tuntikehysleikkaus on
tuntuva sédastétoimi, vaikka euromaaraisesti vaikutus jaa vield ensimmaisena vuonna maltilliseksi. Kuitenkin
kerrannaisvaikutus tulevina vuosina lisdéntyy oppilasmaéaran vahetessa.

Saastotoimenpiteistd erityisesti valmistavan opetuksen lopettaminen ja Kuntola-yksikk&on varattu henkildstoresurssi
lisdavat lisdtalousarvion riskia merkittdvasti. On huomattava, ettd valmistava opetus ei ole lakisédateinen palvelu, mutta
vastaanottokeskuksen edelleen toimiessa Orimattilassa vuonna 2026 voivat sinne muuttavat uudet perheet synnyttaa
uudelleen tarpeen valmistavan opetuksen aloittamiseen. Valmistavan opetuksen lakkauttaminen merkitsee myos
valtionosuuksina maksettavan valmistavan opetuksen tuen menettamista.

Perusopetuslain muutos liittyen oppimisen tukeen lisda henkiléstdmenoja, silld oppimisen tuen toteutuminen on
varmistettava jokaisessa perusopetuksen yksikdssa. Kolmiportaisesta tuesta luopuminen, siirtyminen ryhma- ja
oppilaskohtaiseen tukeen, tarkoittaa kaikkein pedagogisten rakenteiden ja toimintakulttuurin muutosta, joka vie
aikansa. Lukuvuoden 2025-2026 aikana oppimisen tuen toteuttaminen uudella tavalla konkretisoituu ja vasta syksylla
2026 on riittdvan resurssin arvioiminen mahdollista. Nyt talousvuoteen |dhdetdan arvioimalla lisdtarpeeksi kahden
erityisluokanopettajan resurssi, joka sisaltyy talousarvioon. Oppimisen tuen lainuudistuksessa toiminta-alueittainen
opetus lisdd myds henkiléstoresurssia suurimman ryhmékoon pienentyessé kahdeksasta oppilaasta kuuteen.
Orimattilassa on télla hetkelld toiminta-alueittaista opetusta tarvitsevia lapsia 19, joten kolmen ryhman maksimimaara
ylittyy. Silti talousarvioon ei sisallytetd koulunkdynninohjaajien palkkakustannuksia, vaan neljas ryhma pyritaan
jarjestamaan joustavilla opetusjarjestelyilld yhden lisdopettajan tydpanoksella. Oppimisen tuen lainuudistus lisaa
kunnan valtionosuuksia.

Palveluverkkoa tiivistetddn suunnitelman mukaisesti syksylld 2026 Jarvikunnan koulun lakkautuksella. Jarvikunnan
koulun lakkauttaminen ja oppilaiden siirtyminen Tonndn kouluun ei tuota valitonta sdastda henkilostokuluissa, silla
oppilasmaérat ovat yhdistymisen alussa 4-6-luokkien osalta reilusti ylisuuret, joten valiaikainen resurssi on varattava
lukuvuosille 2026-2027 ja 2027-2028. Sen jélkeen henkilostétarve putoaa, kuten lakkauttamista suunniteltaessa on
ennakoitu. Seuraavat palveluverkon toimet ovat 2030-lukua ldhestyttdessa ja se ylitettdessa erittdin keskeiset, silla
nopeasti véheneva oppilasmaara aiheuttaa seka tilojen ettd henkilston osalta ylikapasiteettia tarpeeseen ndhden.
Tama saastopotentiaali on merkittava.

Jokivarren ylakoululaisten siirtymiseen Orimattilan yhteiskouluun liittyva ulkoisten vuokrien budjetti on poistettu
talousarviosta, mika tarkoittaa, etta siirtyminen yhteen yldkouluun lykk&antyy tuleville vuosille. Toiminnan- ja
henkildstdsuunnittelun suhteen on térkeda kuitenkin, ettd paatetdan siit, milloin yhteen yldkouluun siirrytdén ja miten
palveluverkon kehittamisessa edetéan.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on palautettu 85 000 euroa aiemman kertaluonteisen 100 000 euron sd&ston
vuoksi. Alun perin kaavailtua 100 000 euron palautusta on my&s osana sopeuttamistoimenpiteita leikattu 15 000
eurolla.

Lukion vetovoiman kehittdmiseen ei ole varattu erillistéd kdyttdbudjettia, mutta se on olennainen talousvuoden toimi,
jota on tarkasteltava niin organisaation sisdisesti kuin my&s lahikuntien toisen asteen koulutukseen tutustuen ja
yhteistydssé. Hallinnollisesti yhdistetty yksikkd Orimattilan Yhteiskoulu ja Erkko-lukio mahdollistaa tiiviimman
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yhteistydn henkiléston valilla ja vetovoimaa lisaavia tekijoitd on mahdollista toteuttaa kustannustehokkaasti.
Seuraavana talousvuonna asiaan tulee varata erillinen budjetti, kun suunnitelma on vetovoiman kehittdmiseksi on
saatu kdynnistettya.

Henkil6ston tydhyvinvointi ja sen tukeminen sisaltavat merkittdvaa saastopotentiaalia ja toisaalta lisdavat kustannusten
ennakointivarmuutta. Johtamiseen panostaminen on térke& osa henkiléston tydhyvinvoinnin edistdmista. Selkeat
tehtdvékuvat ja johtamisen rakenteet mahdollistavat tyShyvinvointiin panostamisen koko kentalla. Sairauspoissaolojen
tarkastelu ja juurisyihin puuttuminen ennaltaehkaisevasti lisdavat talouden hallittavuutta. Johtamisen ja esihenkildtyon
kehittdmista tehdaan sisaisena esihenkilévalmennuksena toimintavuoden aikana.

Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut

Vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat lilkunta- ja nuorisopalvelut, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut
seké hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalvelut. Palvelualue aloitti toimintansa 1.1.2025. Palvelualueella
tydskentelee talousarviovuonna 6 perintévaroilla palkattua tyontekijaa seka kaksi maaraaikaista hanketyontekijaa.

Palvelualueen ulkoiset toimintatuotot ilman sisdisid erid ovat n. 620 000 euroa eli noin 130 000 euroa enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Nousua selittavat lilkunta- ja kirjastopalveluiden hankkeet seka kahvion ja uimahallin
myyntituottojen kasvu. Ulkoiset toimintakulut ovat n. 2,5 milj. euroa, mikd on n. 250 000 euroa enemman kuin vuoden
2025 talousarviossa. Nousua selittavat ulkoiset vuokratilat, uimahallin kahviopalvelujen suurempi kysyntd, hankkeiden
kulut ja tydterveyspalvelujen budjetointi palvelualueen talousarvioon. Henkilstokulut ovat n. 1,6 milj. euroa, joka on
noin 130 000 euroa edellisen vuoden talousarviota suurempi. Nousua selittavat liikunta- ja kirjastopalveluiden
hanketyontekijat, kesatyontekijoiden palkkaméaararahavaraus omaan budjettiin seka palkankorotukset. Yhdistyksille ja
kaupunkilaisille jaettavat avustukset koko palvelualueella pysyvat vuoden 2025 tasolla. Avustusmaéararahoihin on
lisatty 2 000 euroa kotiseutumuseon aukiolon varmistamiseen.

Talousarviovuonna 2026 palvelualueen organisaatiorakennetta tarkastellaan ja muokataan tarpeen mukaan, jotta
pystytdadn varmistamaan eri tiimien johtamisrakenteet, tydajallinen resurssi seké palveluiden sujuvuus
asiakasrajapinnassa. Talouden sopeuttamistoimenpiteitd palvelualueella on tehty yhteensé n. 85 000 euron edests,
josta n. 36 000 euroa kohdistuu palvelualueen organisaatiorakenteen seké tehtavien uudelleen organisointiin (yhden
htv:n tdyttdmatta jattdminen). Palvelualueella 11 000 euron sdastdtoimenpide kohdistuu Artjarvelld sijaitsevan
kudontatilan vuokrasopimuksen paattamiseen 6/2026 alkaen. Muut sdéastétoimenpiteet on kuvattu yksikdiden omissa
osioissa.

Kirjasto- ja museopalvelut

Kirjasto- ja kulttuuri- ja museopalveluiden toimintatuotot ovat n. 74 000 euroa. Toimintatuotot kasvavat edelliseen
talousarvioon verrattuna n. 11 000 euroa. Ulkoiset toimintakulut ovat n. 835 000 tuhatta euroa. Toimintakulut ovat
kasvaneet edelliseen talousarvioon verrattuna n. 50 000 euroa. Ylitysta selittda Selko Suomi -hankkeeseen varattu
maéréraha. Vastuualueella on lisdksi yksi perintdvaroilla palkattu tydntekija, jonka palkkamaéararahat eivat nay
talousarviossa. Kirjastoon ei esitetd palkattavaksi kesatyontekijoita talouden sopeuttamistoimien vuoksi.

Kirjasto- ja museopalvelut valmistautuvat ldhivuosina kirjaston ja taidemuseon tilojen uudelleen organisointiin
Kulttuuritalon sisdilmaongelmien seurauksena. Kirjasto- ja museopalveluiden jarjestamillé erilaisilla tapahtumilla
edistetdan kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta sekd Orimattilan elin- ja vetovoimaa. Tavoitteena
vuonna 2026 on jarjestda vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen muiden palveluiden kanssa yhteisty6ssé

kaksi isompaa kulttuuritapahtumaa seka lisdksi pienempié tapahtumia palvelualakohtaisesti.

Yhteisty6lla vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen muiden palveluiden, kolmannen sektorin ja seudullisten
yhteistydkumppanien kanssa tavoitellaan orimattilalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdédmisen ohella
Kulttuuritalon palveluille uusia kayttdjia ja nakyvyyttad. Vuonna 2026 kirjasto on mukana seudullisessa Vaikuttava
kirjasto -hankkeessa ja toteuttaa Selkosuomenkielinen keskustelu- ja lukupiiri -pilotointihanketta.

Taidemuseon perusnayttelyad uudistetaan vuoden 2026 aikana ja lisdksi juhlistetaan kuvanveistaja Pentti Papinhaon
syntyman 100-vuotisjuhlaa. Taidemuseon markkinointiin ja ndkyvyyteen muun muassa paakaupunkiseudulla ja
Lahdessa panostetaan Ari Kalevi Hakalan perintérahojen turvin. Liséksi toteutetaan vuodessa nelja vaihtuvaa
nayttelya. Taidemuseolla jatkaa vuonna 2023 aloittanut ma. museoamanuenssi Wall-Hakalan taides&éation kokoelman
ja vaihtuvien néyttelyiden parissa.

Liikuntapalvelut- ja nuorisopalvelut
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Liikunta- ja nuorisopalvelujen ulkoiset toimintatuotot ovat n. 513 000 euroa. Toimintatuotot kasvavat n. 97 000 euroa
edelliseen talousarvioon ndhden. Kasvua selittavat liikuntapalveluiden hankkeen tulot seka kahvion, uimahallin ja
kuntosalin myyntituotot. Toimintakulut ovat n. 1,26 miljoonaa euroa ja ne kasvavat n. 67 000 euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Kasvua selittda paaosin liikuntapalveluiden hankkeen kulut. Lisaksi vastuualueella on nelja perintévaroilla
palkattua tydntekija, joiden palkkakulut eivat ndy talousarviossa.

Talouden sopeuttamisen saastotoimenpiteena liikkuntapaikkojen hoidosta, rakentamiskustannuksista ja
kunnossapidosta on karsittu 7 300 euroa ja liikuntapaikkojen kesédlomasijaisen palkkakustannukset 12 600 euroa.
Riskind molemmissa on palvelutason lasku ja mahdollinen lilkuntapaikkojen kayttéaikojen supistaminen
kesédlomakaudella. Turvallisuussyistd budjetista on poistettu myds kylien jaakenttien yllépito niiden koulujen pihoilta,
jossa ei ole koulutoimintaa en&a talvikaudella 2026-2027 (Luhtikyla ja Kuivanto). Ndiden osalta budjetista on poistettu
niihin varattu maararaha 2 700 €. Riskina on lasten ja nuorten liikkumismahdollisuuksien heikkeneminen, mutta koko
muun kiinteiston alueen yllapidosta poisto aiheuttaa my&s lilkuntakéyttdon turvallisuusriskin auraamattomien
kulkuvaylien ja valaisemattomien kenttien vuoksi.

Liikuntapalvelut ovat palvelualueen suurin tehtdvékokonaisuus. Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa
liikuntapalveluja ja terveyttd seka hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, yllapitas ja
kehittaa lilkuntapaikkoja seka tukea kansalaistoimintaa. Liikuntapalvelut vastaavat my&s liikuntaneuvonnasta seka osin
koulujen uinninopetuksesta. Toimintavuoden tavoitteena on edelleen kasvattaa uimahallin kavijamaéaria.

Liikuntapalveluissa jatkuu Suomi liikkeelle ohjelman Liikkuva koulu- ja MOVE! -hanke (OLAAZ2), jonka tavoitteena on
koulupaivan liikunnallistaminen sekd Move-prosessin kehittdminen ja perusopetusikdisten lasten ja nuorten
liikuntaneuvonnan kehittdminen. Hanke toimii kaikilla Orimattilan peruskouluilla ja siihen on palkattu kokoaikainen
hanketydntekija. Liikuntapalveluiden toimintavuoden tavoitteissa huomioidaan maahanmuuttajien liikkkumisen
edistdminen ja soveltavan liikkunnan jarjestdminen. Liikuntaneuvontaa tarjotaan OLAA2 -hankkeen toimenpiteiden
lisdksi kaiken ikaisille kuntalaisille maksuttomasti.

Nuorisopalvelut koostuvat perusnuorisoty6std, koulunuorisotydsta seka etsivastad nuorisotydsta. Nuorisopalvelut ovat
mukana seudullisessa yhteistydss3, jonka tavoitteena on aloittaa vuonna 2026 vaikuttavuuden arviointimittariston
laatiminen nuorisotyéhon.

Perusnuorisotyd tarkoittaa nuorten kanssa tehtévaa arjen ja vapaa-ajan tyotd, joka on kaikille nuorille avointa ja
ennaltaehkaisevad. Perusnuorisotydn ydintd on nuorten kohtaaminen, osallistaminen ja yhteisollisyyden edistaminen
ja se tarjoaa 6-luokkalaisille - 17-vuotiaille nuorille turvallisen paikan viettda vapaa-aikaa. Orimattilassa on yksi
nuorisotila, joka sijaitsee Orimattilan Erkontielld. Nuorisotilatoimintaa kehitetdén talousarviovuoden 2026 aikana, jotta
se vastaa paremmin tarpeeseen. Nuorisotilan liséksi perusnuorisoty6 tarjoaa loma-aikojen toimintaa, kuten retkig,
leireja ja tapahtumia.

Koulunuorisoty® toimii yhteistydssa kuraattorien, psykologien ja terveydenhoitajien kanssa, mutta se ei ole osa
virallista opiskeluhuoltoa. Se tarjoaa ennaltaehkaisevaa tukea ja kuuntelevan aikuisen, ilman diagnooseja tai
arviointia. Koulunuorisotyd tuo nuorisotydn periaatteet - vapaaehtoisuus, luottamus ja nuoren osallisuus -
kouluymparistéon. Se voi olla silta vapaa-ajan nuorisotydhon, kuten nuorisotiloihin tai harrastustoimintaan.

Koulunuorisotydntekijat jarjestavat ryhméatoimintaa, tapahtumia ja keskustelutuokioita, jotka tukevat koulun
yhteishenkeé ja ehkéisevat yksinaisyyttd. Koulunuorisotyd toimii osana kasvattajayhteistd yhdessé opettajien,
oppilashuollon ja huoltajien kanssa. Se tuo koulun arkeen nuorisotydn ndkékulman ja menetelmat. Koulunuorisotyd ei
siis korvaa opiskeluhuoltoa tai muuta nuorisotytd, vaan tdydentaa niité - usein juuri sielld, missa nuori viettaa
suurimman osan arjestaan. Koulunuorisoty6hon on saatu palkattua perintdvarojen avulla yksi tydntekija lisaa, jonka
tyd painottuu nivelvaihetydhon. Toimintamuotojen vakiinnuttaminen on yksi talousarviovuoden tavoitteista.

Etsivan nuorisotydn tehtévé on varmistaa, ettéd jokainen nuori saa kasvamiseen, itsendistymiseen ja osallisuuteen
tarvitsemansa tuen - ettad kenenkaén ei tarvitse kasvaa ja selviytya yksin. Etsivdssa nuorisotydssa kohdataan alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka tarvitsevat arjessaan tukea seka ndkymia tulevaisuuteen. Etsivé nuorisotyd tavoittelee tuen
tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heité sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn heidan kasvuaan,
itsendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldménhallintaansa seké p&asyéan koulutukseen ja
tydmarkkinoille (Nuorisolaki 1285/2016).

Etsivallad nuorisotydlla tavoitellaan nuorten yhdenvertaista osallisuutta, hyvan eldaman edellytysten kohentumista ja
inhimillisempaé yhteiskuntaa. Rinnalla kulkevaa tukea ja ohjausta kynnyksetta tarjoava etsivé nuorisotyd vahvistaa
sosiaalista luottamusta ja kestavaé kehitysta. Tyd voi véhentaa korjaavien palvelujen tarvetta sekéa viimesijaisista
etuuksista ja tulonsiirroista syntyvié kuluja. Orimattilalla etsivéd nuorisoty6té on tehty vuodesta 2011 alkaen. Nyt
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kolme etsivda nuorisotydntekijaa tydskentelee vuosittain keskiméaérin 150 nuoren kanssa. Ty6ta tehd&an nuoren
antamien tietojen perusteella, tyd on luottamuksellista, vapaaehtoista ja nuorelle maksutonta. Ty6té ei tehda nuoren
puolesta, vaan nuoren puolella. Etsivan nuorisotydn erittdin tarkedna tehtdvana on myds tuoda nuorten dani kuuluviin.
Etsivé nuorisotyd kerdé tietoa nuorten elinolojen parantamiseksi ja monialaisessa verkostossa tehtévén yhteistyon
helpottamiseksi.

Hyvinvointi- osallisuus- ja tapahtumapalvelut

Hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalveluiden toimintatuotot ovat n. 34 000 euroa. Toimintatuotot kasvavat
edellisvuoteen verrattuna n. 11 000 euroa, joka selittyy pddosin tilojen vuokrauksella. Toimintakulut ilman
vaikuttamistoimielinten kuluja ovat 170 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna toimintakulut ovat n. 59 000 euroa
vdhemman. Erotusta selittda erilainen kustannuspaikkakirjaus seka tiukan talousarvioraamin aiheuttama
osallisuuskoordinaattorin tydnkuvan uudelleen jarjestely.

Hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalveluihin kuuluvat koko kaupunkitasoinen hyvinvointi- ja osallisuustyd,
senioripalvelut sekd tapahtumapalvelut. My&s vaikuttamistoimielimet, kuten aluekumppanuuspédytien,
nuorisovaltuuston, lapsiparlamentin, vanhus- ja vammaisneuvoston seka veteraaniasiainneuvottelukunnan
ohjausvastuu on HOT-tiimin vastuulla. Vaikuttamistoimielinten budjetti on kuitenkin varattuna palvelualueen hallinnon
kustannuspaikalle seka aluekumppanuuspoytien omille kustannuspaikoille.

Senioripalveluiden tavoite on ehkaistéd yksindisyytta ja aktivoida ikdéntyneitd (+ 65 v). Senioripalvelut osallistaa
mahdollisimman kattavasti orimattilalaisia ikddntyvia sdannéllisesti yhteisen kohtaamispaikan, tapahtumien ja retkien
kautta seka yllapitdad kokonaisvaltaista hyvinvointia. Talousarviovuonna 2026 senioripalvelut kehittda toimintoja uusien
toimitilojen my6ta, yhdessé ikdantyneiden kanssa.

Hyvinvointikoordinaattorilla ja osallisuuskoordinaattorilla on keskeinen tehtdva hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdmisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen pohjautuu P&ijat-Hameen hyte-karkiin: osallisuus ja
yhteiséllisyys, mielen hyvinvointi, arjen turvallisuus seka paihteettémyys ja terveelliset elintavat. Talousarviovuonna
2026 tavoitteena on tarkastella ja organisoida kaupunkitasoisen hyvinvointitydn rakenteet palvelemaan jatkuvaa
hyvinvoinnin edistdmisty6ts, tiedolla johtamista seka sidosryhmien osaamisen hyddyntamista.

Tapahtumapalvelut ovat osa tiimin tydntekijéiden tydnkuvaa ja tiimin voimin tuotetaan tapahtumia, tilaisuuksia ja
juhlia kaiken ikéisille kuntalaisille. Tiukan talousarvioraamin vuoksi tapahtumapalveluiden tapahtumia joudutaan
supistamaan toimintakaudelle 2026. Tama tarkoittaa, ettd valotaidefestareita ei jarjesteta ja silla saavutetaan 5 000
euron saasto. Liséksi talouden sopeuttamistoimien vuoksi esitetdan, ettd Helindntuvan kulut (séhko + vuokra)
siirretdédn alkuperdisen toiminta-ajatuksen mukaisesti perintdvaroilla maksettavaksi. Tasté syntyva s&astd 8 800 €, on
kirjattu budjettiin.

Suunnitteluvuodet 2027-2028 - keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittdmisohjelman mukaisesti

Suunnitteluvuosina sivistystoimialan palvelutuotannossa on keskeista lasten, nuorten, perheiden ja kaupunkilaisten
hyvinvoinnin edistdminen tarkoituksenmukaisen palveluverkon ja talouden mahdollistamissa puitteissa.
Vaestorakenteen muutos edellyttdad ennakoivia ja suunnitelmallisia toimenpiteit3, jotta kaupungin asukkaille voidaan
turvata laadukkaat sivistyspalvelut valtionosuuksiin ja verotuloihin nojaavan rahoituspohjan heikentyessa.

Useissa sivistystoimialan kayttdmissa rakennuksissa on tiedostettu olevan toiminnallisia seké rakennusten kuntoon
liittyvid haasteita. Rakennukset ovat eri ikdisié ja osaa on laajennettu useaan otteeseen. Korjausvelka on osin
kohonnut. Rakennusten toiminnallisuus, sijainti ja kunto eivat taysin vastaa endé kokonaisuutena tulevaisuuden
haasteita. Rakennukset perustuvat useaan pieneen yksikkd6n, yllapitokustannuksia lisdé rakennusten maantieteellinen
sijainti.

Palveluverkon tarkastelua ja toimintojen keskittdmista puoltavat myds monet toiminnan laatuun ja kehittdmiseen
liittyvat nakokulmat. N&ita ovat esimerkiksi riittdvien yksikkdkohtaisten resurssien lisksi jatkuvasti lisdéntyva
oppimisen tuen ja oppilashuollon tarve sekd osaavan ja pysyvan henkildston saatavuus. Mité hajanaisempi
palveluverkko on, sitd enemman esimerkiksi eri yksikoissa tyoskentelevien ammattilaisten aikaa kuluu matkustamiseen
paikasta toiseen. Suuremmissa yksikoissa voidaan paremmin turvata resurssien maéra ja laatu sekad osaamisen
kehittyminen jatkuvassa moniammatillisessa yhteistyssa. Palveluverkkoratkaisut mahdollistavat my&s hallinnollisten
toimintojen tehostamista seka digitalisaatioon liittyvien infrastruktuuri-, laite- ja tukipalveluiden hankintoja ja
organisointia. Myds koulun aamu- ja iltapaivatoimintaa seka lasten monipuolista harrastustoimintaa koulupaivien
yhteyteen on mahdollista organisoida paremmin tiiviimmaéssa palveluverkossa.
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Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelujen painopisteet tuleville vuosille ovat palveluiden parempi hallinta,
suunnitelmallisuus ja ennakoitavuus. Digitaalisuuden edistaminen ja viestinta tukevat perustehtdvaa. Osallisuuden
kehittdminen ja asukkaiden aktiivisuuden tukeminen ovat keskeisia tavoitteita, jotka painottuvat lapsiin ja nuoriin.
Kaupungin rooli muuttuu tulevaisuudessa yha enemméan mahdollistajaksi. Tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vaikuttavuuden mittaamista tulee kehittad, jotta toimenpiteiden tulokset saadaan
nakyviksi ja toimintaa voidaan jatkuvasti parantaa.

Tuloarviot ja maararahat
Liite.
Tulosaluekohtaiset

Liite.

Henkilostomaarat

Hallinto 4,08 4,1 4,1 4,1 4.1
Opetuspalvelut 216,91 203 200,1 195 190
Varhaiskasvatuspalvelut 138 128,5 124 122 120
Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut 36,6 35,6 35,6
Toimiala yht. 364,8 356,7 356,7
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Suoritteet ja tunnusluvut

Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen 497 490 500
ja esiopetuksen piirissa lkm

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 167 160 160
Perusopetuksen kustannukset € / oppilas 10923 11926 11 900
Perusopetuksen oppilasmaara 1713 1680 1620
Lukiokoulutuksen kustannukset € / oppilas 14 217 12 602 13106
Opiskelijamé&aran keskiarvo 168 172 160
Opetuskiinteistot 9 8 7
Pa&kirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 67 822 70 000 71000
Kokonaislainaus 192138 220 000 200 000
Ké&vijat nuorisopalvelujen tapahtumissa seka 5133 6 000 6 000
asiakasmaarat nuorisotiloissa ja nuorten

toiminnoissa

Etsivdn nuorisotyon asiakasmaara 158 150 150
Taidemuseon kavijamaéara 4116 6 000 6 000
Kirjasto- kulttuuri- ja museopalveluiden 185 100 200
jarjestdmat tapahtumat

Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 2618 1300 1300
Avoin péivakoti Kimpan kavijat 664 250

Uimahallin kavijat 67 670 75000
Kuntosalin kavijat 31024 35000
Liikuntaryhmien kavijat 9230 13 000
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 210 200
Senioripalvelujen jarjestdman toiminnan 3629 4000

kavijamaarat
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Riskienhallinta

Vaikutus

(3}

N

w

N

—_

Toiminnallinen | Henkildston vaihtuvuuden | Tod. ndk.: 3 | Henkildstén hyvinvointiin Riskiarvo
riski jatkuminen. Henkiléstolla | Vaikutus: 4 | panostaminen. pysynyt
oleva erityisosaaminen tai Esihenkildtydn tukeminen. ennallaan
hiljainen tieto ei siirry
eteenpain. Perehdytysprosesseista -
huolehtiminen.
Toiminnallinen | Osaavan/kelpoisen Tod. ndk.: 3 | Huolehditaan tehtavien Riskiarvo
riski henkiléston Vaikutus: 4 | pito-/vetovoimasta noussut

rekrytointiongelmat

olemassa olevien
resurssien ja realiteettien
puitteissa
mahdollisimman hyvin.

’

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms.
tilahaasteiden
realisoituminen
ennakoitua
nopeampina/akuutteina
vaistdtila- tms. tarpeina.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Palveluverkkotyd,
sisdilmatydryhma.

Riskiarvo
noussut

7

Vahinkoriski Liikuntapalveluiden Tod. ndk.: 3 | Henkildston koulutus, Riskiarvo
tiloissa, ryhmissa tai Vaikutus: 3 | turvallisuusasiakirjojen pysynyt
tapahtumissa asiakkaille tai 9 paivitykset ja ennallaan
vierailijoille tapahtuvat turvalllisuuskoulutukset
tapaturmatilanteet. -

Toiminnallinen | Tiedon kasittelyyn liittyy Tod. ndk.: 3 | Varmistetaan Riskiarvo

riski aina riskeja, jotka Vaikutus: 4 | kaupunkitasoisten pysynyt
toteutuessaan voivat . ohjeiden tietosuojasta ennallaan
aiheuttaa organisaatiolle olevan ajantasalla ja
merkittavasti lisatyota ja kaikkien henkilékunnan -

toisaalta aiheuttaa
tietoturvariskeja seka
mainehaittaa. Mahdolliset
ulkoisen serverin
kaatumiset voivat
aiheuttaa tiedonkulkuun

jasenten saatavilla.
Suojataan tyokaytossa
olevat puhelimet ja koneet
asianmukaisesti ja
koulutetaan henkilostoa
tietosuoja-asioita.
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merkittdvidkin ongelmia.
Palvelunestohydkkays tai
tietomurtoyritys on
todennékdisempaa
vuoden 2025 aikana kuin
aikaisemmin, silla julkisiin
toimijoihin on kohdistunut
kohonnut maara
hyokkayksia.

Toiminnallinen
riski

Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelualueen
pieni esihenkildresurssi ja
laajat toimenkuvat
aiheuttavat haavoittuvuutta
organisaatiossa. Akilliset ja
yllattavat poissaolot,
henkilston vaihtuvuus
saattaa aiheuttaa hyvin
haastavia tilanteita
tiedonkulun, osaamisen
sekd ajankaytollisen
resurssin nakdkulmasta.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

9

Tyotehtavien
vuosikellottaminen,
tiedonjako,
prosessikuvaukset seka
sijaisjarjestelyjen
ennakointi

Riskiarvo
noussut

7

Taloudellinen
riski

Saastotoimenpiteet
(varhaiskasvatuspalveluissa
lisdryhmé&varauksen
poistaminen, sijaisten
palkkojen riittavyys,
palvelusetelien vahennys,
yksityisen hoidon tuen
kuntalisén rajaaminen,
opetuspalveluissa Kuntola-
yksikdn resurssin
poistaminen ja valmistavan
opetuksen lakkauttaminen)
sisaltavat lisatalousarvion
riskin.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Varhaiskasvatuspalveluissa
henkildstomitoituksen
seuranta ja palvelutarpeen
ennakointi.

Opetuspalveluissa
palvelutarpeen
ennakointi.

Valmistautuminen
lisdtalousarvion
esittamiseen.

Riskiarvo
noussut

7




