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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Orimattilan uusi valtuustokausi kdynnistyy tilanteessa, jossa realismi ja toivo kulkevat kasi kadessa. Talouden
iso kuva on vakava, eikd sitd tarvitse silotella. Vuoden 2026 talousarvio on noin yksi miljoonaa euroa
ylijgédmainen. Suunnitelmavuosilla alijgédma on kahden ja kolme miljoonan euron valilla. Alijdgamaa kertyy
yhteensa noin 3,7 miljoonaa euroa vuosina 2026, 2027 ja 2028.

Verotulot ja valtionosuudet eivat nykyiselldan kata kaupungin palveluverkon kustannuksia, vaikka edellisella
valtuustokaudella palveluverkkoa tarkasteltiin kriittisesti, organisaatiota uudistettiin tuntuvasti ja
henkildtydvuosia vahennettiin kymmenia.

Investointikyvykkyys laski talousarvion valmistelussa noin kuuden miljoonan tasolta noin neljadan miljoonaan
euroon vuodessa, mika tarkoittaa, ettd ilman velkamaaran kasvua valtuustokauden aikana kaytettavissa
oleva investointitaso olisi yhteensa noin kaksitoista miljoonaa. Taso on tarpeeseen ndhden riittdmaton.

Samalla on perusteltua katsoa eteenpdin luottavaisesti. Kaupungissa on vahva osaaminen, sitoutunut
henkildsto ja elinvoimaisia yrityksia. Meilld on kaynnissé hankkeita, joilla on todellinen potentiaali vahvistaa
tulopohjaa ja nostaa katetta pysyvdmmin. Valtuuston rooli on tdssé ratkaiseva. Kun suunta ja rytmi sovitaan
yhdessa ja toimeenpano tehdaén avoimesti, vuodesta 2026 voi tulla kddnnevuosi, jossa Orimattilan talous
ja elinvoima alkavat kulkea samaan suuntaan.

Talouden ldhtokohta

Kaupungin talous on rakenteellisesti epatasapainossa. Tama nékyy siin3, ettéd palvelujen taso ja maara eivat
ole linjassa tulorahoituksen kanssa. Kiinteistokannan korjausvelka kasvaa, eikd nykyinen vuosikate riita
kattamaan yhtd aikaa sekd palveluja, ettd valttdméattdmid peruskorjauksia ja tulevaisuus investointeja.
Tiedossa on myds, ettad valmisteilla oleva valtionosuusuudistus nayttda nykytietojen valossa heikentavan
Paijat-Hameen kuntien asemaa. Orimattila tuskin on poikkeus. Emme voi rakentaa kaupungin taloutta sen
varaan, ettd ulkoa tuleva rahoitus kasvaa. On viisaampaa nojata omaan tekemiseen, kasvuun ja
vaikuttavuuteen.

Kaupungin taseessa on vuoden 2025 jalkeen arviolta 10,6 ylijadmaa edellisilta tilikausilta, mika antaa aikaa
valmistella ja tehda harkittuja paatoksia. Tatd aikaa voidaan kayttdd yhdessé sovittuihin toimiin, jotka
vahvistavat sekd taloutta ettd toimintakykyd. Vastuullinen valinta on ohjata véliaikainen puskurivaikutus
pysyvida muutoksia tukeviin askeliin. Painopisteind tulee olla toimintakulujen hallinnan vahvistaminen,
palveluverkkoa koskevien periaatelinjausten valmistelu ja niistd pé&attdminen sekd elinvoiman
suurhankkeiden edellytysten varmistaminen. Kun nédma kulkevat rinnakkain, lisdaika muuttuu kestavaksi
vaikutukseksi.

Yhteinen suunta uudelle valtuustokaudelle

Tama valtuustokausi tarjoaa tilaisuuden yhdistdd kaksi toisiaan vahvistavaa linjaa. Ensimméinen on
tulopohjan monipuolistaminen. Toinen on rakenteiden maltillinen, vaikutuksia arvioiva sopeuttaminen.
Yhdessé ne muodostavat polun, jolla peruspalvelut pystytdén turvaamaan ja investointikyky palautuu askel
askeleelta.

Tulopohjan vahvistamisen kannalta térkeimpid mahdollisuuksia ovat hyperluokan datakeskus seka useat
aurinkovoimalahankkeet. Niiden kiinteistdverovaikutus olisi Orimattilan mittakaavassa merkittdva. Samalla
on keskeist3, ettd orimattilalaiset yrityksemme menestyvat ja investoivat. Menestyvat yritykset tyodllistévat ja
luovat yleistd toimeliaisuutta seka vahvistavat kaupungin rahoituspohjaa.

Ennakoiva sopeutuminen muuttuvaan palvelutarpeeseen tulee ndhda vastuullisena talouspolitiikkana. Kun
vdestdn ikdrakenne ja oppilasmaarat muuttuvat, on perusteltua tarkastella kaytettavien tilojen neliomaaria
ja henkildstomitoitusta tavoilla, jotka pitdvét palvelun saatavuuden ja laadun keskidssd. Kaupungin
keskustan palvelu- ja tilaverkon uudistaminen on téssa keskeinen.
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Verot, kilpailukyky ja oikeudenmukaisuus

Veroprosenttiin kohdistuva paine on todellinen, ja erilaisiin veroratkaisuihin on syyté varautua. Samalla on
térkedd katsoa veropolitiikkaa asukkaiden ja yritysten ndkdkulmasta. Kattavat vaikutusarviot auttavat
arvioimaan, millaiset ratkaisut tukevat kasvua ja pitovoimaa. Tuntuvien korotusten vaikutuksia on
perusteltua pohtia erityisen huolellisesti, jos samanaikaisesti palveluverkkoa sopeutetaan ja laadusta
tingitaan. Mikali veronkorotuksia aiotaan tehda, tulee lisdantyvat verotulot osoittaa ensisijaisesti kaupungin
kehittdmiseen, jotta tulevaisuudessa tulopohja olisi nykyista vahvempi ja laajempi.

Kiinteistverolla on erityisasema, koska datakeskuksen ja aurinkovoiman kaltaiset investoinnit laajentavat
veropohjaa merkittdvasti. Jos namé hankkeet etenevét ja toimintakulut pysyvat vuoden 2026 tasolla,
alijgdmainen kehitys on kddnnettavissa. Samalla on hyvéa pitda mieless3, etta tuotot realisoituvat vaiheittain.
Siksi talouden siltaa rakennetaan seké sopeutuksen ettéd kasvun kautta, rauhallisesti ja pitkdjénteisesti.

Maapolitiikka ja kaavoitus elinvoiman alustana

Raakamaavaranto, ennakoiva kaavoitus ja sujuvat tonttiprosessit muodostavat alustan, jolle kasvu kiinnittyy.
Orimattilassa tulee vahvistaa maapolitiikan suunnitelmallisuutta niin, ettd tonttitarjonta vastaa kysyntaa ja
toimijat saavat vaihtoehtoja erikokoisiin hankkeisiin. Tuuliharjan teollisuusalue on tassa avainhanke. Sen
suunnittelua ja toteutusta on edistettdvd maéaratietoisesti, mutta yhteistyota korostaen.

Palveluverkko, vaikutukset ja arjen laatu

Palveluverkkoa on tarkasteltu jo aiemmin, ja ty6 jatkuu vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Tavoitteena
on rakentaa ratkaisuja, jotka huomioivat seka saavutettavuuden ettd kustannustehokkuuden. Kun p&atoksia
valmistellaan avoimesti ja vaikutukset arvioidaan aidosti, syntyy ratkaisuja, joiden kanssa kaupunki voi elaa
pitkaan.

Toimintojen keskittdminen samoihin tiloihin auttaisi yhdistémaan palveluja ja tehostamaan tilojen kayttoa.
Kun useampia toimintoja on samoissa tiloissa, tiloja voidaan kayttdd aamusta iltaan. lltakdyton
vahvistaminen ja yhdistysten sekd@ seurojen kumppanuudet nostavat kayttdastetta ja tuovat elaméaa
keskustaajamaan. Samalla turvallisuus, kulkuyhteydet ja esteettdmyys tulee suunnitella huolella. Tallainen
kokonaisuus tukee arjen laatua ja vahvistaa kaupungin vetovoimaa.

Korjausvelan hallinta ja energiatehokkuus

Korjausvelan hillintdéd edistetdan "salkutuksella”, jossa jokaisen rakennuksen rooli arvioidaan kaupungin
palvelutarpeeseen. Kun kohteet priorisoidaan turvallisuuden, palveluvaikutusten ja taloudellisten hyotyjen
perusteella, paatokset ovat I|dpindkyvid ja perusteltuja. Osasta kiinteistdja voidaan luopua
suunnitelmallisesti, jolloin yllapitokulut pienenevét ja riskejé vdhennetdan.

Energiatehokkuus on téssa tarked liittolainen. L&mmon talteenotto, ohjauksen alyratkaisut ja uusiutuvan
energian hyddyntdminen parantavat olosuhteita ja tuovat s&astdjd. Kun toimenpiteet valitaan dataan
nojaten ja vaikutus mitataan systemaattisesti, tulokset nakyvat sekd kustannuksissa etta sisdilman laadussa.

Yritysten arki ja Orimattilan lupaus

Yritykset ovat kaupungin elinvoiman ldhde. Yritysmyonteisyys on arjen tekoja. Se tarkoittaa selkeitd
kasittelyaikoja, etukdteen ennakoituja vaiheita, yhden yhteyshenkilén periaatetta suuremmissa hankkeissa
ja ratkaisukeskeistd vuoropuhelua markkinoiden kanssa. Orimattila on saanut tunnustusta
yritysmydnteisyydestddn, ja linja on ollut johdonmukainen. Uuden valtuustokauden myoté
asukastyytyvaisyys on nostettu yritysmyodnteisyyden rinnalle, mikd tukee kaupungin nykyisen strategian
toteutumista. Syksylld 2025 saatu Suomen ikaystévallisin kunta -tunnustus kertoo tydstd, joka nékyy eri
ikdryhmien arjessa.
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Kevaalla 2026 Suomen Yrittajat julkistaa jalleen kuntien vertailun. Orimattilassa jatketaan oman toiminnan
kehittdmista. Julkilausuttu méaaritelma siitd, mitd yritysmyonteisyys meilld tarkoittaa kdytdnndssa, toimii
suunnannayttdjanad. Se auttaa johdonmukaiseen arkeen, jossa palvelulupaus pysyy samana toimialasta
riippumatta. Kun lupaus pitda, maine vahvistuu orgaanisesti.

Osaaminen, ty6voima ja kumppanuudet

Elinvoima edellyttdd osaajia. Yhteistyd oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa on luonteva
tapa vastata tdhan. Oppisopimuspolut, harjoittelut, tdydennyskoulutus ja nopea reagointi muuttuvaan
osaamistarpeeseen antavat yrityksille syyn kasvaa Orimattilassa. Samalla asumisen laatu, liikkumisen
sujuvuus ja palvelujen saavutettavuus vaikuttavat sithen, minne osaajat kiinnittyvat.

Kumppanuudet tdydentavat kaupungin omaa tekemista. Kaikkea ei ole tarkoituksenmukaista hoitaa itse.
Kun sopimukset ovat selkeitd ja mitattavia, voidaan valita paras toteuttaja kuhunkin tehtdvaan ja seurata
vaikuttavuutta jarkevasti.

Johtaminen, seuranta ja avoimuus

Talous ja toiminta etenevat parhaiten, kun ohjaus on selkea ja tieto lapinakyvaa. Toimintakulujen seurannan
vahvistaminen, hankintojen vaikuttavuuden mittaaminen ja investointien valttdméattdémyyden arviointi tuovat
arkeen ryhtia. Tallaiset kaytannot eivat ole itseisarvo, vaan véline, jolla mahdollistetaan parempia paatoksia.

Riskit, vaihtoehdot ja varautuminen

Kaikki suuret hankkeet sisaltavat epdvarmuutta. Siksi on hyodyllista sopia etukateen, millaisin toimenpitein
reagoimme, jos ennusteet eivat toteudu odotetusti. Vaihtoehtoiset polut voivat siséltéa palveluverkkoa
koskevien linjausten vaiheistusta, tiloista luopumisen ajoitusta, hankintasopimusten uudelleenneuvottelua
ja investointien siirtoja. Kun periaatteet ovat etukédteen sovittuja, reagointi on johdonmukaista eika perustu
yksittaisiin hetkiin.

Kassanhallinta ja lainasalkun hallinta ovat osa tatd varautumista. Riittdvd maksuvalmius tuo puskuria
yllattaviin tilanteisiin. Lainasalkun hallinta tuo kustannuksiin ennakoitavuutta. Nama ovat arjen hyvia
kaytantdja, jotka tukevat kokonaisuutta.

Kaupunkiympiristd, vetovoima ja arjen viihtyisyys

Talouden tasapaino syntyy numeroista, mutta vetovoima syntyy kokemuksesta. Keskustaajaman siisteys,
valaistus, turvalliset reitit, puistot ja tapahtumat vaikuttavat sithen, miltd Orimattila tuntuu. Tyhjien liiketilojen
aktivointi, pop up -toiminta, kevyet kokeilut ja yhteisélliset teot luovat ilmapiirin, jossa on mukava asua ja
toimia. Niiden hinta on usein kohtuullinen ja vaikutus yllattavan suuri.

Tassé yhteistyd yritysten ja yhdistysten kanssa on arvokasta. Kaupunki voi mahdollistaa ja koordinoida,
mutta ideat ja toteutus syntyvdt monesti kumppanuuksissa. Kun onnistumisista viestitddn ja niitd
monistetaan, syntyy mydnteinen kierre.

Arvopohja ja toimintakulttuuri

Kunnan perustehtéva on turvata peruspalvelut ja mahdollistaa hyva arki. Kun talous kiristyy, korostuvat
oikeudenmukaisuus, vaikutusarviot ja vuoropuhelu. Kaikkia toiveita ei voida tayttd3, mutta jokaisen on
mahdollista tulla kuulluksi. Avoimuus, ennakointi ja yhteistyd luovat kulttuurin, jossa virheitd korjataan
nopeasti ja onnistumisia jatkokehitetdan.

Orimattilassa on jo nayttdja téllaisesta kulttuurista. Yritysmydnteisyyden tunnustus ja Suomen ikaystavallisin
kunta -palkinto kertovat arvoista, jotka ndkyvat arjen teoissa. Kun néihin vahvuuksiin yhdistetaan kyky katsoa
eteenpain ja kokeilla uutta hallitusti, syntyy mydnteisia yllatyksia.
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Nikoala seuraavan vuosikymmenen yli

On hyddyllistda hahmottaa, miltéd tulevaisuus voi nayttdd kymmenen vuoden nakymalla. Tasapainoinen
talous, palautunut investointikyky ja vetovoimainen keskustaajama ovat realistinen padmaard, kun
tulopohjaa monipuolistetaan ja palvelu- sekd tilaverkkoa kehitetdan samanaikaisesti. Datakeskuksen ja
aurinkovoiman kaltaiset hankkeet tuovat kiinteistéveroon vakautta. Pienemmat yritysinvestoinnit vahvistavat
yhteisdveron tuottoa ja tyopaikkoja. Kun tilat ovat joustavia ja kayttdaste on korkea, yllapitokustannukset
pysyvat kurissa. Nain korjausvelka alkaa taittua ja kaupunkikuva saa tukea investoinneista, jotka palvelevat
mahdollisimman monia.

Tahan suuntaan kuljetaan askel kerrallaan. Jokainen onnistunut hanke ja jokainen harkittu sopeutuspaatos
rakentaa pohjaa seuraavalle. Kun linja on yhteinen ja toteutus johdonmukaista, eteneminen alkaa nékya
my&s ulkopuolisille. Se lisaa kiinnostusta, tuo uusia toimijoita ja vahvistaa Orimattilan asemaa seudullisessa
ja valtakunnallisessa vertailussa.

Loppundkyma

Taloudellinen epétasapaino on totta, ja valtionosuusuudistuksen suunta voi kiristdd kehystd lis3a.
Samanaikaisesti Orimattilassa on poikkeuksellisen hyvat mahdollisuudet vahvistaa tulopohjaa ja kehittaa
palveluja, kun tyd tehddan yhteistydssa, avoimesti ja vaikutuksia arvioiden. Hyperluokan datakeskus,
aurinkovoimahankkeet ja Tuuliharja tarjoavat konkreettisia vaylia kasvuun. Yritysmyonteinen toimintatapa
ja asukaskokemuksen parantaminen tukevat samaa pdémaaraa.

Vuotta 2026 on luontevaa kuvata ratkaisujen etsimisen vuotena. Kun suunta sovitaan, valmistelu tehdaan
huolellisesti ja paatoksenteko on lapinakyvaa, Orimattila voi vahvistaa asemaansa niin, ettd seuraava
valtuusto aloittaa ty6t vakaammalta pohjalta. Ratkaisut eivat synny yhdessa ydssad, mutta ne syntyvat, kun
keskustelua kdydaan kunnioittavasti ja tietoon nojaten.

Haluan kiittdd henkilostod ja luottamushenkilGité siitd rakentavasta tavasta, jolla taté talousarviota on
valmisteltu. Yhteistyd on ollut kantava voima. Kiitos kuuluu my®&s yrityksille, yhteiséille ja kaupunkilaisille,
jotka ovat antaneet palautetta ja ideoita. Niiden avulla kuva tarkentuu ja ratkaisuista tulee parempia. Kun
jatkamme samalla otteella, meilld on hyvat edellytykset tehda vuodesta 2026 se vuosi, jolloin Orimattila
|Oysi tasapainon, vahvisti elinvoimaa ja katsoi rohkeasti eteenpain.

Orimattilassa 29.10.2025
Kalle Larsson

Kaupunginjohtaja
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2. Orimattilan kaupunki

Perustamisvuosi 1865

Kaupunkioikeudet 1992

Pinta-ala 824 km? vrrr | 1l Iv Iﬁ’iyll |

- maa-alueita 785 km?
- vesialueita 29 km?
Asukasluku 15 554 (30.9.2025)

Asuntoja 8 766 (2024)

Tyolliset 6 412 (2023)
Tyo6paikat 4 544 (2023)

Asuinkunnassaan ty6ssakayvat
2 873 (2023)

Asuinkuntansa ulkopuolella tydssakayvat 3
539 (2023)

Alueelle pendelsivit 1 671 (2023)

Tyopaikkaomavaraisuus 70,9 % (2023)
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Tuloveroprosentti 8,70 %

Emokaupungin lainat 4 326 eur / asukas
(ennuste 2025)

Vuosikate 252 eur / asukas (ennuste 2025)

Taloudellinen huoltosuhde 144,4 (ty6ttémienja |-
tyovoiman ulkopuolella olevia 100 tyéllista :
kohden, vuonna 2023)

Vaestollinen huoltosuhde 73,8 (alle 15-vuotiaita
ja 65 vuotta tayttineitd 100 tyoikaista kohden,
vuonna 2024)

Emokaupungin henkildston vakituiset tehtavat
458

fl Orimattila-konsernin (siséltden
i tytéryhtiot) henkil6stén vakituiset tehtévit 475




P ORIMATTILA

Luottamushenkilborganisaatio

Henkilostoorganisaatio

Kaupunginjohtaja Tytaryhtiot

Orimattilan Asunnot Oy
Orimattilan Lampo Oy

Kaupungin Orimattilan Vesi Oy
johtoryhmi Orimattilan Yritys-

kiinteistot O

Sivistystoimiala Konsernitoimiala Elinvoimatoimiala

Ateria- ja A
puhtaus- Maankdytto ja
palvelut elinkeinot

Opetuspalvelut

N = Hallintopalvelut
kasvatus-
palvelut

Lupa- ja
— valvonta-
palvelut

Vapaa-aika ja

Yhdyskunta-
tekniikka ja
tilapalvelut

hyvinvointi-
palvelut

Kaavoitus ja
toimialan
hallinto
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3. Orimattilan strategian kirkastus

’) ORIMATTILA

ORIMATTILAN STRATEGISET TAVOITTEET

#YHTEISOLLINENORIMATTILA2030

ELAMAN JAYRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA ORIMATTILA YHDISTM

ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT IHMISET ALYKKAASTI

HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN
Orimattila luo mahdollisuuksia

yhteistydlle ja osallisuudelle.
Toimimme vastuullisesti, varaudumme ja sopeudumme tulevaisuuteen.

Saamme toisistamme ja kaupungistamme parhaat puolet esiin.
Kaanndmme kaupuniimme kasvuun dlykkailla ratkaisuilla

SYDAMELLISESTI

Palvelemme aidosti sydimelld. Luomme
hyvid yhteishenked ja kohtaamme
toisemme ihmisind erilaisuutta
arvostaen. Kiitimme, tuemme,

SINNIKKAASTI

Suhtaudumme haasteisiin uteliaisuudella
ja periksi antamattomuudella. Etsimme
sinnikkadsti luovia ja voittavia ratkaisuja.

SUJUVASTI

Ennakoimme, priorisoimme,
verkostoidumme ja teemme reilua
yhteistydtd. Luomme kokonaisvaltaista
hyvinvointia lykkailli ratkaisuilla yhdessa.

Otamme rohkeasti kokeillen uudet
ratkaisut kayttoon,

kannustamme ja innostamme toisiamme.
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ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA

Kaupunkimme luo alustan yhteiséllisyydelle jayhteistyélle, joka saa jokaisen antamaan parastaan ja onnistumaan.
Vaalimme luontoavastuullisillavalinnoillaja olemalla hiilineutraalilkaupunki. Meilla on vahva imago aitonaja
ainutlaatuisena kaupunkina. Olemmeylpeitikaupungistammeja orimattilalaisuudestarmme.

Maanhankintammejakaavoituksemme on ennakoivaaja tavoitteellista. Tonttimarkkinointimme herattaamielenkiintoa
jajohtaa tonttien myyntiin. Keskitymme Pasinan, Pennal anjakeskustan kasvun vauhdittamiseen. Lisiksi kaupunki
edistia seudullisesti merkittavan elinkeinoalueenkehittimista Tuuliharjaan javahvistaa Hennan asuntoalueen
vetovoimaa erilliselld kehittamisohjelmalla. Maantieteellinen sijaintimme paik aupunkiseudunja vetovoimaisen Lahden
valissa, ja erittain hyvien liilkenneyhteyksien keskell 3, antaa meille aitiopaikan tavoitellakasvua. Kaupungin
omistajapolitiikka on aktiivistaja tavoitteellistavarmistaen kaupungin kannalta parhaat mahdolliset ratkaisut.

ASUKKAAT
Asukkaamme viihtyvit turvallisessa kaupungissamme. Tarjoamme osallistumisen, yhteistydnja vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Tuemme asukkaidemme kansal aistoimintaa.

YRITYKSET JA YHTEISOT

Teemme yhteistystayhdistysten, jarjestojen, saatididen ja osuuskuntien kanssa esimerkiksi palvelujen tuottamisessa.
Kuuntelemme yrityksiammejateemme systemaattistayhteistysta hyvan yrittamisen mahdollisuuksien
parantamiseksi. Olemme tunnettujayrittdjaystavallisyydesti ja uusille yrityksille kiinnostava paikka.

HENKILOSTO
Tutkimme, tuotammetietoajaopimme yhdessa. Tuemmejamahdollistammeyhteistysti eri sektoreidenja
sidosryhmienvalilla.
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P ORIMATTILA
ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT

Luomme hyvinvointiavastuullisilla, kustannustehokkaillaja laadukkailla palveluilla. Huomioimme palvelujen
suunnittelussa olemassa olevatja tulevat tarpeet. Sidosryhmiemme kanssayhdessa suunnitellut palvelut ovat
selkeasti kuvattuja ja viestittyja sekd saavutettavissa. Hyddynnamme kehittamisessija palveluissateknologiaa
vksilélliset tarpeet huomioiden. Kehitamme palveluitamme ennakoivasti keratyn datan, palautteen, idecidenja
kokeilujen avulla.

ASUKKAAT

Asukkaamme saavat toimiviajatarvetta vastaavia palveluja. Kaupunkimme tarjoaaverrattainmonipuolisiakul ttuuri-
jaliikuntapalveluita. Lastenjanuorten kanssa yhdessi kokeilemalla tuotetut [zhilitkuntapalvelukonseptit ovat
innostaviaja lisdavit lasten januorten liilkuntaaja hyvinvointia.

YRITYKSET JA YHTEISOT
Sidosryhmamme tukevat palvelujen tuottamista omalla teiminnallaan. Yritykset osaavat hytdyntaa kaupungin
yrityksille tarjoamiapalveluita.

HENKILOSTO
Palvelemme asukkaitamme, yrityksiammejamuita sidosryhmiimme yksil8llisesti, tasapuolisesti ja sydamellisesti.

P) ORIMATTILA
HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Henkilostémme onhyvinvoiva sekd sitoutunut kehittamiseenja yhteisiin tavoitteisiin, Valmentavajohtaminenmahdollistaa
jokaisen tyontekijankasvun ja tyossa onnistumisen. Osaamisen;jatkuva kehittaminen onmeidan kaikkienyhteinen asia.
Esihenkil6t varmistavat henkilstomme osaamisenjaennakoivat myds tulevan osaamistarpeen. Hyddynnamme alykkita
ratkaistja oppimisessa. Sisdiseturamahdollisuudet, tydsuhde-edut, tyonja vapaa-ajan suhde seki tydergonomia
vahvistavat henkilostomme hyvinvointiaja sitoutumista. Palkkauksemme kannustaatuloksellisuuteen,

Tarjoamme henkilostollemmemerkityksellisti tyotd ja hyvinvoivan tyéyhteison, Henkilostomme viestii kuntatyosta
myGnteisesti. Myonteinen tyénantajakuvamme edistad sitoutumistajarekrytointia. Tyontekijakokemus perustuu tutkitusti
hyvadn tyoilmapiiriin, toimiviin rakenteisiinjajohtamiseen.

Selkedjalaadukas viestinta onmeille tapa tehda tyotd ja osa vuorovaikutusta, Viestintamme onsuunnitelmallista,
ennakoivaa ja osajokaisen tyotd, Sisall6ltaanlaadukasja oikea-aikainen viestintamme ennaltachkéisee ongelmiajaedistad
parempiaratkaisuja.

ASUKKAAT, YRITYKSET JAYHTEISOT

Henkilostémme hahmottaajaymmartadihmislahtoisen palvelun tuottamisenmerkityksen omassatyossain ja kaupungin
menestykselle. Henkil ostéllamme on osaamistayhteisdllisyyttd ja yhteista tekemista edistavien|dhestymistapojen,
tyémenetelmienjatyckalujenkéyttamiseen.

HENKILOSTO
Olemmehyvia tyokavereitatoisillemme. Luomme hyvaa yhteishenkedja kohtaamme toisemmeihmising erilaisuutta
arvostaen. Kiitimme, tuemme, kannustammejainnostamme toisiamme.
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Strategian toteuttaminen ja seuranta

Kaupungin strategia sisaltdd kolme strategista tavoitetta, jotka ovat luonteeltaan yli valtuustokauden
ulottuvia sekd useamman toimialan vastuulla olevia. Strategiset tavoitteet ovat Eldmén ja yrittdmisen
yhteistydalusta; Alykkdat ja tarvetta vastaavat palvelut sekd Henkildstd - Orimattilan sydan.
Kaupunginvaltuusto seuraa strategisten tavoitteiden toteutumista osavuosikatsausten ja tilinp&atdsten
yhteydessd. Seurannan raportoinnista vastaa kaupunginhallitus yhdessd kaupunginjohtajan kanssa.
Tarkastuslautakunta arvioi strategisten tavoitteiden toteutumista arviointikertomuksessaan.

Strategiset tavoitteet toteutuvat kaupunkitasoisten taktisten tavoitteiden kautta. Taktiset tavoitteet ovat
johdettu strategisista tavoitteista siten, ettd kaikki taktiset tavoitteet tukevat strategisia
tavoitteita. ~ Valiokunnat ja kaupunginhallitus seuraavat taktisten tavoitteiden toteutumista
osavuosikatsauksien yhteydessd ja kaupungin johtoryhmad useamman kerran vuodessa. Seurannan
raportoinnista vastaa valiokunnat yhdessa kaupungin johtoryhmén ja toimialajohtajan kanssa.

Taktiset tavoitteet toteutuvat toimialojen operatiivisten tavoitteiden kautta, jotka ovat luonteeltaan
maksimissaan talousarviovuoden kestoisia ja voivat koskea koko toimialaa tai yhtd palvelualuetta.
Toimialojen operatiivista tavoitteista paattdvat valiokunnat. Toimialojen johtoryhmat ja valiokunnat
seuraavat operatiivisten tavoitteiden toteutumista valiokuntien kokouksissa. Seurannan raportoinnista
vastaa palvelualuejohtaja yhdessa toimialajohtajan kanssa.

Taktisina tavoitteina vuodelle 2026 ovat:

e Parannamme palveluiden laatua ja vaikuttavuutta todennettavasti asiakkaan kokemana vuonna
2026

e Kiihdytdmme investointeja, tydpaikkoja ja tonttimyyntia hyddyntamalla sijaintietua ja
vauhdittamalla kaavoitusta seka kehittdmalla Tuuliharjaa, Pennalaa, Arolaa ja Hennaa

e Yksi Orimattila - sujuva ja aito yhteistyd 2026

Parannamme palveluiden laatua ja vaikuttavuutta todennettavasti asiakkaan kokemana vuonna 2026

Tavoite varmistaa, ettd kehitdmme palveluja  asiakasndytén perusteella laadukkaammin,
kustannustehokkaammin ja tasapuolisemmin. Kerddmme kyselydataa asukkaiden tyytyvéisyydesta
kaupungin tarjoamiin palveluihin sekd palvelujen kayttdjien kokemuksista palveluista. Kyselydata ohjaa
korjaavat toimet ja resurssit sinne, missa vaikutus on suurin. N&in vahvistamme elinvoimaa ja luottamusta.

Kiihdytamme investointeja, tydpaikkoja ja tonttimyyntid hyddyntdmall3 sijaintietua ja vauhdittamalla
kaavoitusta seka kehittdmalld Tuuliharjaa, Pennalaa, Arolaa ja Hennaa

Tavoite varmistaa, ettd Orimattila k&antda sijaintietunsa (Lahden ja pé&akaupunkiseudun valilla)
konkreettiseksi yritysvetovoimaksi: Mahdollisimman sujuva kaavoitus ja luvitus, aktiivinen sijoittujahankinta
sekd maaratietoinen tonttimyynti. Orimattila valitaan uudelleen P&ijat-Hameen yritysmydnteisimmaksi
kunnaksi.

Yksi Orimattila - sujuva ja aito yhteistyd 2026

Toimimme yhten& organisaationa ja parannamme toimialojen vélistd yhteisty6td. Kehitimme toimintaa
yritysmyd&nteisesti. Yhteiset mittarit, yhteiset projektit ja yhteinen viestintd. Tama on edellytys kahden muun
taktisen tavoitteen onnistumiselle ja toteuttaa henkilostdd koskevaa strategiaa. Yhteistydlla edistémme
asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd ja mielikuvaa kotikaupungista.
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4. Taloudelliset lahtokohdat

Kansantalouden tilanne
Talouden suhdannekehitys

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talous ei ole alkuvuonna 2025 |&htenyt merkittdvaan kasvuun. Talouden toipuminen on hidasta, mutta
merkkejé kasvusta on olemassa. Toisaalta epdvarmuudet talouden ndkymistéd heikentévéat kasvuodotuksia.
Bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja
vuonna 2027 kasvun odotetaan olevan 1,7 prosenttia.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja kasvusta on olemassa. Inflaatio on pysynyt
alhaisena ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettd Suomen
vientimarkkinoilla. Toisaalta talouden epédvarmuus on hillinnyt kotimaista kulutusta. Energiasiirtyman ja
puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat jatkossa investointeja Suomessa. Energiasiirtymaén ja uuden
teknologian kayttéénottoon liittyvid investointisuunnitelmia on ennadtysmaisen paljon ja niitd on alettu
toteuttamaan vuonna 2025. Asuntorakentamisessa nakymat eivat ole vahvat, silld asuntomarkkinat eivat ole
toipuneet normaalitasolle.

2023 2024 2025* 2026* 2027*

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 04 1,0 1.4 1,7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 6,7 -1.0 2,5 1,9 3,0
Kokonaistarjonta -2,8 0,0 1,5 1,6 21
Tavaroiden ja palvelujen vienti 04 1,7 1,0 1,6 29
Kulutus 12 0,3 0.4 0,9 1,2
yksityinen 0,0 -0,4 0,8 1,8 1,8
julkinen 39 1,7 -0,3 -1,0 -0,1
Investoinnit -7,4 -5,0 6,0 3,9 3,7
yksityiset -8,3 -7,7 4.2 3,9 4.8
julkiset -3,1 7.7 13,4 4.2 -0,3
Kokonaiskysynta -2,8 0,3 1,5 1,6 2.1
kotimainen kysynta -3,9 -0,3 1,7 1,6 1,8
Léhde: VM

Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2025 ja 3,0 prosenttia vuonna 2026.
Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannusten nousua
yrityksille ja hintojen nousua kuluttajille. Myds geopoliittiset jannitteet heijastuvat maailmantalouteen.
Euroalueella kasvu on kiihtynyt alkuvuonna 2025 reaalitulojen kasvaessa ja yksityisen kulutuksen elvyttya.
Euroalueen kasvuun vaikuttavat positiivisesti  myds EU-maiden merkittdvat infrastruktuuri- ja
puolustusinvestoinnit, toisaalta vahva euro ja Yhdysvaltojen asettamat tullit heikentavat vientid
Yhdysvaltoihin. Euroalueen talouden odotetaan kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2025 ja 1,3 prosenttia
vuonna 2026. Yhdysvalloissa kasvun odotetaan olevan 1,8 prosenttia vuonna 2025 ja hieman hiipuvan 1,6
prosenttiin vuonna 2026 kun yksityinen kulutus heikkenee Yhdysvalloissa. Luottamus Yhdysvaltoihin ja
erityisesti dollariin reservivaluuttana on heikentynyt tdman vuoden aikana, mikd osaltaan nadkyy
kasvuennusteissa. Kiinassa valtion tavoitteena on kasvattaa kotimaista kulutusta, kun Kiinan investointeihin
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perustuvan talousmallin rajat ovat tulleet vastaan. Yhdysvaltojen asettamat tullit nakyvat Kiinan viennissg,
mutta Kiinan vienti muualle Aasiaan ja Eurooppaan vetda hyvin. Kiinan talouden ennustetaan kasvavan 4,3
prosenttia vuonna 2025 ja 4,2 prosenttia vuonna 2026.

Suomen ulkomaankaupan ndkymat ovat vuoden 2025 aikana vahvistuneet, mutta viennin kasvu on ollut
maltillista. Tuonti on kasvanut vientia reilummin, johtuen Suomeen tehtavistd datakeskusten investoinneista
ja valtion puolustushankinnoista. Viennin odotetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, mutta toisaalta
tuonnin kasvun odotetaan olevan 2,5 prosenttia. Viennin ja tuonnin vaihtotaseen odotetaan olevan lievasti
negatiivinen vuoden 2025 osalta. Vuonna 2026 odotetaan viennin kasvavan 1,6 prosenttia ja tuonnin 1,9
prosenttia.

Suomessa inflaatio on pysynyt alhaisena vuonna 2025, vaikka eri mittarit antavat inflaatiosta erilaista kuvaa.
Kuluttajahintaindeksin ~ vuosimuutos on ladhelld nollaa, mutta toisaalta yhdenmukaistettu
kuluttajahintaindeksi nayttda 1,8 prosentin vuosimuutosta. Ero selittyy asuntolainojen ja kulutusluottojen
koroilla, joita ei siséllytetd yhdenmukaistettuun kuluttajahintaindeksiin. Korot ovat alentuneet
vuodentakaisesta, samoin kuin energian hinta. Elintarvikkeiden ja palvelujen hinnat ovat nousseet, osittain
johtuen veronkorotuksista. Vaikka kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on l&helld nollaa, kuluttajien oma
kasitys inflaatiosta on korkeampi, mika hillitsee kysynnan kasvua. My&s heikko tydllisyystilanne hillitsee
kuluttamista. Kuluttajat ndkevat Suomen talouden tilanteen ja tyottdmyyden uhan melko synkkénd, mutta
nakymat oman talouden tilanteesta 12 kk kuluttua ovat nousseet jo keskimaaraiselle tasolleen. Vuodelle
2026 kuluttajahintaindeksin mukaisen inflaation odotetaan olevan 1,4 prosenttia.

Suomessa palkkojen nousuvauhti on hidastunut aiemmista vuosista, mutta alkuvuonna 2025 palkkojen
nousu on ollut alle 3 prosenttia. Reaaliansioiden nousu on ollut reippaampaa, koska nimellispalkkojen
nousuvauhti on ollut inflaatiota suurempi. Alkuvuoden 2025 osalta reaalipalkkojen nousu on ollut 2,4
prosenttia. Koko Suomen tasolla palkkasumma ei vuonna 2025 kasva néin paljoa, koska tydllisyys on
heikentynyt. Alkuvuonna 2025 tydllisten maérd Suomessa on supistunut ja tyottdmien maara lisdantynyt.
Yritysten tyollistamisaikomukset eivat ole laajasti kohentuneet ja avoimien tybpaikkojen ma&ara on
supistunut pois lukien teollisuus. Vuonna 2026 tydehtosopimusten perusteella nimellisansiot tulevat
nousemaan 3,6 prosenttia koko Suomen tasolla. Vuonna 2027 arvioidaan reaalipalkkojen palautuvan
vuoden 2021 tasolle.

2023 2024 2025 2026* 2027*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 285 295 307

Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 35 0.7 2,0 2,2 24
Palvelut, volyymin muutos, % 06 00 0.3 0.9 1.4
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 16 3.9 26 1.8 1.6
Tyon tuottavuus, muutos, % 0.3 12 1.8 0.7 0.4
Tyolliset, muutos, % 0,3 -1.0 -0.3 0.8 1,3
Tybdllisyysaste (20—64-vuotiaat), % 7.9 76,7 762 785 773
Tysttdmyysaste, % 7.2 8.4 94 9,0 8.4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6.2 16 0.4 1.4 1.9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3.1 3,0 3.6 3.0
Vaihtotase, mrd. euroa -2.2 -0.1 -1,0 -1.0 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0.8 0.0 0.3 -0.4 -0.4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 36 2,1 1.8 2,0

Lahde: VM
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2023 2024 2025* 2026* 2027*

Suhteessa BKT:hen, %

55,9 57.8 57.4 56,6 55,7
42,7 422 423 42 4 419
-2,9 -4.5 -4.3 -3,6 -3.4
-3,3 3.7 -4.2 -4,0 -37
771 82,1 86,9 88,5 88,6
57,2 61.4 65,7 67,1 67,7

Julkisyhteisdjen menot
Veroaste

Julkisyhteisgjen nettoluotonanto
Valtionhallinnon nettoluotonanto
Julkisyhteistjen velka

Valtionvelka

Lahde: VM

Suomen BKT ja kysyntaerat
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti == |nvestoinnit == Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus Varastojen muutos — === BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Tyéllisyys ja tyéttdmyys

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan
tyémarkkinoiden odotetun k&anne on siirtynyt vuoteen 2026. Alkuvuonna 2025 tydllisten lukumaéara
supistui 0,7 prosenttia ja tyottdmien lukumaéra lisdantyi 13,1 prosenttia. Runsaimmin tydllisyys on viime
vuodesta véhentynyt alkutuotannossa ja julkisen hallinnon palvelualoilla. Lisaksi tydllisyysasteen trendi on
laskenut vuodenvaihteesta. Toisaalta tydllisten lukum&aré on lisdantynyt merkittévasti rakentamisen alalla
sekd rahoitus- ja vakuutuspalveluissa. Ty6ttdmien lukumaérd on lisdéntynyt enemman kuin tydllisten
lukumaara vahentynyt, joten tydvoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti.

Vaimea talouskasvu ei lisdd juurikaan tyévoiman kysyntdd. Yritysten tydllistédmisaikomukset ovat
pysyneet matalalla. Avoimien tydpaikkojen m&ard on vuonna 2025 supistunut suurilla pa&toimialoilla
teollisuutta lukuun ottamatta. Teollisuuden uusien tilausten arvo on lisddntynyt alkuvuonna laaja-alaisesti,
joten teollisuuden tydvoiman kysyntd ndyttdd muita toimialoja véhemman negatiiviselta. Vuosina 2026-
2027 talous kasvaa nopeammin, ja tydllisyys lisdéntyy vuosittain  keskim&arin  runsaan
prosentin. Tydllisyysasteen odotetaan nousevan vuonna 2027 noin 72,5 prosenttiin, jaéden silti selvasti
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vuoden 2022 |dhes 74 prosentin huipputasoa matalammaksi. Ty6llisyyttd edistdd myds tydikdisen véestdn
kasvu, joka johtuu erityisesti maahanmuutosta: 15-64-vuotiaita arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 40 000
enemman kuin vuonna 2024.

Tyollisyys ja tyottomyys
%
20 85

16 ~ 80
12 \/ \ Vfﬁ-— 75

8 70

4,\-/ 65
T 60

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
- Tydttdmyysaste (vasen asteikko)

- Tyollisyysaste 15-64 vuctiaat (oikea asteikko)
Tyottdomyysaste = tydttdmat/ tydvoima (15-74-vuotiaat)
x . Tybllisyysaste = tyblliset / tydikainen vaestd
Lahde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tyévoima /tydikainen vaestd

Avoimet tyopaikat
kausitasoitettu
100 000

80 000
60 000
40 000
20 000

0 L | 1 | | 1 I
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

=== Tilastokeskus a—TE M

Lahde: TEM,Tilastokeskus, VM
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Julkisyhteisojen rahoitusasema

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
julkisen talouden alijgdma on heikko. Alijagdmé vuonna 2024 oli 4,5 prosenttia, mutta paatetyt
sopeutustoimet hieman parantavat alijaédman tasoa 4,3 prosenttiin vuonna 2025. Vuonna 2026 julkisten
menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden toipuessa veronalennuksista
huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyjd sopeutustoimia seka syksylld paatettyja uusia
toimia, jotka  hidastavat menojen  kasvua. Vuoden 2026 @ alijagédmaa parantaa  myos
ty6ttdmyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijdgdmé kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen
hidastuu.

Valtionhallinto on julkisen talouden alasektoreista alijagémaisin. Sektorin alijgdgma heikkenee vuonna
2025 4,2 prosenttiin  suhteessa BKT:hen ja paranee, kunnes puolustusmenojen kasvu heikentad
rahoitusasemaa. Valtionhallinnon alijgdmaa parantaa hallituksen tekemét sopeutustoimet, mutta puolustus-
ja korkomenojen kasvu taas vaikuttaa sitd heikentavasti.

Kuntahallinnon alijaédma syvenee vuoden 2025 aikana, mika aiheutuu mm. kulutusmenojen ja investointien
kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksestd ja valtionosuuksiin tehtdvistd leikkauksista. Vaikka kuntien
verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti vuonna 2026, kuntahallinnon alijgédméa pienenee vain hieman ja on
0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat kustannusten nousua ja hallituksen
valtionapuleikkaukset hidastavat kuntahallinnon tulojen kasvua. Kun maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset
paattyvat, kuntahallinnon alijadmat supistuvat hieman ennustejakson lopulla.

Hyvinvointialueet onnistuivat vakauttamaan taloutensa vuonna 2024, mutta eivat vield parantamaan
alijadmaistd rahoitusasemaansa. Vuonna 2025 rahoitusasema saadaan tasapainoon valtionrahoituksen
kasvun sekd sopeutustoimien avulla. Sopeutuspaineet alueilla kuitenkin jatkuvat, silla niiden pitéaisi viela
pystyd kattamaan aiempien vuosien taseisiin kertyneet alijdgdménsa. Vuosina 2026-2027 alueiden
rahoitusasema pysyy lahella tasapainoa, ja menojen kasvu on noin 3,6 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisojen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

V

2005 2010 2015 2020 2025

m= Yhteensa Valtio == Kuntahallinto*

= Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

*MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM
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Kuntatalouden kehitys vuosina 2026-2029

Valtiovarainministerion  22.9.2025 julkaiseman syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan
kuntahallinnon rahoitusaseman alijagémaéan olleen vuonna 2024 noin 0,9 miljardia euroa alijdg@mainen, mika
on parantunut noin 0,4 miljardilla eurolla edellisvuodesta, ja alijgédman suhde bruttokansantuotteeseen on
0,3 prosenttia. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisaastdjen
vuoksi, mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat
samanaikaisesti kuntien taloutta. Kuntahallinnon alijgdmaisyyden ennustetaan heikkenevan vuoden 2025
osalta 0,6 prosentintasolle bruttokansantuotteesta ja pysyvan talld tasolla vuodet 2026-
2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seké valtionapuihin
tehtavat leikkaukset.

Hintojen kasvun lisdksi myos kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla
alkuvuodesta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestdmisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena
kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silld nyt tulojen liséksi myds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen. Kuntien tydttdmyysetuuksien rahoitusmenoja ovat vuoden alkupuoliskon kertymien
perusteella kasvussa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu ja erityisen tuen tarpeen kasvu
viime vuosina lisdavat kuntien menoja.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulonlédhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, yhteis6- ja
kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti
kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteisbverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu
kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvoivat vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien tehtévien ja
rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jai kuitenkin siirtyneiden tehtdvien kustannusten
kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehtiin samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion
tulonsiirrot  kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin
kohdentamien vdhennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maaraaikaiset
leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei
kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen vélista epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon
alijagdman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4 prosenttiin.

Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaiseman Kuntatalousohjelman vuodelle 2026 mukaan valtio osoittaa
kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valtionavut kasvavat noin 3 prosenttia vuodesta
2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin
0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa. Valtion talousarvioesitys 2026 sisaltda lukuisia
kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joiden nettovaikutus kuntatalouteen vaihtelee. Uusiin tai
laajentuviin tehtdviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion pé&attdmien
veroperustemuutosten  vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevddllda 2024 linjattuja
sdastopaatoksia joitakin kuntien tehtavia ja velvoitteita edelleen poistetaan. Padministeri Orpon hallituksen
linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026
vuoteen 2025 verrattuna. Sopeutustoimina vuonna 2026 peruspalveluiden valtionosuuteen kohdennetaan
75 milj. euron vdhennys ja valtionosuuden indeksikorotuksesta vdhennetaan yksi prosenttiyksikkd.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden
2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa. Valtionosuutta kasvattavat oppimisen ja
koulunkdynnin tuen uudistus ja perusopetuksen kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen. Valtionosuutta
vdhentavat tehtdvien ja velvoitteiden vdhennyksend kuntien tydllistdmisvelvoitteiden kumoaminen 57
vuotta tayttdneiden tyottdmien tydnhakijoiden osalta sekd esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen
vahentdminen ja tydttdmyysturvaan liittyvdn muistutusvelvoitteen kumoaminen. Valtionosuuden tasossa
huomioidaan vuodesta 2026 alkaen my6s hallituksen paattdmien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 mil].
euron pysyva valtionosuuden vdhennys. Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on
3,5 prosenttia, mutta hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen
tehd&an kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava védhennys vuosina 2024-2027.
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Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus korvataan
kunnille. Vuodesta 2020 lahtien korvaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen valtionosuuden
yhteydessa. Verotulomenetysten korvauksiin varataan vuoden 2026 talousarviossa yhteensd 534 mil].
euroa, missa vdhennysta vuoteen 2025 on 6,5 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mrd.
euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 191 milj. euroa. Valmistavan opetuksen
lisdopetukseen kohdennetaan lisdresurssia. Toisaalta aamu- ja iltapdivatoiminnan valtionrahoitusta
vahennetdédn vuodesta 2026 alkaen, mikd tosin kompensoidaan kunnille korottamalla aamu- ja
iltapaivatoiminnan asiakasmaksurajoja.

Kuntatalousohjelman arvion mukaan laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa
kuntakokoryhmissa vuosina 2026-2027, mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentdessd. Pienemmissa
kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa yksittdisind vuosina merkittavasti.
Suurimmissa kaupungeissa laskennallinen korotuspaine pysyy maltillisena ja pienenee tarkastelukauden
loppua kohden. Laskennallisen korotuspaineen kehitys nakyy myds negatiivisena vuosikatteena ja
tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa
kuntakokoryhmissa. Talouden epéatasapainon arvioidaan kasvavan lahivuosien aikana mm. vaestorakenteen
muutosten, yleisen talous- ja tydllisyyskehityksen sekd suurten kaupunkien kasvavien investointi- ja
menopaineiden vuoksi. Mikali epétasapainoa ei saada sopeutettua, yhdistettynd monien kuntien
nakdkulmasta heikentyvaan vaestdennusteeseen, on kuntataloudessa odotettavissa merkittévia haasteita ja
kunnallisveroprosentit eriytyvat. Suurten kaupunkien ja niiden ymparyskuntien investointitarpeiden
kartoituksessa tuleekin jatkossa kiinnittdd huomiota investointien ajoitukseen ja tarpeellisuuteen. Alenevan
syntyvyyden myota sivistystoimen palvelutarve on helposti ennustettavaa ja paatoksia tulisi tehda
etupainotteisesti. Laskevat oppilasmaéarat eivat lyhyelld aikavélilld helpota kuntien kustannuspainetta
sivistys- ja opetustoimessa, silld ne nakyvat varhaiskasvatuksen ja opetustoimen henkilost6-, ruokailu- ja
kuljetuskustannuksissa vasta pitkalla aikavalilla.

Kuntatalousohjelmassa talouden sopeutuspainetta arvioidaan ohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirta -kasitteen avulla. Aikaisempina vuosina toiminnan ja investointien rahavirta on ollut positiivinen tai
|&helld tasapainoa ldhes kaikissa kuntakokoryhmissd. Kuntien tilinpdatdstietojen mukaan vuoden 2024
tilanne heikkenee edellisestd vuodesta ldhes kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden aikana
toiminnan ja investointien rahavirta laskee koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittédin tarkasteltuna kaikissa
negatiiviseksi. Kauden lopulla vuonna 2029 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan
negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa, koko maan tasolla noin -163 euroa asukasta kohden. Koko
tarkastelujakson ajan kuntakokoryhmien valilla on merkittévid eroja, mutta myds kuntaryhmien sisalla
esiintyy hajontaa. Vuonna 2025 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikentyvan léhes kaikissa
kuntakokoryhmissa. Heikkenemistd selittdd erityisesti sote-siirtolaskelman jalkikateistarkistuksen myota
tehtavat valtionosuuden maaraaikaiset vahennykset vuosina 2025-2027.
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Toiminnan ja investointien rahavirta (€/as.)

300
200
100
0
=100
-200
-300
-400
-500
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= yli 100 000 asukasta  --- 40001-100 000 === 20 001-40 000
= 5001-10 000 = 2 001-5 000 «nes alle 2 000
= 10 001-20 000 — Manner-5uomen kunnat yhteensa
Lédhde: VM
Kuntatalousohjelmassa kuntatalouden sopeutuspainetta arvioidaan myds laskennallisen

kunnallisveroprosentin korotuspaineen avulla. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman
perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmia. Vuoden 2023 valtionosuuden
takaisinperintd ja sote-uudistukseen liittyvdt valtionosuuden vdhennykset heikentdvat osaltaan
tarkastelukauden kehitysta. Vuonna 2028 sote-uudistuksen maéaraaikaiset véhennykset ja hallitusohjelman
mukainen indeksijarru  peruspalvelujen valtionosuuteen poistuvat, mikd parantaa tilannetta
tarkastelukauden lopussa. Koko maan tasolla tarkasteltuna laskennallinen paine veroprosentin korotukseen
kasvaa selvasti tarkastelukauden aikana. Kuntakokoryhmien valilld ja ryhmien sisalld on kuitenkin suuria
eroja. Joissakin kuntakokoryhmissa ja yksittdisissa kunnissa voi tarkastelukaudella olla jopa laskennallista
veroprosentin alentamismahdollisuutta.

Laskennallinen paine 2025 2026 2027 2028 2029
veroprosentin
korotukseen (%%-yks.)

yli 100 000 asukasta 1,1 09 0,8 05 04
40 001 - 100 000 09 08 0,7 04 0,3
20 001 - 40 000 1,1 14 14 1,2 11
10 001 - 20 000 0,6 1,2 1,2 1,0 09
5001 -10000 0,6 09 09 0,6 0,5
2001 -5000 0,6 1,3 1,5 1,5 1.5
alle 2 000 03 1,6 1.7 1,5 16
Manner-Suomen kunnat 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6
yhteensd
Ladhde: VM
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Paijat-Hameen nakyma

Ty6- ja elinkeinoministerio on julkaissut yhdessa ELY-keskusten kanssa julkaisun Alueelliset kehitysnakymat
kevaallad 2025. Julkaisussa on muodostettu alueiden nykytilasta ja l18hiajan ndkymista.

Paijat-Hameessd tyollistdvid toimialoja ovat erityisesti rakentamisen ja teollisuuden toimialat.
Talonrakentaminen ja erikoistunut rakennustoiminta sekd sahatavaran, metallituotteiden seka koneiden ja
laitteiden valmistus tyollistavat alueella tuhansia henkil6itd. Maakunnassa toimii myds useita elinvoimaisia
toimialakeskittymia. Toimialakeskittymien kannalta on olennaista, ettd alueella toimivat elinvoimainen LUT-
yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. P&ijat-Hadmeessa tavoitellaankin yritysten TKl-investointien
kaksinkertaistamista kahteensataan miljoonaan euroon vuoteen 2027 mennessé. Lahden seudulla on vahva
perinne valmistavassa teollisuudessa, elintarviketeollisuudessa, muotoilussa ja ymparistovastuullisuudessa.
Kestava kehitys, ymparistoteknologian innovaatiot seka hiilidioksidin talteenotto ja hyédyntdminen ovat
luomassa elinvoimaa ymparistdosaamisen keskittymalle.

Kevédan 2025 pienten- ja keskisuurten yritysbarometrin mukaan paijathdmalaisten yritysten tunnelmat ovat
apeat. Nakemykset yleisestd suhdannetilanteesta ovat Paijat-Hameessd heikompia kuin koko maassa
keskimaarin. Investointiaikeita kuvaava saldoluku on P&ijat-Hameesséd selvasti koko maata heikompi.
Investointiaikeitakin on, mutta enemmistd vastaajista on kaikilla pd&toimialoilla investointeja véhentavia
yrityksid. Vaikka alueen yritysten tunnelmat ovat odottelevat, seutukuntana Lahden alue on saanut
tunnustusta  elinkeinoeldman  keskusliiton  kuntarankingissa.  Kuntaranking arvioi  alueiden
toimintaymparistda yritysten nakdkulmasta. Lahden seutukunta paransi jélleen sijoitustaan sijoittuen nyt
viidenneksi. Myds Yrittdjien kuntabarometrissd Lahti sijoittui hyvin: yli sadantuhannen asukkaan
kaupungeista Lahti oli toinen. Maakunnan tasolla Orimattila on arvioitu yrittajaystavallisimmaksi kunnaksi.

Vaikka yritysten yleinen investointihalukkuus on maakunnassa alhaista, [0ytyy myds investoivia
yrityksid. Paijat-Hdmeen elintarvikekeskittyman yksi mahdollistaja on erinomainen pohjavesi, minka
ymparille onkin syntynyt kansainvalistd liiketoimintaa niin Hollolassa, Lahdessa kuin Heinolassa. Myos
sahateollisuudessa investoidaan niin Heinolassa kuin Karkoldssad. Datakeskuksia suunnitellaan niin
Orimattilaan kuin Lahteen. Tuulivoimaa suunnitellaan muun muassa Sysmaéaan, Padasjoelle kin littiin,
aurinkovoimahankkeita on taasen suunnitteilla littiin, Hartolaan, Heinolaan ja Orimattilaan. P&ijat-Hdmeessa
on vireilld muitakin hiilidioksidipaastoja vahentévid energiainvestointeja, esimerkiksi Nordic Ren-Gas sai
merkittdvan energiatuen valtiolta, kun yhtion tarkoitus on alkaa tuottaa synteettistd metaania ja vetyd seka
kaukoldmpoa hukkaldammostéd Lahdessa, sekd Heinolassa Stora Enson tehtaalla on suunnitteilla valmistaa
biolietteestd uusiutuvaa biopolttoainetta.

Paijat-Hdmeen osaavan tydvoiman saatavuus vahvistuu, kun LUT-yliopisto aloittaa uuden rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutuksen Lahdessa 2027. Uusi koulutusala vastaa erityisesti kestavan rakentamisen
energia- ja ympéristdhaasteisiin. Ensi vuosikymmenen puolivalin mennessd on tavoitteena, ettd
koulutusohjelmassa opiskelisi noin viisisataa opiskelijaa. My6s LAB-ammattikorkeakoulu on saanut uuden
koulutusvastuun. LAB aloittaa laboratorioanalyytikkojen koulutuksen sekd Lahden, ettd Lappeenrannan
yksikdissdan. Yleisestd suhdanteesta johtuen tydllisyyden kehittyminen on kuitenkin ollut heikkoa,
tyottdmyys Paijat-Hameessd on kasvanut. Vaikka tydllisyyden ndkymat juuri nyt ovat vaisut, valtion
tuottaman tyévoimabarometrin mukaan kohtaantohaasteet ja tyévoimapula uhkaavat kasvun alkaessa
usealla toimialalla. Tyévoimabarometrin mukaan pulaa on sosiaali- ja terveyssektorin tydntekijoistd,
erityisopettajista, maansiirtokoneiden  kuljettajista,  elintarviketeollisuuden  prosessitydontekijoisté ja
kemianteollisuuden prosessinhoitajista.

11.9.2025 julkaistun Suomen yrittdjien, Finnveran seka tyd- ja elinkeinoministerion Pk-yritysbarometrin
Paijat-Hdmeen alueraportin mukaan suhdanneodotuksissa ndkyy nousua kevaaseen verrattuna, vaikka koko
maan tasoon verrattuna jaddaankin jonkin verran matalampiin lukemiin. Yleisen suhdannendkyman
saldoluku Paijat-Hédmeessd on 2, kun koko maan vastaava luku on 3. P&ijat-Hédmeessé ollaan koko maan
tasoon verrattuna positiivisempia henkilékunnan maéran, liikevaihdon, kannattavuuden ja innovaatioiden
kehityksen osalta. Henkildkunnan maéarén, liikevaihdon ja kannattavuuden osalta yritysten ndkemykset ovat
my6s kehittyneet P&ijat-Hameessd positiiviseen suuntaan alkuvuonna 2025 toteutettuun kyselyyn
verrattuna.
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Orimattilan toimintaymparisto
Orimattilan kaupungin talous vuonna 2026

Orimattilan kaupungilla oli vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseessa edellisten tilikausien ylijgamaa 11,3 mil].
euroa. Vuoden 2023 joulukuussa kdynnistettiin talouden tasapainottamisen toimenpiteiden valmistelu seka
koko kaupunkia ja henkilostoé koskevan yhteistoimintaneuvottelut talouden sopeuttamiseksi. Kevaalla
2024  kaupungin valtuusto hyvdksyi toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi. Talouden
tasapainottamistoimenpiteisiin  kuului organisaatiouudistus, henkildston irtisanomisia, palveluverkon
muutoksia toimipisteitd lakkauttamalla sekd kiinteistdstd luopumisia. Talouden tasapainottamisen
toimenpiteiden taytdntéonpano alkoi valtuuston péaatosten jalkeen. Talouden tasapainottamisen
toimenpiteiden vaikutuksesta sekd verottajan joulukuussa 2024 tekemastd jako-osuuden muutoksesta
tuloveroon ja yhteisdveroon vuosi 2024 oli ylijagémainen. Vuoden 2025 talousarviota laadittaessa vuoden
2025 alijgamaksi arvioitiin -1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilannetta on parantanut opetus- ja
kulttuuriministerion paatds valtionosuuksista, mika oli parempi kuin ennakoitiin, mutta toisaalta verottajan
muutos kuntien tuloveron ja yhteiséveron jako-osuuteen on heikentanyt verokertymaéa samoin kuin yleinen
talouden matalasuhdanne. Vuoden 2025 alijaégmaksi arvioidaan noin 0,8 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2025 suunnitellut investoinnit ovat alittamassa alkuperaisen talousarvion, minké johdosta uutta
pitkdaikaista lainaa tullaan nostamaan véhemman kuin mita talousarviossa ennakoitu.

Véaesto
Vuoden 2024 lopussa Orimattilassa oli 15 651 asukasta. Naistd alle 15-vuotiaita oli 15,3 %, 15-65-vuotiaita

oli 57,5 % ja yli 65-vuotiaita oli 27,2 % Tilastokeskuksen vdestdennusteen mukaan Orimattilan vaestomaara
tulee laskemaan alle 15 000 vuoden 2037 jalkeen ja védestd jatkaa ikdéntymista.

Yhteensd 13629 146134 16309 16326 13882 15631 15344 15480 15243 15029 14939
0-14 2983 2938 2925 2876 24612 2387 2318 2262 2035 1920 1872
15 - 64 48 10273 10307 9784 9208 FO005 8881 &&7 8572 8320 §24
65 - 2698 2923 3077 3666 4062 4257 4345 4401 44636 4789 4826

Seuraava kuva nayttdd Orimattilan ikdrakenteen kehityksen vuodesta 2000 alkaen siséltden
Tilastokeskuksen ennusteen vuosille 2025, 2030, 2035 ja 2040. Alle 15-vuotiaiden osuus vdestdstd on
l&htenyt laskuun viime vuosina, ja ennusteen mukaan osuus pienenee entisestaan. Yli 65-vuotiaiden osuus
on lahtenyt kasvuun vuodesta 2010, ja ennuste osoittaa vdestdn ikdantymisen.
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Kuntien valtionosuuksien laskentaan vaikuttavat merkittavasti alle 15-vuotiaiden lukumaéra. Alla olevassa
taulussa on esitetty 31.12. tilanteen mukaisen eri ikdluokkien maaran kehitys 2024 sekéa Tilastokeskuksen
vdestdennusteen mukaiset arviot vuosista 2025-2028. Ikaryhmat ovat maéritelty sen mukaan, miten
valtionosuuslaskennassa eri ikdryhmat vaikuttava valtionosuuksiin. Taulu osoittaa ikaluokkien jatkuvan
pienenemisen, mika tulee heijastamaan valtionosuuksien pienenemiseen. lkdluokkien pieneneminen on
koko Suomea koskeva ilmig, ei pelkadstdan Orimattilaa koskeva.

0-5-vuotiaat 756 760 742 729 711

S-vuotiaat

128 141 146 140 143

7-12-vuotiaat 1103 1022 Q77 748 912
13-15-vuotiaat 591 600 593 583 569

Seuraavassa kuvassa on esitetty alle ylld olevan taulun luvut grafiikan muodossa.
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Orimattilan asukasmaaran vdheneminen vuosina 2018-2024 johtuu seka kuntien valisestd negatiivisesta
muuttolilkkeestd ettd negatiivisestd luonnollisesta vaestdnlisdyksestd. Orimattilasta muutetaan pois
enemman kuin kuntaan muuttaa uusia asukkaita, sekd kuolleita on enemméan kuin syntyneita.
Nettomaahanmuutto on positiivinen. Alla olevassa kuvassa on jaoteltu vaestén muutos vuosina 2018-2024.
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Tyo6ttomyys ja tyollisyysaste

Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli syyskuun 2025 lopussa 21 283 ty6tdnta tydnhakijaa, joista
lomautettuina oli 1 198. Tydttdmid tydnhakijoita oli 2 553 enemmén (+14 %) ja lomautettuja oli 143
vahemman (-11 %) kuin vuotta aikaisemmin. Nuoria, alle 25-vuotiaita, oli syyskuun 2025 lopussa ty6ttdmana
2 434, mikéd on 455 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Pitkaaikaistyottomia eli yhtdjaksoisesti vahintdan
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vuoden tyottdmana tydnhakijana olleita oli 9 058, mika on 2 394 henkil6d enemman kuin vastaavaan aikaan
vuonna 2024.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hdmeen ELY-keskuksen alueella syyskuun lopussa
12,4 prosenttia, mika on 1,5 prosenttiyksikkod enemman kuin vuotta aikaisemmin. Hdmeen ELY-keskuksen
alueella tyottdmista tydnhakijoista miehid oli 58 % ja naisia 42 %. Lomautetuista miehia oli 80 % ja naisia 20
%. Pitkdaikaistyottomista taasen miehia oli 59 % ja naisia 41 %.

Paijat-Hameessa tyottdmyys kasvoi vuodentakaisesta. Syyskuussa 2025 Paijat-Hameessa oli 13 011 tyotonta
tydnhakijaa, mikd on 1 531 enemman kuin syyskuussa 2024. Suhteellisesti eniten tydttdmyys kasvoi
Hollolassa ja Kéarkoladssa vuodentakaiseen verrattuna. Elokuuhun verrattuna tyottdmien maard koko
maakunnassa oli syyskuussa 2025 hieman pienempi. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta
maakunnassa on korkein Lahdessa (15,8 %) ja Heinolassa (15,2 %) ja matalin taasen Hollolassa (8,8 %). Koko
maakunnassa tyottdmien osuus tydvoimasta oli 14,0 % syyskuussa 2025, missa kasvua vuodentakaisesta on
1,6 prosenttiyksikkda.

Tyottdmien maaréd Orimattilassa on vuonna 2025 pysynyt korkealla. Tyéttdmien tydnhakijoiden lukuméaara
on alkuvuoden 2025 ollut vield joka kuukausi suurempi kuin vertaa vastaavaan kuukauteen vuonna 2024,
toisaalta helmikuun 2025 jalkeen tydttdmien tydnhakijoiden m&aré on vdhentynyt kuukausittain syyskuuhun
asti. Helmikuussa 2025 ty6ttdmia tydnhakijoita oli 970 ja syyskuussa 824, joten vahennysta on ollut 146.
Pitkdaikaisten tyottdmien maaré on ollut joka kuukausi suurempi vuoden 2025 tammi-syyskuussa kuin
vastaavina kuukausina vuonna 2024, ja pitk3aikaisten tyottdmien maara on 2025 kasvanut kuukausittain
edelliskuuhun verrattuna. Vuonna 2025 tammikuusta syyskuuhun pitkaaikaisten tyottdmien maéré on
kasvanut 47, mutta kesalld pitkdaikaisten tyottdmien maardn kasvu on taittunut. Syyskuussa 2025
pitkdaikaistyottdmia oli 395. Lomautettujen méaéra taas on ollut pienempi alkuvuoden 2025 kuukausina kuin
vastaavana kuukautena vuonna 2024 pois lukien syyskuu. Uusien avoimien tyopaikkojen maaré on ollut
suurempi tammi-, helmi- ja maaliskuussa 2025 kun verrataan vastaavaan kuukauteen vuonna 2024,
huhtikuusta syyskuuhun 2025 uusien avoimien tydpaikkojen lukumé&ara on ollut pienempi vuoden 2024
vastaavien kuukausien lukuma&aran verrattuna.

Tyottomyys-% ja avoimet tyopaikat
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Tyottdmien ja lomautettujen lukumaara
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Orimattilan tuloveroprosentti vuonna 2026 on 8,70 %, mikd on sama kuin vuonna 2025. Orimattilan
kunnallisverokertymén ennakoidaan olevan 29,3 miljoonaa euroa vuonna 2026. Taloussuunnitelman
kausille 2027 ja 2028 tuloveroprosentti pidetty vuoden 2026 tasolla. Télla prosentilla kunnallisverokertyma
tulisi arviolta olemaan vuonna 2027 29,9 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 31,0 miljoonaa euroa. Yleinen
talouden matalasuhdanne pitda verotulojen kertyman kasvun alhaisena.

Vuoden 2026 kiinteistdveroprosentit pidetdan vuoden 2025 tasolla. Vuoden 2026 kiinteistoverokertymaksi
ennakoidaan 4,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 ja 2028 kiinteistdverojen kertymén arvioidaan pysyvén 4,7
miljoonassa eurossa. Uusien kiinteistdja rakentamisen odotetaan kattavan olemassa olevien kiinteistdjen
verotusarvon laskun, jolloin kiinteistéveron odotetaan pysyvan nykyisella tasolla.

Orimattilan kaupunki saa osansa yhteisdveron tuotosta. Osuus yhteisdveron tuotosta arvioidaan olevan
vuonna 2026 2,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 osuuden arvioidaan olevan 2,5 miljoonaa euroa ja vuonna
2028 2,6 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty verotulojen kertyma verolajeittain eriteltyna vuosina 2024-2028.

tulovero 27,3 27,9 29,3 29,9 31,0
kiinteistdvero 4,7 4,7 4.7 4,7 4,7
osuus yhteiséveron tuotosta 2,3 2,2 2,4 2,5 2,6
Yhteensa 34,4 34,8 36,3 371 38,3
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Orimattilan kaupungin paatettavissa olevien eri verolajien veroprosentit
vuosille 2025 - 2028 mité talousarvion laskennassa on kaytetty.

tulovero 8,70% 870% 870% 8,70%
yleinen kiinteistévero 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
maapohja 1,30% 1,30% 1,30% 1,30%
vakituinen asuinrakennus 055% 055% 055% 055%
muut asuinrakennukset 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
voimalaitokset 250% 250% 250% 250%
rakentamaton rakennuspaikka 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
yleishyodyllinen yhteiso 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 %
Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 johtuen TE2024-uudistuksesta, kun TE-
toiminta siirretadn ELY-keskuksilta kuntien vastuulle. Orimattilan kaupungin osalta TE2024-uudistus
tarkoitti 1,7 miljoonan euron lisdystd kuluihin ja samoin valtionosuuksiin vuodesta 2025 eteenpain.
Peruspalvelujen valtionosuuden kehitykseen Orimattilassa vaikuttaa ikdluokkien pieneneminen.
Merkittdvin osa peruspalveluiden valtionosuuden laskennassa tulee alle 15-vuotiaiden lukumaarasta.
Vuonna 2028 pitaisi poistua sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen uudistuksen my6td kunnille
vuosina 2023 ja 2024 lilkaa maksettujen valtionosuuksien takaisinperinta. Valtionosuuksien kehittymiseen
taloussuunnitelmavuosille tuo epdvarmuutta paineet muuttaa valtionosuuksien méaraytymisen perusteita.
Valtio on valmistellut valtionosuusuudistusta, mutta lakimuutosta ei ole viela tehty.

Peruspalvelujen valtionosuus, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus sekd veromenetysten korvaus
vuodelle 2026 perustuu valtiovarainministerion ennakkolaskelmiin. Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet vuodelle 2026 perustuvat kaupungin omiin arvioihin mahdollisesta kehityksestd pohjautuen
oppilasmaéariin. Opetus- ja kulttuuriministerid ei julkaise etukadteen arvioita valtionosuuksien kehityksesta.

Valtiovarainministerié seké opetus- ja kulttuuriministerio tekevat paatokset vuoden 2026 valtionosuuksista
joulukuussa 2025.

Alla olevassa taulukossa on esitetty valtionosuuksien kertyma valtionosuuslajeittain eriteltyna vuosina 2024-
2028.

Peruspalvelujen valtionosuus 4.4 6,2 6,2 5,8 6,1
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6,1 6,6 6,4 6,4 6,4
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1,8 -1,4 -1,7 -1,7 -1,7
Veromenetysten korvaus 2,8 1,7 1,7 1,7 1,7
Yhteensa 11,5 13,1 12,6 12,3 12,5

Toimintatuotot ja -kulut yhteensa

Ulkoiset toimintatuotot on vuoden 2026 talousarviossa arvioitu 5,5 milj. euroksi. Toimintatuotot pienenevat
vuonna 2026 8,6% verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Merkittdvin tekijda toimintatuottojen
pienenemisessad on kotikuntakorvausten pieneneminen.
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Ulkoiset toimintakulut on arvioitu vuoden 2026 talousarviossa 51,2 milj. euroksi. Toimintakulut kasvavat
3,6 % verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Toimintakuluja kasvattaa henkildston maaran lisdykset
sivistystoimialalla seka yleiset liittojen sopimat palkankorotukset.

Lainanotto ja lainakannan kehitys

Uuden lainanoton tarve vuonna 2026 on suunniteltu olevan 14,2 milj. euroa. Vanhoja lainoja lyhennetdan
11,9 milj. euroa, joten lainakanta kasvaa vuonna 2026 noin 2,3 miljoonalla eurolla. Uudella lainanotolla
katetaan investointien lisdksi vanhojen lainojen takaisinmaksuja seka tytaryhtidille myonnettavia lainoja.
Kaupungin konserniohjeen mukaan emokaupunki vastaa tytdryhtididen lainoituksesta. Tytaryhtidille
mydnnettdvien lainojen arvioidaan olevan 5,2 miljoonaa euroa vuonna 2026, 1,9 miljoonaa euroa vuonna
2027 ja 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2028. Kaupunki mydnt&da antolainoja my6s Leader-rahoitusta saaneille
yhteisdille tilapaislainoina, mika sisaltyy edella mainittuun arvioon.

Orimattilan kaupungin lainakanta vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 67,3 milj. euroa. Vuoden 2025 osalta
ennustetaan uuden lainatarpeen olevan talousarviota pienempi, joten lainakanta pienenee edelleen.
Lainakanta kdantyy taas nousuun vuonna 2026 ja kasvaa taloussuunnitelmakauden. Lainakannan
kasvu johtuu siitd, ettd verotulot ja valtionosuudet eivat riitd kattamaan toimintamenoja seké investointeja.
Lisdksi taloussuunnitelmakauden lopussa odottaa merkittdvat investoinnit palveluverkon mukaisiin
téihin. Tilastokeskuksen vaestdennusteen pohjalta arvioitu vdestdon vdheneminen johtaa siihen, ettd
asukaskohtainen lainamaéra jatkaa kasvuaan jyrkemmin kuin lainojen kasvu euroina.

Alla olevassa kuvassa on esitetty lainamaaran kehitys euroina peruskaupungin ja konsernin
osalta (lainakanta, milj. euroa) sekd asukaskohtainen lainamaara. Konsernilainojen maéran vdheneminen
vuodesta 2022 vuoteen 2023 selittyy Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtyman lainakannan siirtyminen
sosiaali- ja terveydenhoidon seka pelastustoimen uudistuksen my6ta Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.
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Taloussuunnitelmavuosien tasapainoisuus

Kuntalain 110 &n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgédmainen. Talousarvio 2026 on laadittu 1,1 milj. euroa ylijdgdmaiseksi, taloussuunnitelmavuosista
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vuosi 2027 on 2,6 milj. euroa ja vuosi 2028 on 2,2 milj. euroa alijagégmaéinen. Taloussuunnitelmakaudelta
talousarvio on 3,7 miljoonaa euroa alijgdmainen. Koska Orimattilan kaupungin taseessa on arviolta
tilikauden 2025 jalkeen aikaisempien tilikausien ylijgdmaa 10,6 miljoonaa euroa, taloussuunnitelma
on tasapainossa.

Henkilosto

Orimattilan kaupungin organisaatio jakaantuu kolmeen eri toimialaan: konserni, sivistys sekd elinvoima.
Toimialat jakautuvat edelleen palvelualueisiin. Henkil6stomaaralta suurin toimiala on sivistystoimiala.

Talousarvio 2026 ei sisalla uusien vakituisten tehtdvien perustamisia. Sivistystoimialalla opetuspalveluissa
on maaraaikaisia tehtdvia lisatty 12 tehtavalla. Tehtdvat liittyvat perusopetuslain muutokseen koskien
oppimisen tukea, valmistavan opetuksen tarpeeseen sekd ryhmakokojen suuruuteen. Lakimuutosten
vaikutuksia arvioidaan tarkemmin vuoden 2026 aikana, samoin kuin valmistavan opetuksen tarvetta.

Orimattilan kaupungin henkilostéon keski-ikd on 47,8 vuotta (31.10.2025 tilanteessa). Henkildston
ikdrakenne 31.10.2025 on esitetty alla olevassa taulukossa.

alle 30 v. 22 4.5 %
30-34 v. 42 8,6 %
35-39 v. 53 10,8 %
40-44 v. 65 13,3 %
45-49 v, 76 15,5 %
50-54 v. 33 16,9 %
55-59 v. 66 13,5 %
60-64 v. 74 15,1 %
yli 65 v. @ 1,8 %
Yhteensi 490 100,0 %

Henkildston jakauma 31.10.2025 tilanteen mukaan organisaatiorakenteen mukaisin toimialoittain on
esitetty alla olevassa taulukossa vertailtuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2024.

Konsernitoimiala 80 60
Sivistystoimiala 421 400
Elinvoimatoimiala 33 30
Yhteensi 534 490
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Talousarvioon 2026 suunnitellun vakituisen henkildstdn tehtavat ja tehtavien lukumaérat on esitetty alla
olevassa taulukossa.

100 Konsernipalvelut
Asianhallintasihteeri
Hallintojohtaja
Hallintopalvelupé&allikké
Hallintosihteeri
Henkil6stopaallikkod
ICT-asiantuntija
Kaupunginjohtaja
Palkka- ja henkilostosihteeri
Palvelusihteeri
Talouspdallikké
Taloussihteeri
Viestintapaallikké
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160 Ateria- ja puhtauspalvelut
Ateria- ja puhtauspalvelup&allikké
Dieettikokki
Keittibesihenkild
Kokki
Puhtauspalveluiden aluevastaava
Ravitsemistyontekijéa 1
Ravitsemisvastaava
Ruokapalveluvastaava
Siivooja 18

320 Varhaiskasvatuspalvelut 123
Varhaiskasvatuksen hallinto
Toimistosihteeri
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja
Varhaiskasvatuspdaéallikké
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Paivakodit 110
Paivakodin johtaja 5
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 53
Varhaiskasvatuksen opettaja 35
Varhaiskasvatuksen sosionomi 12
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Ohjattu perhepaivahoito 7
Perhepaivahoitaja 7
410 Hallinto 3
Palkka- ja henkilostdsihteeri 1
Sivistysjohtaja 1
Talous- ja hallintoasiantuntija 1
420 Opetuspalvelut 194
Opetustoimen hallinto 1
Opetuspaallikkd 1
Opetustoimi 193
Perusopetuksen ja lukion rehtori
Lukion apulaisrehtori
Perusopetuksen apulaisrehtori 1
Perusopetuksen rehtori
Perusopetuksen erityisluokanopettaja 15
Perusopetuksen erityisopettaja 9
Perusopetuksen lehtori 40
Perusopetuksen luokanopettaja 50
Perusopetuksen oppilaanohjaaja 3
Perusopetuksen ja lukion lehtori 2
Lukion ja perusopetuksen yht.leht. 3
Lukion lehtori 9
Lukion opinto-ohjaaja 1
Tuntiopettaja 3
Tuntiopettaja (paatoiminen) 1
Koulunk&dynninohjaaja 49
Toimistosihteeri 3
430 Vapaa-aika ja hyvinvointi 33
Erityisnuorisotybntekijéa 1 palkkaus perintévaroilla
Etsiva nuorisotydntekija 3
Hallintosihteeri 1
Kassa- ja kahvilatyontekija 3
Kirjasto- ja museopalveluvastaava 1
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija 1
Kirjastonhoitaja 1
Kirjastovirkailija 5
Koulunuorisotydntekija 4 yhden palkkaus perintévaroilla
Liikunnanohjaaja 2 yhden palkkaus perintévaroilla
Liikunta- ja vapaa-aikapaallikké 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 1
Museoamanuenssi 1 palkkaus perintévaroilla
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Osallisuuskoordinaattori 1
Seniorikoordinaattori 1 palkkaus perintévaroilla
Uinninvalvoja-liikunnanohjaaja 3
Vapaa-aika ja hyvinvointipaéllikk6 1
Vastaava lilkuntapaikkojen hoitaja 1

510 Elinvoima hallinto ja kaavoitus
Elinvoimajohtaja
Kaavoitusinsin6ori
Kaavoituspaallikké
Talous- ja hallintoasiantuntija
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511 Maankaytto ja elinkeinot 1
Hankeasiamies
Kartoittaja
Maankayttopdaallikkd
Maaseutuasiantuntija
Maaseututoimenjohtaja
Mittaustyonjohtaja
Tekninen assistentti
Tybllisyyskoordinaattori
Yrityskoordinaattori

N R R R RNDNR R R

530 Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistéisannoitsija
Kiinteistépalveluiden ja sdhkétdiden tyénjohtaja
Projektihenkild
Suunnittelu- ja vihertybasiantuntija
Séhko- ja automaatio-osaaja
Toimitilapaallikkd
Turvallisuus- ja kiinteistotekniikkaosaaja
Yhdyskuntatekniikan insindéri
Vuokraus- ja palvelukoordinaattori
Yhdyskuntatekniikan paallikké
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560 Lupa- ja valvontapalvelut
Johtava rakennustarkastaja
Lupasihteeri
Rakennustarkastaja
Ympdristotarkastaja
Ympéristonsuojelusihteeri
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5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Orimattilan kaupunkikonsernissa riskienhallintaa arvioidaan ja seurataan Targetor-ohjelmiston avulla.
Ohjeistuksena noudatetaan Suomen Riskienhallintayhdistyksen Riskikompassi -portaalia
(https://riskikompassi.fi), josta |6ytyy tukea organisaatioiden riskienhallinnan kehittdmiseen ja
jarjestamiseen 1SO 31000:2018 -standardin mukaisesti. Systemaattisen riskienhallinnan avulla tuetaan
organisaation tavoitteiden saavuttamista ja strategian toteutumista. Riskit ja niiden hallinta liittyvat
olennaisesti organisaation toiminnan johtamiseen, silld toimintaan liittyy aina riskejd, on sitten kyse
mahdollisuuksien hyddyntdmisestd tai uhkien torjumisesta. Toimialat ja kaupungin tytaryhtiét ovat
arvioineet omat riskinséd ja ne on esitetty osana talousarviota. Riskien todennakdisyytta ja vaikuttavuutta
arvioidaan viisiportaisella asteikolla. Riskienhallintaa raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessd seka
tilinpaatoksessa.

Riskit jaetaan neljaan eri luokkaan:

Strategiset riskit - “tehdaan vaaria valintoja tai hukataan mahdollisuuksia”.

e ovatepdvarmuuksia, jotka voivat lyhyella ja/tai pitkdlla aikavalilld vaikuttaa strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa organisaation olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua esim.
virheellisistd/epaonnistuneista paatoksistd, toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta tai hitaasta
reagoinnista sisaisiin/ulkoisiin muutoksiin.

e Strategisiin riskeihin tavoitteisiin paasemiseksi otetaan usein riskejd, joihin liittyy seké positiivinen
mahdollisuus ettd negatiivinen uhka. Strategisiin tavoitteisiin  kohdistuvien uhkien ja
mahdollisuuksien arviointi ja hallinta ovat yleensé organisaation ylimman johdon vastuulla.

Operatiiviset riskit - "toimimattomat prosessit, jarjestelmat tai ihmiset”

e Operatiivinen riski on seuraus tapahtumasta, joka aiheutuu riittamattdmista tai toimimattomista
sisdisistd prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Operatiiviset riskit ovat organisaation toimintoihin
liittyvia valittdmien tai valillisten vahinkojen riskeja tai vahingollisia seurauksia maineelle, jotka
voivat seurata virheistd tai puutteista organisaation sisdisissa prosesseissa.

Taloudelliset riskit - "Padoma-, markkina- ja rahaprosessien hallinta”

e tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, padomien riittdvyyteen ja rahaprosessien
toimivuuteen liittyvid epavarmuuksia, joilla voi olla positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia pddomien
riittdvyyteen, maksuvalmiuteen sekd kannattavuuteen. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista
esim. pddomien saatavuudessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa ja koroissa.

Vahinkoriski - “toteutuessaan vahinkoa - ennakoiminen, varautuminen ja vélttdminen”

e Tarkoittaa odottamattomien ulkoisten tekijoiden aiheuttamaa uhkaa tapahtumasta, joka
toteutuessaan aiheuttaa negatiivisia seurauksia.

e Riskejd analysoitaessa on huomioitava riskien seurannaisvahingot. Valilliset vaikutukset saattavat
olla suuremmat kuin itse vahinko.

e Riskitekijdiden tunnistaminen ja seuraaminen auttavat hallitsemaan henkil3-, omaisuus- ja muita
vahinkoriskeja sekd turvaamaan organisaation hairiottéméan toiminnan. Jarjestelmaéllinen
riskienhallintaty® tuo kustannussd&stdjd véhentyneiden vahinkojen ja sujuvamman toiminnan
kautta.

e Vahinkoriskien taloudellisia seuraamuksia voidaan usein siirtdd ainakin osittain vakuutusyhtiélle,
mutta vahingon uhka sailyy ja riskienhallintakeinot jaavat yrityksen vastuulle ja toteutettaviksi.
Yritysvakuuttamisen edellytyksend on yleensa vakuutussopimuksissa ja suojeluohjeissa méaaritetty
vahingontorjunnan perustaso.

e Vaarat ovat erilaisia jokaisessa yrityksessa ja turvallisuus muodostuu monesta osatekijasta. Erilaisilla
jarjestelmilla ja ohjeilla esim. tydterveys- ja turvallisuusjarjestelmilld, matkustamista koskevilla
turvallisuusohijeilla, kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella jne. voidaan osaltaan hallita riskeja.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 9.3.2015 sisdisen valvonnan ohjeet ja hallintosddnndssd on vastuutettu
sisdista valvontaa.
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6. Kayttotalous

Kayttotalouden tulot koostuvat ulkoisista toimintatuotoista, sisdisistd tuloista, valmistuksesta omaan
Ulkoiset toimintatuotot jakautuvat

myyntituloihin, maksutuloihin, tukiin ja avustuksiin, sekd muihin toimintatuottoihin. Alla olevassa kuvassa on

kayttoon, verotuloista, valtionosuuksista ja rahoitustuotoista.

esitetty tuloryhmien suhde toisiinsa ilman sisdisia tuloja.

VALTIONOSUUDET

/ 23%
RAHOITUSTUOTOT
)" 4%
| TOIMINTATUOTOT
8%
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VEROTULOT OMAAN
e o, KAYTTOON
? 0%

Kayttdtalouden menot koostuvat ulkoisista toimintakuluista, sisdisistd menoista, rahoituskuluista ja
poistoista. Ulkoiset toimintakulut jakautuvat henkildstékuluihin, palveluiden ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin
ja tavaroihin, avustuksiin sekd muihin kuluihin. Alla olevassa kuvassa on esitetty menoryhmien suhde

toisiinsa ilman sisaisid menoja.
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Alla olevassa kuvassa on esitetty palvelualueiden toimintamenojen suhde toisiinsa ilman siséisid menoja.

Opetuspalvelut
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Elinvoiman hallinto

" jakaavoitus

e
1%

19%
N Maankaytto ja elinkeinot
12%
Ateria- ja -
puhtauspalvelut.. % Yhdyskuntatekniikka

ja tilapalvelut

) —— 0,
Konsernipalvelut — " Lupa- ja valvontapalvelut 1%

9% 1%
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7. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

23 655 152
9 322 869
895 854
1220320
12216 109

52910

-62 880 408
-26 810 154
-21 669 990

-5 140 163
-4 588 933
-551 230
-17 527 676
-4 273 360
-2220 675
-12 048 543

-39 172 347

34 384168
11 450 223

1758 244

801379

2103 451

-1142 421

-4166

8420 288

-8 429 862

-9574

-2 863 140
3 000 000

127 286

24 537 700
7783700
785 200
661100
15307 700

80 000

-67 941 600
-26 811730
-21 661 160

-5150570
-4 596 920
-553 650
-20 270810
-3705 380
-2780720
-14 372 960

-43 323 900

34 800 000
13 145 000

1167 000

395000

1855000

-1.080 000

-3 000

5788100

-6 745 000

-956 900

200 000

-756 900

21141 880
7854270
853190
827 500

11 606 920

60 000

-66 881 660
-27 774 530
-22 432 950

-5 341580
-4 591 880
-749 700
-21 755050
-3780 380
-2 821 400
-10 750 300

-45 679 780

36 342 000
12 628 000

1053 000

664 000

1463 000

-1 071 000

-3 000

4 343 220

-6 461 000

3000000

882 220

200 000

1082 220

20882590
7713880
853 000
826470
11489 240

60 000

-67 188 080
-28 343 000
-22 889 100

-5453 900
-4 691 800
-762 100
-21 644110
-3 773480
-2 801 400
-10 626 090

-46 245 490

37 053 000
12 253 000

861 000

677 000

1494 000

-1 307 000

-3 000

3921510

-6 757 000

-2 835490

200 000

-2 635 490

20852410
7 683 880
853 000
826 110
11489 420

60 000

-67 949 980
-29 164 900
-23 551100

-5613800
-4 829 300
-784 500
-21584 110
-3 773480
-2 801 400
-10 626 090

-47 037 570

38274 000
12503 000

482 000
696 000
1498 000
-1 709 000
-3 000

4221 430

-6 599 000

-2 377 570

200 000

-2177 570
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8. Vuoden 2026 talousarvion sitovat maararahat ja tavoitteet
TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA

Toimialojen (konsernitoimiala, sivistystoimiala ja elinvoimatoimiala) toimintakatteet sekd henkilostékulut
yhteensd ovat valtuuston ndhden sitovia. Talousarviossa esittdmien sitovien tavoitteiden muuttamisesta
paattdad valtuusto. Maaréraha osoitetaan vain niiden tehtdvan suorittamisesta aiheutuvien menojen
kattamiseen, joihin toimiala voi vaikuttaa. Nain ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erét eivat sisally
maararahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperusteiseen
suoritekohtaiseen hinnoitteluun ja laskutukseen, siséltyy toimialan m&ararahaan.

Verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot- ja kulut yhteensd sekd pitk3aikaisten lainojen lisdys ovat
kaupunkitasolla valtuustoon ndhden sitovia.

Investointiohjelman maararahojen nettosummat ovat  toimialoittain investointiryhmittdin valtuustoon
nahden sitovia.

Avoimiksi tulevia virkoja ja tydsuhteita ei saa tayttda ilman tayttdlupaa. Aina kun virka- tai tydsuhde tulee
avoimeksi, tulee ko. tydtehtavan uudelleen jarjestelyn mahdollisuudet ilman uuden henkilén palkkaamista
selvittdd. Talldin otetaan huomioon kuntien vélinen yhteistyd, seudulliset ratkaisut ja ostopalvelut.
Tayttoluvasta paatdsta tehdessad on toimialajohtajan selvitettdva em. asiat.

Toimialojen tulee raportoida kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toiminnastaan ja taloudestaan
huhtikuun ja elokuun lopun tilanteissa. Osavuosikatsaukset julkaistaan kaupungin kotisivuilla. Téman liséksi
kaupunginhallitus seuraa kaupungin talouden ja toiminnan toteutumista saanndllisesti. Tytaryhteisdjen
raportointiohjeet ovat konserniohjeessa. Kaupungin yhteisd- ja yhtymakokouksiin ja -valtuustoihin seka
tytéryhtididen  hallituksiin -~ nimedmien  edustajien  tulee  luottamustoimessaan  noudattaa
kaupunginhallituksen tai ao. valiokunnan antamia ohjeita.

Kayttotalousosa
Konsernitoimiala Toimintakate -2 529 370
Konsernitoimiala Henkildstokulut -4 153 960
Sivistystoimiala Toimintakate -41 858 200
Sivistystoimiala Henkilostokulut -21 467 540
Elinvoimatoimiala Toimintakate -1292 210
Elinvoimatoimiala Henkilostokulut -2153 030
Investointiosa
Osakkeet ja osuudet
Konsernitoimiala Investointimenot -20 000
Maa- ja vesialueet
Elinvoimatoimiala Investointimenot -1 000 000
Talonrakentaminen
Elinvoimatoimiala Investointimenot -810 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sivistystoimiala Investointimenot -140 000
Elinvoimatoimiala Investointimenot -4 195 000
Irtain omaisuus
Konsernitoimiala Investointimenot -50 000

36



P ORIMATTILA

Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitusosa
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Antolainauksen lisdykset

Yhteensa
Yhteensa
Yhteensa

Yhteensa

Mydnnetyt antolainat

36 342 000
12 628 000
1053 000

14221 000
5190 000

Parannamme palveluiden laatua
ja vaikuttavuutta todennettavasti
asiakkaan kokemana vuonna

2026

Asukkaiden tyytyvaisyys
Orimattilaan asuinkuntana
keskiarvo

Saatujen palautteiden keskiarvo
> 8,0 (asteikko (1-10)

Asukastavoitteen toteutuminen
(“asiani ratkesi tai eteni selvasti”)

Saatujen palautteiden
perusteella asukas kokee, etta
hénen asiansa ratkesi tai eteni =
70 %

Kiihdytdmme investointeja,
tybpaikkoja ja tonttimyyntia
hy6dyntamalla sijaintietua ja
vauhdittamalla kaavoitusta seka
kehittdmalla Tuuliharjaa,
Pennalaa, Arolaa ja Hennaa

Kaupungin myymien tonttien
maara

Myytyja tontteja on vahintaan 10
kpl ilman alennuskampanjaa ja
vahintaan 20 kpl mikali
alennuskampanja toteutetaan.

Orimattilaan perustettujen
uusien yritysten nettolisdys

Kasvua vahintéan 25 yritysten
31.12.2026 lukumaarassa
verrattuna 31.12.2025
tilanteeseen.

Tyopaikkojen nettolisdys
Orimattilassa

Tyomarkkinatorilla julkaistujen
uusien avoimien tydpaikkojen
lukumaéré vuonna 2026 on 50
suurempi kuin vuonna 2025

Kaupungin hankintojen pk -
ystavallisyys

Pienten- ja keskisuurten yritysten
lukumaéra avoinna olevissa
kilpailutuksissa on suurempi
mita vuonna 2025
toteutuneissa.

Yksi Orimattila - sujuva ja aito
yhteisty6 2026

Toimialojen yhteisten
hankkeiden maara

Toteutetaan vahintdan kuusi
hanketta, joista vahintdan kaksi
koskee lasten ja nuorten
hyvinvointia tai tyollistymista.
Hankkeet voivat olla
ulkopuolista rahoitusta saavia tai
kaupungin omia hankkeita

Henkiloston kokema yhteistyon
laatu henkilstékyselyssa

Koen olevani tarkea kaupungin
tydntekijana, tavoiteluku 62
Saan tarvittaessa tydyhteisoni
muilta jaseniltd apua ja tukea,
tavoiteluku 83,5

(kyselyn maksimi luku 100)

Hyvinvointisuunnitelma laaditaan
yhdessa

Laaja hyvinvointisuunnitelma
péivitetddn vuoden 2026 aikana
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9. Konsernitoimiala

Vastuuhenkilét:
Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja
Hallintopalvelupaallikko
Talouspaallikkd
Henkilostopaallikko

Ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd

Toiminnan kuvaus

Kuntalain 38 §:n perusteella kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39
§:ssd todetaan, ettd kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston
paatdsten valmistelusta, tdytdntddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa
ja kayttaa sen puhevaltaa seka edustaa kuntaa tydnantajana. Kaupunginhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta sekd kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Konsernitoimialalla sisdltdd seuraavat palvelualueet: hallintopalvelut seké ateria- ja
puhtauspalvelut. Hallintopalvelut siséltdd konsernihallinnon-, hallinto-, talous-, henkilésté- ja ict-palvelut,
tydsuojelun, yhteistoiminnan, varautumisen, markkinoinnin ja viestinnan palvelut, kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen. Palvelualueiden toiminnasta vastaa
palvelualuepasllikkd.  Kaupunkitasoiset asiantuntijapaallikot (talouspaallikks, henkilstopaéllikkod  ja
viestintdpaallikkd) vastaavat osaltaan kaupunkitasoisista palveluista. Toimialajohtajana  toimii
hallintojohtaja.

Hallintopalveluiden tehtdavanad on huolehtia kaupunkitasoisesta ohjauksesta hallinnon, taloushallinnon,
henkildstéhallinnon, ict-,  hankita-ja  viestintdpalveluiden  osalta. Vastuu edelld  mainittujen
palveluiden operatiivisesta toiminnasta ja substanssikehittdmisesta on toimialoilla.
Hallintopalveluissa kehitetdan sisdisid ja ulkoisia hallinnonpalveluita sekd mahdollistetaan sujuva
paatdoksenteko. Sahkodisten palveluiden kehittdminen jatkuu toimialalla. Digitaalisten palveluiden
kehittdminen on pitkdjanteista tyota ja palveluiden kehittdminen sédhkdiseen muotoon tulee jatkossakin olla
hallintopalveluiden toiminnan keskitssa.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottavat kaupungille laadukkaita ja maistuvia koulu- ja paivdkotiaterioita, seka
huolehtivat kohteiden puhtaudesta. Uuden organisaation mukaisten palveluverkkoratkaisujen myéta
toimintaa kehitetdan ja sopeutetaan uuteen tilanteeseen. Robotiikan kayttokokemuksia tilojen yllapidossa
kerétaan ja palvelua kehitetdan entisestdan.

Konsernitoimialan mé&ardrahat sisaltavat Orimattilan  kaupungin osuuden ympéristterveyden
kustannuksista Hollolan kunnalle, Paijat-Hameen liiton maksuosuuden sekd jasenmaksut Kuntaliitolle ja
Kunta- ja hyvinvointitydnantajalle.

TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2026 JA PERUSTELUT
MUUTOKSILLE

Kaupunkikonsernin ja konsernitoimialan toimintaymparistd on muuttunut merkittdvasti uuden
organisaation, yhtidittdmisten sekd henkildstoresurssien osalta vuoden 2025 aikana. Uusien
toimintatapojen kayttoonotto seka toimintojen edelleen kehittdminen strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi tulee olla toiminnan keskipisteessa myos vuonna 2026.
Valtuustokauden aloitus ja jarjestédytyminen on lapiviety sujuvasti. Valtuutettujen koulutusohjelma jatkuu
vield talousarviovuoden 2026 alkupuoliskolla sekd valtuustotasoisten ohjausasiakirjojen ajantasalle
saattaminen jatkuu. Sahkaoisia kokouskayténteitd edistetdan ja otetaan kayttdon valtuustotasoisesti.

Vuoden 2026 aikana kaupungin viestinndssé ja markkinoinnissa ei ole tiedossa suuria muutoksia. Viestinnan
ja markkinoinnin suurimmat kehitystydt on saatu valmiiksi. Vuonna 2026 panostetaan mm. viestinnén
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yhteisten toimintatapojen jalkauttamiseen koko organisaatioon sekd edelleen sisdisen viestinnan
toimintatapojen viilaamiseen. Muuten viestinndn ja markkinoinnin toiminnassa jatketaan pitkalti viime
vuosien kehittdmistydssa aikaan saatujen suunnitelmien ja toimintatapojen mukaan.

Oppilaitosyhteistydn mahdollisuuksille ollaan avoimia ja oppilaitosyhteistyoté kehitetddn huomioiden
palvelualueiden tarpeet ja resurssit.

Saastétoimenpiteet vaativat toiminnan uudelleen jarjestelyjd, riskien tunnistamista sekd ymmarrystd
mahdollisesta palvelun laadun heikkenemisesta. Suunnitelmavuosien jarkevalld henkildstosuunnittelulla
(mm. eldkditymiset ja maardaikaisuuksien paattymiset huomioiminen) hallittu henkildstémenojen
lasku voitaneen saavuttaa, mutta toteutuakseen suunnitelma vaatii palveluverkkoratkaisuja.

Hallintopalvelut varautuvat henkildstohallinnon jarjestelmien kehittdmiseen seka hankintalain muutoksen
aiheuttamiin toimenpiteisiin koskien inhouse-yhtidiltd ostettavia palveluita.

Konsernitoimialan avustuksiin on varattu 30 000 euron lahjoitukset Lappeenrannan-Lahden teknillisen
yliopiston seké kauppakorkeakoulun koulutukseen ettd rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutukseen,

yhteens& 60 000 euroa. Liséksi muihin avustuksiin on varattu 15 000 euroa.

ICT-palvelut vastaa kaupungin ict-ymparistdstd. ICT-ympaériston turvallisuudesta pidetdan huolta, jotta
tietojarjestelmat toimivat.

Ateria- ja puhtauspalveluissa 2026 vuoden toiminta suhteutetaan sivistystoimen palveluihin.
Oppilasmaérissé on nakyvissa laskua, joten myds lounastajamaarat pienenevat vuonna 2026. Kohteiden
lakkauttamisen myotd, myds siivousnelidt pienenevat.

Konserniohjauksen menetelmid ja ohjauksen toimenpiteitd kehitetddn suunnitelmallisesti konsernin
kokonaisetu huomioiden.

Ateria- ja puhtauspalveluiden laitekannan uusimiseen on varattu 50 000 euron investointien maararaha.

Osakkeiden ja osuuksien ostamiseen on varattu kaupunginhallitukselle 20 000 euron investointien
maéréraha.

TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2027 - 2028 JA
PERUSTELUT MUUTOKSILLE

Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd jatkuvaa palveluverkon ja palveluiden mitoittamista
kuntalaisten tarpeiden seké tulevan tulorahoituksen valilla taloussuunnitelmakaudella.

Hallintopalvelut jatkaa henkilostohallinnon  jarjestelmien  kehittdmistd sekd toteuttaa hankintalain
muutoksen aiheuttamia toimenpiteitd koskien inhouse-yhtiilta ostettavia palveluita.

Ateria- ja puhtauspalveluiden laitekannan uusimiseen on varattu 50 000 euron investointien maéararaha
taloussuunnitelmavuosille.

Osakkeiden ja osuuksien ostamiseen on varattu kaupunginhallitukselle 20 000 euron investointien
madraraha taloussuunnitelmavuosille.
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Toimialan kdyttétalous

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Palvelualuekohtaiset mdarirahat

3813 239
3041524
283,15
238113
533319

-8 224 448
-4013 324
-2 662 000
-1 351324
-1287 074

-64 250
-2701795
-833 780
-13 166
-662 384

-4 411 210

5481400
5258 900
0

122 500
100 000

-8 828 700
-4 354 410
-2 944 650
-1 409 760
-1340310

-69 450
-2823 400
-865 690
-65 000
-720 200

-3 347 300

6013 630
5985630
0

28 000

0

-8 543 000
-4 153 960
-2 828 740
-1 325220
-1234 200

-91 020
-2739 800
-883 650
-75000
-690 590

-2 529 370

5983 240
5955240
0

28 000

0

-8 661 930
-4277 700
-2914100
-1 363 600
-1270700

-92 900
-2739 800
-883 650
-75000
-685 780

-2 678 690

5983 240
5955240
0

28 000

0

-8 708 030
-4 383 800
-2982700
-1401 100
-1 306 000

-95100

-2 679 800
-883 650
-75000
-685 780

-2724790

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

796 185 2319000 2301500
-4754450 -5343610 -4943330
-3958 265 -3024610 -2641830

-0,8 %
-7,5%
12,7 %

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3017054 3162400 3712130
-3469998 -3485090 -3599670
-452 944 -322 690 112460

17,4 %
3,3%
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Suoritteet ja tunnusluvut

kanavat yhteensa)

Kaupunginhallitus 21 24 22
Kokousten lukumé&ara

Kasiteltyjen asioiden lukumaara 447 450 450
Ruokapalveluiden ateriamé&ara 624 000 509 700 497 000
Siivottavien nelididen maéara 49 560 39981 37 465
Verkkosivujen kdyntimaarat / kk 17 900 18 000 18 100
Sosiaalisen median seuraajamaérat (kaikki 6 800 7 000 8 500
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2
1

Strateginen riski

Tietoliikenteeseen ja ICT-infraan
kohdistuvat uhat

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Tietoturvan varmistaminen seka
tietojen ja yhteyksien
suojauksen parantaminen.
Tietojen jatkuva paivitys.

Toiminnallinen riski

Haasteet rekrytoinnissa osaan
tehtavista

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

Tydnantajakuvan kehittdminen

Taloudellinen riski

Korkotason nousu

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

Korkojen sitominen kiinteisiin
korkoihin tai vaihtuvakorkoisten
lainojen korkosuojaus

Toiminnallinen riski

Ohjeiden noudattamattomuus koko
organisaation tasolla

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 3

Ohijeiden l&pikdyminen
esihenkildiden kanssa

Strateginen riski

Esihenkildiden erilaiset
toimintatavat tydkykyjohtamisessa

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 2

Esihenkildiden
tydkykyjohtamisen
vahvistaminen

Taloudellinen riski

Valtionosuusjérjestelmén muutos
siten ettd valtionosuudet
heikkenevat

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Veropohjan vahvistaminen
asukkaita ja yrityksia
houkuttelemalla sijoittumaan
Orimattilaan

Toiminnallinen riski

Hairiot tukipalvelujen tuottamisessa

Tod. ndk.: 1
Vaikutus: 4

Sopimukset palveluntuottajien
kanssa ja omat
varatumissuunnitelmat

Toiminnallinen riski

Henkildston laajat sairauspoissaolot
ateria- ja puhtauspalveluissa

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 3

Sijaispoolilla sijaistusten
varmistaminen, suunnitelmat
toimipisteiden vélisiin
vaihdoksiin toiminnan
turvaamiseksi seka terveelliset ja
turvalliset toimintatavat
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10. Sivistystoimiala
SIVISTYSTOIMIALAN TALOUSARVIO 2026

Vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikkd
Vapaa-aika- ja hyvinvointipaallikkd
Talous- ja hallintoasiantuntija

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimialaan kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut seké vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut.
Vapaa-aika- ja  hyvinvointipalvelut  koostuvat kirjasto-  ja  museopalveluista,  nuoriso- ja
liikuntapalveluista seka hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalveluista. Sivistystoimiala keskittyy omassa
palvelutuotannossa lakisdateisten palvelujen jarjestdmiseen seka toimii yksityisten ja kolmannen sektorin

palvelutuottajien kumppanina. Palvelut tuotetaan ldhialueilla tai keskitetysti. Omaa palvelutuotantoa
tdydennetaan tarvittaessa yksityisilla ostopalveluilla.

TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2026 JA PERUSTELUT
MUUTOKSILLE

Sivistystoimiala joutuu vastaamaan merkittdvdan haasteeseen talousarvion 2026 laadinnassa.
Talousarviossa vuodelle 2026 sivistystoimialan toimintatuotot ovat 2 643 600 euroa, toimintakulut
-44 501 030 euroa ja toimintakate -41 831200 euroa. Toimintakuluihin siséltyvat henkilostokulut ovat
21 467 540 euroa ja muiden kulujen osuus 9 669 470 euroa. Vuoden 2025 muutettuun talousarvioon
verrattuna toimintatuotot ovat kasvaneet noin 26 000 euroa ja toimintamenot laskeneet noin -1,24
miljoonaa euroa. Toimialan toimintakate on noin -1,26 miljoonaa pienempi kuin vuonna 2025.
Sivistystoimialaa haastaa esimerkiksi lainsdddannén muutoksista johtuvien velvoitteiden lisddntyminen seka
palveluiden saatavuuden varmistaminen. N&ihin haasteisiin on pystytty vastaamaan, vaikka palveluverkon
rakennemuutoksen kautta syntyvat kustannussaastot syntyvat vasta tulevina vuosina.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisena palveluna sekd ulkoisena tuotantona palvelusetelilla.
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus tuotetaan ostopalveluna. Lisaksi varhaiskasvatukseen
budjetoidaan lakisdateinen kotihoidon tuki samoin kuin yksityisen hoidon tuen mukaiset kuluerét.
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa yllapidetdan laadunhallintaa ja seurataan lapsen hyvinvointia edistdvén
toiminnan toteutumista. Talousarviovuonna keskeistd on varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksiin
perustuvan lilkuntakasvatuksen ja sitd tukevan toimintakulttuurin arvioiminen ja kehittdminen.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot ovat n. 402000 euroa. Myyntituottoja, joka on
ulkopaikkakuntien laskutusta, korotetaan maltillisesti. Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut ovat
ulkoiset erat huomioiden 9,7 miljoonaa euroa, ja ne nousevat n. 549 000 euroa verrattuna vuoden 2025
talousarvioon. Huolimatta syntyvyyden laskusta, ei varhaiskasvatukseen osallistuvien lapsimaara ole
véhentynyt. Syyna tdhan on osallistumisasteen nouseminen erityisesti nuorimmassa ikdryhmassa, joka on
my6s  kustannuksistaan suurempaa. Lisdksi varhaiskasvatuksen henkilstékulujen paineet liittyvat
perusopetuslakiin tehdyistd oppimisen tuen muutoksesta.

Henkildstokuluja budjetoidaan sivukuluineen n. 292 000 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Kustannusnousua selittdvat palkankorotukset ja osin lastenhoitajien nimikkeiden muuntaminen
sosionomien nimikkeiksi. Sopeutetuissa henkildstékuluissa ei varauduta liséryhméan perustamiseen eikd
tuen tarpeen kasvuun. Varhaiskasvatuksen jarjestémisvelvollisuudesta ja lapsen tuesta sdddetdan
varhaiskasvatuslaissa 540/2018 §35, joten varautumattomuudesta muodostuu lisdtalousarvion riski.
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Sijaiskuluihin varatut maararahat sailytetddan vuoden 2025 tasossa eikd reagoida vuoden 2025 aikana
tapahtuneeseen sijaiskulujen kasvuun tdysimé&ardisesti. Varhaiskasvatuksen mitoituksesta sdddetdan
valtioneuvoston asetuksessa 753/2018 § 1 eika siitéd voida poiketa henkildston poissaolotilanteissa. On
mahdollista, ettd palvelun jarjestaminen muodostaa lisdtalousarvion riskin. Sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyyn tullaan panostamaan kaytettdvissa olevilla keinoilla, kuten varhaisen tuen mallin avulla ja
lisadmalla yhteistyota tyoterveyden kanssa.

Nykyinen palveluverkko, kunnallisten ja yksityisten paivakotien kapasiteetti, tulee olemaan tdynna
kevdan 2026. Syksyn 2026 osalta ryhmien ma&ardd sopeutetaan suhteessa elokuusta tarvittavaan
palvelutarpeeseen. Palveluseteliin on budjetoitu kokonaisuudessaan 150 000 euroa enemman ja tdma
johtuu setelin arvon ja kertoimien muutoksesta. Indeksin ja palvelusetelilain voimaantulon vaikutuksia ei
voida tdysin ennakoida. On mahdollista, ettd palvelusetelien mydntamistd joudutaan rajaamaan ja
kunnallisen tuotannon kapasiteetin ollessa tdynnd, muodostuu lisdtalousarvion riski. Yksityisestd
perhepaivdhoidosta maksettavaa kuntalisda on korotettu ja tdman vuoksi avustuksiin on budjetoitu 40 000
euroa enemman. Muissa toimintakuluissa on huomioitu varhaiskasvatuksen hallinnon ja konsultoivien
erityisopettajien tyStilan ulkoisen vuokran poistuminen.

Opetuspalvelut

Orimattila opetuksen jarjestajana vastaa siitd, ettd oppivelvollisille tarjotaan perusopetusta. Orimattilassa
annetaan myos lukio-opetusta. Opetuksen jarjestdminen perustuu perusopetus- ja lukiolakiin, asetuksiin ja
opetussuunnitelman perusteisiin. Keskeisia arvoja opetuksen jarjestamisessd ovat yhdenvertaisuus, tasa-
arvo ja saavutettavuus. Lakisdateisen tehtdvan jarjestdjand opetuspalvelujen tuloksellisuus tarkoittaa
mahdollisimman laadukkaan palvelun tuottamista kdytdssa olevin varoin.

Opetuspalvelujen toimintatuotot ovat n. 1,3 miljoonaa euroa. Toimintatuotot vahenevat n. 194 000 euroa
vuoteen 2025 verrattuna. Toimintatuottojen muutos johtuu kotikuntakorvausten ennakoidusta
vahentymisesta. Ulkoiset toimintakulut ovat n. 17,7 miljoonaa euroa. Henkildstokulut ovat n. 13,4 miljoonaa
euroa ja nousevat edellisvuoteen verrattuna 0,9 miljoonalla eurolla, josta palkkakustannukset kasittavat n.
0,6 miljoonaa euroa ja henkilésivukulut n. 0,3 miljoonaa euroa.

Ulkoisten toimintakulut kasvavat, vaikka sdastétoimenpiteind vuodelle 2026 on talousarviosta poistettu
Myllylan koulun ylisuurten luokkien jakaminen, leikattu opetushenkildston tdydennyskoulutusmaara-
rahoista, kalustomé&ararahasta, poistettu lukion opiskelijoiden kayttdjatunnusten siirto hallinnon verkosta
toistaiseksi, poistettu ulkoiset vuokramenot Wanhan Amiksen tilojen vuokraamiseksi sivistystoimen
hallinnon ja yhteiskouluun siirtyvien ylékoululaisten osalta ja leikattu Kuntola-yksikkdon varatun
erityisluokanopettajan palkkakustannukset. Saastotoimenpiteista Kuntola-yksikkén varatun
henkildstoresurssin leikkaaminen lisaa lisdtalousarvion riskia.

Lisédpaineita henkildstokuluihin tuo erityisesti perusopetuslain muutos liittyen oppimisen tukeen. Se lisaa
henkildstémenoja, silld oppimisen tuen toteutuminen on varmistettava jokaisessa perusopetuksen
yksikdssé lakisdateisesti. Kolmiportaisesta tuesta luopuminen, siirtyminen ryhmé- ja oppilaskohtaiseen
tukeen, tarkoittaa kaikkein pedagogisten rakenteiden ja toimintakulttuurin muutosta. Lukuvuoden 2025-
2026 aikana oppimisen tuen toteuttaminen uudella tavalla konkretisoituu ja vasta syksylld 2026 on riittavan
resurssin arvioiminen mahdollista. Talousvuoteen 2026 |dhdetédén arvioimalla perusopetuksen lisdtarpeeksi
kahden erityisluokanopettajan resurssi (2 HTV), joka sisdltyy talousarvioon. Oppimisen tuen
lainuudistuksessa myds toiminta-alueittainen opetus (TAO) lisdd myds henkildstoresurssia suurimman
ryhmékoon pienentyessd kahdeksasta oppilaasta kuuteen. Orimattilassa on talld hetkelld toiminta-
alueittaista opetusta tarvitsevia lapsia 19, joten nykyisen kolmen ryhmaén sijasta ensi vuodelle varaudutaan
neljdgnnen ryhmén perustamiseen. Kokonaisuudessaan toiminta-alueittaisen opetuksen osalta
perusopetuslainuudistus tuo mukanaan 4,5 HTV:N lisdyksen vuodelle 2026 verrattuna talousarvioon 2025.
Huomioitava on, ettd oppimisen tuen lainuudistus liséd kunnan oppilaskohtaisia valtionosuuksia n. 100
eurolla alakoulun ja 70 eurolla yldkoulun oppilasta kohden. Perusopetukseen valmistavaan opetukseen
(maahanmuuttajataustaiset oppilaat) henkildstdlisdys on 4 HTV verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.
Valmistavan opetuksen tarpeen lisdykselld varaudutaan siihen, ettd Idhikunnissa olevien lakkautettujen
vastaanottokeskusten myotd perheiden muuttovirta Orimattilaan saattaa lisdéntyd ja sitd kautta myds
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valmistavan opetuksen tarve nykyisen lisdksi. Valmistava opetus on valtioavusteista, ja ryhma perustetaan
vasta, kun riittdvad m&ara lapsia on muuttanut kuntaan. Siind mielessa valmistava opetus ei muodosta riskia
taloudenhallinnalle.

Palveluverkkoa tiivistetdan suunnitelman mukaisesti syksylla 2026 Jarvikunnan koulun lakkautuksella.
Jarvikunnan koulun lakkauttaminen ja oppilaiden siirtyminen Ténndn kouluun ei tuota valitdntd sdastoa
henkilostokuluissa, silld oppilasmaarat ovat yhdistymisen alussa 4-6-luokkien osalta reilusti ylisuuret, joten
valiaikainen resurssi (2 HTV) on varattava lukuvuodelle 2026-2027 ja 1 HTV lukuvuodelle 2027-2028, kuten
lakkauttamista suunniteltaessa on ennakoitu. Tama tarkoittaa, ettd Jarvikunnan koulun lakkauttamisen
sdastot realisoituvat vasta myohemmin. Seuraavat palveluverkon toimet ovat 2030-lukua ldhestyttdessa ja
se ylitettdessd erittdin keskeiset, silld nopeasti vdhenevd oppilasmaard aiheuttaa sekd tilojen ettd
henkiloston osalta ylikapasiteettia tarpeeseen nahden. Tama sdastdopotentiaali on merkittava.

Jokivarren ylakoululaisten siirtymiseen Orimattilan yhteiskouluun liittyva ulkoisten vuokrien budjetti on
poistettu talousarviosta, miké tarkoittaa, ettd siirtyminen yhteen yldkouluun lykkaantyy tuleville vuosille.
Toiminnan- ja henkildstosuunnittelun suhteen on térkeaa kuitenkin, ettéd paatetaan siitd, milloin yhteen
ylakouluun siirrytdan ja miten palveluverkon kehittdmisessa edetaéan.

Lukion vetovoiman kehittdmiseen ei ole varattu erillistd kadyttdbudjettia, mutta se on olennainen
talousvuoden toimi, jota on tarkasteltava niin organisaation sisdisesti kuin my&s l&dhikuntien toisen asteen
koulutukseen tutustuen ja yhteistydssa. Hallinnollisesti yhdistetty yksikkd Orimattilan Yhteiskoulu ja Erkko-
lukio mahdollistaa tiiviimman yhteistydn henkiloston valilld ja vetovoimaa lisaavia tekijoitd on mahdollista
toteuttaa kustannustehokkaasti. Seuraavana talousvuonna asiaan tulee varata erillinen budjetti, kun
suunnitelma vetovoiman kehittdmiseksi on saatu kdynnistettya.

Henkildston tydhyvinvointi ja sen tukeminen sisaltavat merkittédvaa saadstopotentiaalia ja toisaalta lisdavat
kustannusten ennakointivarmuutta. Johtamiseen panostaminen on tarked osa henkildston tydhyvinvoinnin
edistdmista. Selkedt tehtdvakuvat ja johtamisen rakenteet mahdollistavat tydhyvinvointiin
panostamisen koko kentélla. Sairauspoissaolojen tarkastelu ja juurisyihin puuttuminen ennaltaehkaisevasti
lisadvat talouden hallittavuutta. Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdmistd tehd&an sisdisena
esihenkildvalmennuksena toimintavuoden aikana.

Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut

Vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat liikunta- ja nuorisopalvelut, kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalvelut sekd hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalvelut. Palvelualue aloitti toimintansa 1.1.2025
ja se toteuttaa sekd koordinoi kaupungin hyvinvointipalvelut, kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut,
liikuntapalvelut, museopalvelut, nuorisopalvelut, osallisuuspalvelut, senioripalvelut ja tapahtumapalvelut
sekd yhteistydssd Kansalaisopisto Wellamon kanssa taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistyksen
palveluita. Palvelualueella tydskentelee talousarviovuonna 6 perintdvaroilla palkattua tyontekijaa seka kaksi
maaraaikaista hanketydntekijaa.

Palvelualueen ulkoiset toimintatuotot ilman sisdisid erid ovat n. 620 000 euroa eli noin 130 000 euroa
enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Nousua selittavat liikunta- ja kirjastopalveluiden hankkeet seka
kahvion ja uimahallin myyntituottojen kasvu. Ulkoiset toimintakulut ovat n. 2,55 milj. euroa, mikéd on n. 250
000 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Nousua selittdvat ulkoiset vuokratilat, uimahallin
kahviopalvelujen suurempi kysyntd, hankkeiden kulut ja tyoterveyspalvelujen budjetointi palvelualueen
talousarvioon. Henkilostékulut ovat n. 1,6 milj. euroa, joka on noin 130 000 euroa edellisen vuoden
talousarviota suurempi. Nousua selittdvat liikunta- ja  kirjastopalveluiden hanketydntekijat,
kesatyontekijoiden palkkamaérérahavaraus omaan budjettiin sekd palkankorotukset. Yhdistyksille ja
kaupunkilaisille  jaettavat avustukset koko palvelualueella pysyvdt vuoden 2025 tasolla.
Avustusmaérérahoihin on lisdtty 2 000 euroa kotiseutumuseon aukiolon varmistamiseen.

Talousarviovuonna 2026 palvelualueen organisaatiorakennetta tarkastellaan ja muokataan tarpeen
mukaan, jotta pystytddn varmistamaan eri tiimien johtamisrakenteet, tydajallinen resurssi sekd palveluiden
sujuvuus asiakasrajapinnassa. Talouden sopeuttamistoimenpiteitd palvelualueella on tehty yhteensa
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n. 78 000 euron edestd, josta n. 36 000 euroa kohdistuu palvelualueen organisaatiorakenteen seka
tehtdvien uudelleen organisointiin (osallisuuskoordinaattorin tehtdvéd taytetdan sisaisilla jarjestelyilld).
Palvelualueella 6 000 euron saastétoimenpide kohdistuu Artjarvelld sijaitsevan kudontatilan
vuokramaararahoihin etsiméalléd edullisempia vaihtoehtoja nykyisille tiloille. Muut sdédstotoimenpiteet on
kuvattu yksikdiden omissa osioissa.

Kirjasto- ja museopalvelut seké kulttuuritoiminta

Kirjasto- ja museopalveluiden seka kulttuuritoiminnan toimintatuotot ovat n. 74 000 euroa. Toimintatuotot
kasvavat edelliseen talousarvioon verrattuna n. 11 000 euroa. Ulkoiset toimintakulut ovat n. 830 000 euroa.
Toimintakulut ovat kasvaneet edelliseen talousarvioon verrattuna n. 50 000 euroa. Ylitysta selittda Selko
Suomi -hankkeeseen varattu méararaha. Vastuualueella on lisdksi yksi perintdvaroilla palkattu tyéntekija,
jonka palkkamaéararahat eivat ndy talousarviossa. Kirjastoon ei esitetd palkattavaksi kesatyontekijoitd
talouden sopeuttamistoimien vuoksi.

Kirjasto- ja museopalvelut valmistautuvat l8hivuosina kirjaston ja taidemuseon tilojen uudelleen
organisointiin Kulttuuritalon sisdilmaongelmien seurauksena. Kirjasto- ja museopalveluiden jarjestamilla
erilaisilla tapahtumilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta sekd Orimattilan
elin- ja vetovoimaa. Tavoitteena vuonna 2026 on jarjestda vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen muiden
palveluiden kanssa yhteistyossd kaksi isompaa kulttuuritapahtumaa seka liséksi pienempiad tapahtumia
palvelualakohtaisesti.

Yhteistyollda vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelualueen muiden palveluiden, kolmannen sektorin ja
seudullisten yhteistybkumppanien kanssa tavoitellaan orimattilalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisaédmisen ohella Kulttuuritalon palveluille uusia kayttdjia ja nakyvyyttd. Vuonna 2026 kirjasto on mukana
seudullisessa Vaikuttava kirjasto -hankkeessa ja toteuttaa Selkosuomenkielinen keskustelu- ja lukupiiri -
pilotointihanketta.

Taidemuseon perusnayttelyd uudistetaan vuoden 2026 aikana ja lisdksi juhlistetaan kuvanveistdja Pentti
Papinhaon syntyman 100-vuotisjuhlaa. Taidemuseon markkinointiin ja nakyvyyteen muun muassa
padkaupunkiseudulla ja Lahdessa panostetaan Ari Kalevi Hakalan perintérahojen turvin. Lisaksi toteutetaan
vuodessa neljd vaihtuvaa nayttelya. Taidemuseolla jatkaa vuonna 2023 aloittanut ma. museoamanuenssi
Wall-Hakalan taides&ation kokoelman ja vaihtuvien néyttelyiden parissa.

Liikuntapalvelut- ja nuorisopalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelujen ulkoiset toimintatuotot ovat n. 500 000 euroa. Toimintatuotot kasvavat n.
100 000 euroa edelliseen talousarvioon ndhden. Kasvua selittavat lilkuntapalveluiden hankkeen tulot seka
kahvion, uimahallin ja kuntosalin myyntituotot. Toimintakulut ovat n. 1,26 miljoonaa euroa ja ne kasvavat n.
70 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua selittdd pdéosin liikuntapalveluiden hankkeen kulut.
Lisdksi vastuualueella on neljd perintévaroilla palkattua tydntekijad, joiden palkkakulut eivat nay
talousarviossa.

Talouden sopeuttamisen sddstétoimenpiteend lilkuntapaikkojen hoidosta, rakentamiskustannuksista ja
kunnossapidosta on karsittu 5 300 euroa ja liikuntapaikkojen kesalomasijaisen palkkakustannukset 12 600
euroa. Riskind molemmissa on palvelutason lasku ja mahdollinen liikuntapaikkojen kayttdaikojen
supistaminen kesdlomakaudella. Budjetista on poistettu my&s Luhtikyldn koulun jadkentén yllapito. Riskina
sddstotoimenpiteessd on lasten ja nuorten lilkkumismahdollisuuksien heikkeneminen.

Liikuntapalvelut ovat palvelualueen suurin tehtdvakokonaisuus. Liikuntapalveluiden tehtédva on jarjestaa
liikuntapalveluja ja terveyttd sekd hyvinvointia edistéavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen,
yllapitdéd ja kehittdd lilkuntapaikkoja sekd tukea kansalaistoimintaa. Liikuntapalvelut vastaavat myos
liikuntaneuvonnasta sekd osin koulujen uinninopetuksesta. Toimintavuoden tavoitteena on edelleen
kasvattaa uimahallin kavijamaaria.
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Liikuntapalveluissa jatkuu Suomi liikkeelle ohjelman Liikkuva koulu- ja MOVE! -hanke (OLAA2), jonka
tavoitteena on koulupaivan liikunnallistaminen sekd Move-prosessin kehittdminen ja perusopetusikaisten
lasten ja nuorten liikkuntaneuvonnan kehittdminen. Hanke toimii kaikilla Orimattilan peruskouluilla ja siihen
on palkattu kokoaikainen hanketydntekija. Liikuntapalveluiden toimintavuoden tavoitteena on kytked
erityisesti lasten- ja nuorten sekd maahanmuuttajien liikkumisen edistdminen, soveltavan liikunnan
jarjestdminen ja maksuton lilkkuntaneuvonta osaksi hyvinvointisuunnitelman toimenpiteita.

Nuorisopalvelut koostuvat perusnuorisotydstd, koulunuorisotydsta seka etsivastd nuorisotydsta.
Nuorisopalvelut ovat mukana seudullisessa yhteistydssa. Toimintavuoden aikana nuorisopalveluissa
kehitetaan ja uudelleenorganisoidaan perusnuorisoty&ta.

Perusnuorisotyd tarkoittaa nuorten kanssa tehtdvda arjen ja vapaa-ajan tyota, joka on kaikille nuorille
avointa ja ennaltaehkaisevaa. Perusnuorisotyon ydintd on nuorten kohtaaminen, osallistaminen ja
yhteisollisyyden edistéminen ja se tarjoaa 6-luokkalaisille - 17-vuotiaille nuorille turvallisen paikan viettaa
vapaa-aikaa. Orimattilassa on yksi nuorisotila, joka sijaitsee Orimattilan Erkontielld. Nuorisotilatoimintaa
kehitetddn talousarviovuoden 2026 aikana, jotta se vastaa paremmin tarpeeseen. Nuorisotilan lisdksi
perusnuorisotyd tarjoaa loma-aikojen toimintaa, kuten retki, leireja ja tapahtumia.

Koulunuorisotyd toimii yhteistydssa kuraattorien, psykologien ja terveydenhoitajien kanssa, mutta se ei ole
osa virallista opiskeluhuoltoa. Se tarjoaa ennaltaehkdisevdd tukea ja kuuntelevan aikuisen, ilman
diagnooseja tai arviointia. Koulunuorisotyd tuo nuorisotydn periaatteet - vapaaehtoisuus, luottamus ja
nuoren osallisuus - kouluymparistédn. Se voi olla silta vapaa-ajan nuorisotyéhodn, kuten nuorisotiloihin tai
harrastustoimintaan.

Koulunuorisotydntekijat jarjestavat ryhmatoimintaa, tapahtumia ja keskustelutuokioita, jotka tukevat koulun
yhteishenked ja ehkédisevat yksindisyyttd. Koulunuorisotyd toimii osana kasvattajayhteisdéd yhdessa
opettajien, oppilashuollon ja huoltajien kanssa. Se tuo koulun arkeen nuorisotydn nakdékulman ja
menetelmat. Koulunuorisoty ei siis korvaa opiskeluhuoltoa tai muuta nuorisoty6td, vaan tdydentaa niita -
usein juuri sielld, missd nuori viettdd suurimman osan arjestaan. Koulunuorisotydéhdn on saatu palkattua
perintdvarojen avulla yksi tyontekija lisda, jonka tyd painottuu nivelvaihetydhdn. Toimintamuotojen
vakiinnuttaminen on yksi talousarviovuoden tavoitteista.

Etsivdn nuorisotydn tehtdvd on varmistaa, ettd jokainen nuori saa kasvamiseen, itsendistymiseen ja
osallisuuteen tarvitsemansa tuen - ettd kenenkddn ei tarvitse kasvaa ja selviytyd yksin. Etsivassa
nuorisotydssé kohdataan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsevat arjessaan tukea sekd nakymid
tulevaisuuteen. Etsivd nuorisotyd tavoittelee tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heitd sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn heiddn kasvuaan, itsendistymistddn, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta eldménhallintaansa sekd paasyadan koulutukseen ja tyémarkkinoille (Nuorisolaki
1285/2016).

Etsivallda nuorisotydlld tavoitellaan nuorten yhdenvertaista osallisuutta, hyvdn eldman edellytysten
kohentumista ja inhimillisempda yhteiskuntaa. Rinnalla kulkevaa tukea ja ohjausta kynnyksettd tarjoava
etsivd nuorisotyd vahvistaa sosiaalista luottamusta ja kestdvda kehitystd. Tyd voi vdhentdd korjaavien
palvelujen tarvetta sekd viimesijaisista etuuksista ja tulonsiirroista syntyvid kuluja. Orimattilalla etsivéa
nuorisotyotd on tehty vuodesta 2011 alkaen. Nyt kolme etsivad nuorisotydntekijaa tydskentelee vuosittain
keskimaarin 150 nuoren kanssa. Tyotd tehd&in nuoren antamien tietojen perusteella, tyd on
luottamuksellista, vapaaehtoista ja nuorelle maksutonta. Tyotd ei tehdéd nuoren puolesta, vaan nuoren
puolella. Etsivdn nuorisotydn erittdin tarkednd tehtdvand on myds tuoda nuorten &ani kuuluviin. Etsiva
nuorisotyd ker&a tietoa nuorten elinolojen parantamiseksi ja monialaisessa verkostossa tehtavan yhteistydn
helpottamiseksi.

Hyvinvointi- osallisuus- ja tapahtumapalvelut

Hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalveluiden toimintatuotot ovat n. 34 000 euroa. Toimintatuotot
kasvavat edellisvuoteen verrattuna n. 11000 euroa, joka selittyy padosin tilojen vuokrauksella.
Toimintakulut ilman  vaikuttamistoimielinten kuluja ovat 170 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna
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toimintakulut ovat n. 59 000 euroa vdhemman. Erotusta selittda erilainen kustannuspaikkakirjaus seka
tiukan talousarvioraamin aiheuttama osallisuuskoordinaattorin tydnkuvan uudelleen jarjestely.

Hyvinvointi-, osallisuus- ja tapahtumapalveluihin kuuluvat koko kaupunkitasoinen hyvinvointi- ja
osallisuustyd,  senioripalvelut  sekd tapahtumapalvelut. Mybs  vaikuttamistoimielimet,  kuten
aluekumppanuuspdytien, nuorisovaltuuston, lapsiparlamentin, vanhus- ja vammaisneuvoston sek3
veteraaniasiainneuvottelukunnan ohjausvastuu on HOT-tiimin vastuulla. Vaikuttamistoimielinten budjetti on
kuitenkin varattuna palvelualueen hallinnon kustannuspaikalle sekd aluekumppanuuspoytien omille
kustannuspaikoille.

Senioripalveluiden tavoite on ehkaista yksindisyyttéd ja aktivoida ikdantyneitéd (+ 65 v). Senioripalvelut
osallistaa mahdollisimman kattavasti orimattilalaisia ikdantyvid sdannéllisesti yhteisen kohtaamispaikan,
tapahtumien ja retkien kautta sekad yllapitdd kokonaisvaltaista hyvinvointia. Talousarviovuonna 2026
senioripalvelut kehittéda toimintoja uusien toimitilojen myota, yhdessa ikaantyneiden kanssa.

Hyvinvointikoordinaattorilla ja osallisuuskoordinaattorilla on keskeinen tehtéva hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdmisessa. Talousarviovuonna 2026 valmistuu laaja hyvinvointisuunnitelma ja sen erillissuunnitelmat
vuosille 2026-2029. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen pohjautuu Paijat-Hdmeen hyte-karkiin:
osallisuus ja yhteiséllisyys, mielen hyvinvointi, arjen turvallisuus seka péihteettdmyys ja terveelliset elintavat.

Tapahtumapalvelut ovat osa tiimin tydntekijdiden tyonkuvaa ja tiimin voimin tuotetaan tapahtumia,
tilaisuuksia ja juhlia kaiken ikaisille kuntalaisille. Tiukan talousarvioraamin vuoksi tapahtumapalveluiden
tapahtumia joudutaan supistamaan toimintakaudelle 2026. Tam3 tarkoittaa, ettd valotaidefestareita ei
jarjestetd nykymuodossa. Lisdksi talouden sopeuttamistoimien vuoksi esitetdén, ettd Helindntuvan kulut
(s8hko + vuokra) siirretdan alkuperaisen toiminta-ajatuksen mukaisesti perintdvaroilla maksettavaksi.

TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2027 - 2028 JA
PERUSTELUT MUUTOKSILLE

Suunnitteluvuosina sivistystoimialan palvelutuotannossa on keskeistd lasten, nuorten, perheiden ja
kaupunkilaisten  hyvinvoinnin  edistdminen  tarkoituksenmukaisen  palveluverkon ja talouden
mahdollistamissa puitteissa. Vaestérakenteen muutos edellyttdd ennakoivia ja suunnitelmallisia
toimenpiteitd, jotta kaupungin asukkaille voidaan turvata laadukkaat sivistyspalvelut valtionosuuksiin ja
verotuloihin nojaavan rahoituspohjan heikentyessa.

Useissa sivistystoimialan kayttdmissd rakennuksissa on tiedostettu olevan toiminnallisia seka rakennusten
kuntoon liittyvid haasteita. Rakennukset ovat eri ikdisid ja osaa on laajennettu useaan otteeseen.
Korjausvelka on osin kohonnut. Rakennusten toiminnallisuus, sijainti ja kunto eivat tdysin vastaa en&a
kokonaisuutena tulevaisuuden haasteita. Rakennukset perustuvat useaan pieneen yksikkdon,
yllapitokustannuksia lisda rakennusten maantieteellinen sijainti.

Palveluverkon tarkastelua ja toimintojen keskittdmistd puoltavat myds monet toiminnan laatuun ja
kehittdmiseen liittyvat nékokulmat. Naitd ovat esimerkiksi riittdvien yksikkdkohtaisten resurssien lisaksi
jatkuvasti lisdéntyva oppimisen tuen ja oppilashuollon tarve sekd osaavan ja pysyvén henkilstdn saatavuus.
Mitd hajanaisempi palveluverkko on, sitd enemman esimerkiksi eri yksikdissd tydskentelevien
ammattilaisten aikaa kuluu matkustamiseen paikasta toiseen. Suuremmissa yksikdissa voidaan paremmin
turvata resurssien maéré ja laatu sek& osaamisen kehittyminen jatkuvassa moniammatillisessa yhteistydssa.
Palveluverkkoratkaisut mahdollistavat myos hallinnollisten toimintojen tehostamista seké digitalisaatioon
liittyvien infrastruktuuri-, laite- ja tukipalveluiden hankintoja ja organisointia. Myds koulun aamu- ja
iltapéivatoimintaa sekd lasten monipuolista harrastustoimintaa koulupéivien yhteyteen on mahdollista
organisoida paremmin tiivimma&ssé palveluverkossa.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelujen painopisteet tuleville vuosille ovat palveluiden parempi hallinta,
suunnitelmallisuus ja ennakoitavuus. Digitaalisuuden edistdminen ja viestintd tukevat perustehtavaa.
Osallisuuden kehittdminen ja asukkaiden aktiivisuuden tukeminen ovat keskeisida tavoitteita, jotka
painottuvat lapsiin ja nuoriin. Kaupungin rooli muuttuu tulevaisuudessa yhd enemmaéan mahdollistajaksi.
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Tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vaikuttavuuden mittaamista tulee
kehittda, jotta toimenpiteiden tulokset saadaan nékyviksi ja toimintaa voidaan jatkuvasti parantaa.

Toimialan kdyttétalous

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Palvelualuekohtaiset mdarirahat

3295313
1778 802
645 297
663 201
208 013

-40 394 334
-20 046 827
-16708 419

-3338408
-2913175
-425 233
-9 000 606
-958 325
-631706
-9 756 871

-37 099 022

2643 600
1376 300
587700
423 600
256 000

-45 739 300
-21 467 540
-17 034 140

-3 408 9200
-2 968 520
-440 380
-10 635010
-690 390
-681 000
-13 289 860

-43 095 700

2669 830
1124740
638 690
572700
333700

-44 528 030
-21 467 540
-17 813 930

-3653610
-3 054 390
-599 220
-11 842 840
-815180
-728 000

-9 674470

-41 858 200

2668 610
1124740
638 500
571670
333700

-44 670 950
-21 847 700
-18 131 000

-3716700
-3 108 800
-607 900
-11731 900
-808 280
-728 000

-9 555070

-42 002 340

2668 250
1124740
638 500
571310
333700

-45 320 350
-22 497 100
-18 669 300

-3 827 800
-3201 300
-626 500
-11 731 900
-808 280
-728 000

-9 555070

-42 652 100

Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

490 466 399300 402100
-10816 658 -11454300 -12223260
-10326 192 -11 055000 -11 821160

0,7 %
6,7 %
6,9 %

Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

6 400 2500 5560
-429 035 -2085900 -2110100
-422 635 -2083400 -2104540

122,4 %
1,2%
1,0%

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

2108 354 1541 500 1347 750
-23 211543  -25494400 -24833100
-21 103 189 -23 952900 -23 485 350

-12,6 %
-2,6%
-2,0%



P ORIMATTILA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 690 093 700 300 914 420 30,6 %
Toimintamenot -5 937 099 -6 704 700 -5361570 -20,3%
Toimintakate (Netto) -5247006 -6004400 -4447 150 263 %

Suoritteet ja tunnusluvut

Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen 497 490 500
ja esiopetuksen piirissa lkm

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 167 160 160
Perusopetuksen kustannukset € / oppilas 10923 11926 11 900
Perusopetuksen oppilasmé&éara 1713 1680 1620
Lukiokoulutuksen kustannukset € / oppilas 14 217 12 602 13106
Opiskelijamé&aran keskiarvo 168 172 160
Opetuskiinteistot 9 8 7
Pa&kirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 67 822 70 000 71000
Kokonaislainaus 192138 220000 200000
Kavijat nuorisopalvelujen tapahtumissa seka 5133 6 000 6 000
asiakasmaarat nuorisotiloissa ja nuorten

toiminnoissa

Etsivan nuorisotyon asiakasmaara 158 150 150
Taidemuseon kavijamaéara 4116 6 000 6 000
Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden 185 100 200
jarjestdmat tapahtumat

Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 2618 1300 1300
Avoin péivakoti Kimpan kavijat 664 250

Uimahallin kavijat 67 670 78 000 75000
Kuntosalin kavijat 31024 38000 35000
Liikuntaryhmien kavijat 9230 13 000
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 210 70 200
Senioripalvelujen jarjestdaman toiminnan 3629 3200 4000
kavijamaarat
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Riskienhallinta
Vaikutus

5
4

Tod.

nak. 3
2
1

nopeampina/akuutteina vaistdtila-
tms. tarpeina.

Toiminnallinen riski | Henkiléston vaihtuvuuden Tod. ndk.: 3 Henkildstén hyvinvointiin
jatkuminen. Henkiléstélla oleva Vaikutus: 4 panostaminen. Esihenkil6tyén
erityisosaaminen tai hiljainen tieto ei tukeminen.
siirry eteenpain.

Perehdytysprosesseista
huolehtiminen.

Toiminnallinen riski | Osaavan/kelpoisen henkildston Tod. ndk.: 3 Huolehditaan tehtévien pito-
rekrytointiongelmat Vaikutus: 4 /vetovoimasta olemassa olevien

resurssien ja realiteettien puitteissa
mahdollisimman hyvin.

Taloudellinen riski Sisdilma-tms. tilahaasteiden Tod. ndk.: 3 Palveluverkkotyd,
realisoituminen ennakoitua Vaikutus: 4 sisdilmatydryhma.

Vahinkoriski

Liikuntapalveluiden tiloissa,
ryhmissa tai tapahtumissa asiakkaille
tai vierailijoille tapahtuvat
tapaturmatilanteet.

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 3

Henkildston koulutus,
turvallisuusasiakirjojen paivitykset ja
turvallisuuskoulutukset

Toiminnallinen riski

Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelualueen pieni
esihenkildresurssi ja laajat
toimenkuvat aiheuttavat
haavoittuvuutta organisaatiossa.
Akilliset ja yllattavat poissaolot,
henkildston vaihtuvuus saattaa
aiheuttaa hyvin haastavia tilanteita
tiedonkulun, osaamisen seka
ajankaytollisen resurssin
nakdkulmasta.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

Tyotehtédvien vuosikellottaminen,
tiedonjako, prosessikuvaukset seka
sijaisjarjestelyjen ennakointi
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11. Elinvoimatoimiala

Vastuuhenkil6t:
Elinvoimajohtaja
Maankayttopaallikkod
Yhdyskuntatekniikan p&allikkd
Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Elinvoimatoimialaan kuuluvat toimialan hallinto, kaavoitus, maankayttd- ja elinkeinot (maaseutu-,
yritysyhteistyd-, tydllisyys-, maahanmuuttopalvelut, julkinen liikenne, hanketoiminta), yhdyskuntatekniikka
ja tilapalvelut sekd lupa- ja valvontapalvelut. Elinvoimavaliokunnan tehtavat koskevat pitkalti kaupungin
fyysisen ymparistdon ylldpitoa ja muuttamista sekd kaupungin peruspalveluihin kuuluvien asioiden
tuottamista. Kaupunkikehitysta tukevia toimintoja ovat mm. kaavoitus- ja maankaytto. Valiokunnan tehtaviin
kuuluvat katujen, puistojen, maankaatopaikkojen ja yleisten alueiden suunnittelu, kunnossapito, yllapito ja
rakennuttaminen, seka yksityisteiden avustukset. Lisdksi valiokunnan tehtaviin kuuluu vastata kaupungin
toimitiloista.

Lupajaoston tehtdvéna on tuottaa lakisdateisia viranomaispalveluita, jotka tuotetaan omalla organisaatiolla.
Viranomaispalveluita ovat mm. maa-aineslupaviranomaisen, leirintdalueviranomaisen,
ymparistdnsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviranomaistehtavat.

Toimialan hallitsemat omaisuusmassat koostuvat maaomaisuudesta, katu-, puisto-, silta ja muusta yleisten
alueiden omaisuudesta seka toimitilaomaisuudesta.

TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2026 JA PERUSTELUT
MUUTOKSILLE

Elinvoimatoimiala panostaa vuonna 2026 kaupungin elinvoiman kehittdmiseen tiivistamalla
kiinteistokantaa, edistédmalld  vaiheittaisesti uusien teollisuusalueiden kaavoitusta ja lisdamalla
teollisuustonttivarantoa, kehittdmalléd ja uudistamalla kaupunkikeskustan ympéristdd ja maankayton
mahdollisuuksia keskustan alueella sekd jalkauttamalla yritysmyodnteisyyden maéaritelman mukaista
toimintamallia osaksi toimialan arkea ja toimintakulttuuria. Lisdksi toimialalla panostetaan Orimattilan
matkailupotentiaalin tunnistamiseen ja kehittdmiseen yhteistydssd paikallisten yritysten, yhdistysten ja
muiden sidosryhmé&toimijoiden kanssa.

Perusteluina kehittdmisen painotuksille ja toiminnan muutoksille on pyrkimys lisatd kaupungin tulovirtaa
seka pienentda ja hallita toimialan kulurakennetta.

Hallinto ja kaavoitus

Hallinnossa tehddan tiivistd talouden toteutuman seurantaa ja tunnistetaan yhteistydssa
palvelualuepasllikdiden kanssa mahdollisia talouden s&astokohteita kulujen kehityksen seurannan kautta.
Toiminnan  kehittdminen ja talouden hallinta on valttdmatontd  kestédvdn  talouspohjan
saavuttamiseksi. Hallinto tukee palvelualueiden toimintaa talouteen ja hallintoon liittyvien tehtédvien kautta.

Voimakkaasti kasvanut kiinnostus aurinkovoimarakentamista kohtaan on moninkertaistanut tarpeen laatia
hankekohtaisia osayleiskaavoja. Hankekaavoissa kédytetaan kaavoituskonsulttia, jonka kustannukset maksaa
toimija. Ndiden kaavojen valvonta, ohjaus ja asiakaspalvelu kuuluvat kuitenkin kaupungin kaavoitukselle.
Kaavoituksessa painotetaan my&s uusien teollisuusalueiden ja kaupungin teollisuustonttivarannon kasvua.

52



P ORIMATTILA

Yhdyskuntatekniikka ja tilapalvelu

Yhdyskuntatekniikassa  kehitetddan edelleen omaisuudenhallinnan  jarjestelmia. Liikennevaylien,
liikennealueiden, liikenneviheralueiden, puistojen sekd kiinteistdjen piha-alueiden hoidon ja
kunnossapidon alueurakka kilpailutetaan vuoden 2026 aikana. Alueurakan kilpailutuksen yhteydessa
tarkennetaan laatutasoa kustannusten vdhentdmiseksi. Kaupunkikeskustan ja Palojoen ympériston
kehittdmisen toteuttaminen aloitetaan vaiheittaisesti. Kavelyn ja pyorailyn edistamistd jatketaan 2024
valmistuneet ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Tilapalvelun tavoitteena on toimitilojen hallinnan, kustannustehokkuuden ja suunnitelmallisuuden
kehittdminen entistéd paremmilla teknisilla apuvalineilld. Terveyskeskuksen rakennus siirtyy Orimattilan
Yrityskiinteistot Oy:lle ja pienentdd Tilapalveluiden vuokratuottoja.  Kiinteistostrategiaan liittyvien
toimenpiteiden edistdminen ja strategian toteutuminen edellyttda palveluverkon tiivistdmista ja kaupungin
omistuksessa olevan rakennuskannan nelididen tehokasta kayttéa. Kiinteistostrategiaa paivitetdan
vastaamaan palveluverkon kehittdmisen suuntaa sekd kaupungin kiinteistdjen myymistd edistetdan
suunnitelmallisesti. Kayttdjdorganisaatioiden kanssa  tehdaan kestavia ratkaisuja kiinteistojen
toiminnallisten ominaisuuksien, tilojen kaytdn tehokkuuden ja kiinteistdjen kokonaistarpeen
osalla. Kiinteistdjen korjausvelan vahentamistd jatketaan panostamalla oikea-aikaisiin toimenpiteisiin
kiinteistdjen elinkaaren aikana. Palveluverkon tarpeet ja PTS-suunnitelman kiinteistdkohtaiset korjausvelan
arviot ohjaavat peruskorjauskohteiden valintaa.

Yksityisteiden avustuksiin on varattu 130 000 euron mé&araraha.

Maankaytto ja elinkeinot

Maaomaisuuden hallintaan liittyva tavoitteellisuus nakyy vuonna 2023 valmistuneen maanhankinnan
suunnitelmallisuustavoitteen toteuttamisena sekd toisaalta tonttivarannon monipuolisuudessa ja
riittdvyydessd. Omakotitonttien myyntid pyritddn vauhdittamaan esimerkiksi tonttikampanjoita
hy6dyntamalla (kuten 2025).

Tyéllisyyspalvelut

Vuoden 2025 aikana Orimattila on ollut aktiivisesti mukana Paijat-Hameen tydllisyysalueen toiminnan
rakentamisessa, jossa Hollola toimii vastuukuntana. Tydvoimapalvelut ovat osa kaupungin peruspalveluja,
ja ne toteutetaan tiiviissd yhteistydssd alueen muiden kuntien sekd@ hyvinvointialueen, oppilaitosten ja
yrityskentdn kanssa. Orimattilassa sijaitseva tydllisyysalueen asiakaspiste tarjoaa sekd tydnhakijoille ettd
ty6nantajille neuvontaa, ohjausta ja valmennuspalveluja.

Vuonna 2026 painopisteena on tydikdisen vaeston tydllistymisen edistéminen, osaamisen kehittdminen ja
syrjdytymisen ehkaisy. Kaupunki panostaa erityisesti pitkdaikaistyéttdmien ja nuorten tydllistymisen
tukemiseen, tydnantajayhteistydn vahvistamiseen sekd kotoutumisen edistdmiseen uuden kotoutumislain
mukaisesti. Tydllisyydenhoidon tavoitteena on lisdtad tydllisyysastetta, vahvistaa paikallista elinvoimaa ja
varmistaa, ettd palvelut tukevat joustavasti sekd tydnhakijoiden etta yritysten tarpeita.

Tyollisyyden hoidossa otetaan vuonna 2026 kaytt6on kuntalisé tydllistymisen edistédmiseksi. Kuntalisén
kohdentaminen alle 30-vuotiaisiin pitkaaikaistyottdmiin toteutetaan pilottina.

Elinkeinon pdétavoitteet vuodelle 2026

Yritystapaamiset ja -vierailut jatkuvat sddnndllisend jalkautumisena, ja niiden pohjalta tunnistetaan
kehittdmistarpeita ja vahvistetaan kaupungin ja yritysten valistd vuoropuhelua. Uusia sijoittuvia yrityksia
houkutellaan Orimattilaan ja olemassa olevien yritysten kasvua tuetaan yhteistydverkostojen ja
kumppanuuksien kautta.
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Yrittdjien ja kaupungin yhteisia tilaisuuksia jarjestetdadn saannodllisesti osana yritysmyOnteisyyden
vahvistamista ja paikallisen osaamisen esille tuomista. Kaupungin hankinnoissa hyddynnetdan
markkinavuoropuheluja, joiden avulla lisdtdan tietoa paikallisista mahdollisuuksista ja vahvistetaan
yritysyhteistyota.

Elinvoiman tukemiseksi matkailu ja vapaa-aika nostetaan vuonna 2026 keskeiseksi kehittdmisteemaksi.
Toimenpiteilld vahvistetaan kaupungin vetovoimaa, lisatdan alueellista ndkyvyyttd ja tuodaan uusia
mahdollisuuksia paikallisille palveluyrittdjille seka uusien palveluiden syntyyn.

Kaupungin markkinointia ja ndkyvyyttd yrityksille vahvistetaan. Tavoitteena on tuoda esille Orimattilan
vahvuuksia sijoittumispaikkana seké profiloida kaupunkia aktiivisena, yritysystavallisena ja vetovoimaisena
toimintaympaéristona. Yritysmyonteisyyden maérittelyn mukaisesti vakiinnutetaan toimintatapoja, joilla
parannetaan kaupungin tunnettuutta ja kilpailukykya yritysten silmissa.

Maaseututoimi

Maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdadetyt tehtavat. Uusi ohjelmakausi
CAP27 on tuonut muutoksia viljelijatukiin sekd maaseututoimen tydtehtaviin. Uusi Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskus aloittaa 1.1.2026 ja tdman my6td maaseututoimen yhteistyd tiivistyy Kaakkois-Suomen
viranomaisten kanssa. Vuonna 2026 maaseututoimen tehtdvat pyritdan toteuttamaan suunnitellusti ja
Ruokaviraston meille maaraaman aikataulun mukaisesti.

Lupa- ja valvontapalvelut

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu hoitavat lupajaoksen alaisena eri laeissa rakennus-, ymparisto ja
leirintdalueviranomaiselle sdddettyja tehtavia.

Uusi rakentamislaki tuli pddosin voimaan 1.1.2025 tarkoituksena sujuvoittaa rakentamista ja yksinkertaistaa
lupajarjestelmad. Se on tuonut rakennusvalvonnalle paljon muutoksia. Asiakaspalvelua, ohjeistusta,
ohjelmistoja muutetaan uuden lain  mukaiseksi. Uusi arkistointijérjestelm& otetaan kayttoon,
lImastoselvitykset sekd tietomallimuotoiset tai koneluettavat suunnitelmat vaaditaan rakentamisluvissa
1.1.2026 alkaen. Uusi alueidenkayttdlaki on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2026.

Hallitusohjelman mukaisesti on kdynnistetty rakennusvalvontauudistus, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd
rakennusvalvontatoimessa on joka puolella Suomea riittdva osaaminen ja palvelutaso sekd mahdollisimman
yhtenéiset tulkinnat. Ymparistdministeridstd saadun tiedon mukaan esitys |ahtisi lausunnoille vuoden 2025
loppupuolella ja olisi valmis 2026 lopulla.

Ympaéristonsuojelua uudistetaan Suomessa useilla toimenpiteilld, jotka keskittyvat erityisesti hallinnon
tehokkuuden parantamiseen ja asiakaspalvelun sujuvoittamiseen. Tarkeimmat muutokset liittyvat valtion
aluehallinnon uudistamiseen ja uuden valtakunnallisen lupa ja valvontaviraston perustamiseen 1.1.2026,
johon keskitetdan ymparistéon liittyvid lupa- ja valvontatehtavid. Lisdksi valmisteilla on uusia lakeja ja
sdannoksia, kuten alueidenkayttdlaki ja luonnonsuojelulain uudistus, joilla pyritddn yhtendistdmaan
menettelyja ja edistdmaan ympaéristonsuojelua ja luonnon monimuotoisuutta. Uusi vesihuoltolaki on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026.

Kuntakohtainen vesihuollon kehittédmissuunnitelma tulee péivittdd yhdessd Orimattilan Vesi Oy:n ja
vesiosuuskuntien kanssa. Vesihuollon toiminta-alueilla olevia kiinteistdja tulee saada liittymaén vesihuollon
piiriin toimintaedellytysten parantamiseksi.

Orimattilan pohjavesien suojelusuunnitelman péivitetdan 30.6.2026 mennessa. Ympariston tilan seuranta
pintavesien osalta tehddan viiden vuoden vélein, toteutus kesalla 2026.

Myds ympadristonsuojelussa otetaan kayttddn sahkdinen asiointi ja arkistointi uusien lupahakemusten
osalta. Lupa- ja valvontapalvelut pyrkivat seuraamaan laajenevia ja muuttuvia velvoitteita toiminnassaan.
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TOIMINTA, TOIMINNAN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET VUONNA 2027 - 2028 JA

PERUSTELUT MUUTOKSILLE

Toimialan  keskeisina

toiminnan
asiakaslahtoisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden parantaminen

linjauksina

ovat

edelleen

suunnitelmallisuuden
sekd taloudellisesti

lisdaminen,

pitkékestoisten

ratkaisujen tekeminen. Myds digitaalisuus, viestintd ja yritysmyOnteisyys tulevat ndkymaan tulevassa

toiminnassa.

teollisuustonttivarannon kasvattaminen seka Tuuliharjan eritasoliittyméan edistéaminen.

Toimialan kdyttétalous

Keskeisind tavoitteina tulee olemaan kaupungin teollisuusalueiden kehittdminen ja

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Palvelualuekohtaiset maararahat

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

16546 600 16412700 12458420 12230740
4502543 1148 500 743 900 633 900
250274 197 500 214 500 214 500
319 006 115000 226 800 226 800
11474777 14951700 11273220 11155540
52910 80 000 60 000 60 000
-14 261 626 -13373 600 -13810630 -13 855200
-2750003 -2014 280 -2 153030 -2 217 600
-2 299572 -1 682370 -1 790280 -1 844 000
-450 431 -331 910 -362 750 -373 600
-388 684 -288 090 -303 290 -312 300
-61747 -43 820 -59 460 -61 300
-5825276 -6 812400 -7172 410 -7172 410
-2 481 256 -2 149 300 -2 081550 -2 081 550
-1 575803 -2034720 -2018 400 -1 998 400
-1 629 289 -362 900 -385 240 -385 240
2337884 3119100 -1292210 -1564460

36 065 5000 23 300

-492 133 -1 175980 -1 567 160

-456 068 -1170980 -1543860

12 200 920
603 900
214 500
226 800

11155720

60 000

-13 921 600
-2284 000

-1 899100
-384 900
-322 000

-62 900
-7172 410
-2 081 550

-1 998 400
-385 240

-1 660 680

366,0 %
33,3%
31,8%
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Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 671133 700 000 789 600 12,8 %
Toimintamenot -4 104 823 -5 631 850 -5 939 280 55%
Toimintakate (Netto) -3433690 -4931850 -5149680 4,4 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 12632348 15524700 11461220 26,2 %
Valmistus omaan kayttoon 52910 80 000 60 000

Toimintamenot -6 390010 -6 103960  -5835400 4,4 %
Toimintakate (Netto) 6242338 9500740 5685820 -40,2 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 199 119 183 000 184 300 0,7%
Toimintamenot -393 421 -461 810 -468 790 1,5%
Toimintakate (Netto) -194 302 -278 810 -284 490 2,0%

Suoritteet ja tunnusluvut

Yhdyskuntatekniikka: Kunnossapidettavat 176 177 178

kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylat (km)

Yhdyskuntatekniikka: Maankaatopaikkojen 1724/krm = 29 308tn 3000 40 000 tn

kuormat yht. tonneja, max 3 x 49 000 tn

Yhdyskuntatekniikka: Katuvalaistus 500 507 500000 500 000

(energiakulutus) KWH

Yhdyskuntatekniikka: Katuvalojen maéara 2200 2100 2240

Yhdyskuntatekniikka: Uusien hankittujen 2 2 2

leikkivalineiden maara (Ilkm)

Maankaytté: Myydyt omakotitalotontit 4 (3 vuokrausta ja 1 5 10
myynti)

Maankayttd: Metsat (ha) 520 536 550

Maankayttd: Vapaat omakotitontit 124 120 99

Maankayttd: Kaavoitetut uudet asuintontit 0 0 0

Kaavoitus: Hyvéksytyt kaavat 5 5 5

Kaavoitus: Hyvéksytyt kaavat (k-m2) 34877 4000 700 000

Kaavoitus: Vahamerkityksellisen Ei ollut yhtaan 6 kk 6 kk

asemakaavan kiertonopeus
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Kaavoitus: Asemakaavan kiertonopeus 7 kk 16 kk 16 kk
Kaavoitus: 5 5 3
Poikkeamisluvat/suunnittelutarveratkaisut

(ei suunnittelutarveratkaisuja 1.1.2025

alkaen)

Kaavoitus: Uusien alueiden Toteuttaminen Uusia alueita ei Uusien

kustannustehokkuus arvioitiin arvioida tulevan teollisuusalueiden
kannattavaksi toteuttaminen
arvioidaan
kannattavaksi.
Tilapalvelut: Rakennusten bruttoala 70520 74759 69 001
Tilapalvelut: Uudishankkeiden bruttoala 4239 0 0
Tilapalvelut: Rakennetut toimitilakiinteistot 37 38 32
lukumaara (kpl)
Tilapalvelut: Kdynnissé olevat uudishankkeet 1 0 0
Tilapalvelut: Rakennusten yllapito- 3272093 3758220 3617300
kunnossapito kulut
Tilapalvelut: Rakennusten 625 866 803 000 626 500
korjauskustannukset
Tilapalvelut: Sdhkdkulutuksen kustannukset 671566 803 000 617 000
Tilapalvelut: Limmitysenergia kustannukset 997 012 1035900 929 700
Lupa- ja valvontapalvelut: Rakennusluvat 119 200 100
Lupa- ja valvontapalvelut: Uudet asunnot 10 30 30
luvilla
Lupa- ja valvontapalvelut: Kerrosala 7800 15000 10 000
Lupa- ja valvontapalvelut: 7 6 6
Ympéristélupapaatokset ja yhdistelmaluvat
Lupa- ja valvontapalvelut: Maa-ainesluvat 1 2 2
Lupa- ja valvontapalvelut: lImoitukset 68 50 30
Lupa- ja valvontapalvelut: Rekisterdidyt 0 2 2
Lupa- ja valvontapalvelut: Maksulliset 3 10 6
valvontakaynnit
Lupa- ja valvontapalvelut: Maksuttomat 43 50 50

valvontakaynnit
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2
1

Toiminnallinen
riski

Henkildston pysyvyys ja tydhyvinvointi

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 4

Onnistuneet rekrytoinnit, positiivinen
ja kannustava toimintaympaéristo,
tyShyvinvointikyselyn tuloksiin
reagoiminen toimenpiteilla.
Henkil6ston tydssajaksamisen
tukeminen ja tyétehtévien suunnittelu
ja ohjaus. Esihenkildn tuki.
Kehityskeskustelut ja niissa tyolle
asetetut selkeét tavoitteet ja
tydntekijoiden osaamisen
kehittdminen.

Taloudellinen riski

Energiakustannusten raju nousu

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 4

Energiakulutuksen ja hintojen tarkka
seuranta ja poikkeamiin reagointi.

Energiansaastétoimenpiteiden
suunnittelu ja toteuttaminen.
Palveluverkon tiivistdminen ja
kiinteistokannan tehokas kaytto.

Talouden sopeuttaminen
mahdollisuuksien mukaan.

Taloudellinen riski

Investointihankkeiden kustannusten raju
nousu

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 3

Rakennuskustannusindeksin tarkka
seuranta, hankkeiden laajuuden
mahdollinen uudelleen arviointi tai
hankkeen toteutusajankohdan siirto.

Pyritaan varmistumaan siita, etta
investointihankkeisiin saadaan riittava
maara tarjouksia.

Tapauskohtaisesti on arvioitava
indeksin kayttéa investointihankkeissa.

58



P ORIMATTILA

Laadukkaalla suunnittelun ohjauksella
ja suunnittelulla pyrittava
minimoimaan muutos- ja lisatyot.

Toiminnallinen
riski

Paapaikkatietojarjestelman hairiot.
Kiinteistbautomaatiojarjestelman hairiot.

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 4

Saannollinen yhteydenpito
padkayttajaan ja toimintahairidista
raportointi.
Kiinteistdautomaatiojarjestelma
paivitetadn vuonna 2026.

Kayttokoulutukseen on panostettava ja
siithen on varattava riittdvat resurssit.

Vahinkoriski

Ympéristévahinko, ympéristorikos

Tod. ndk.:
3
Vaikutus: 3

9

Ympéristdnsuojelun tekema valvonta,
viranomaisyhteistyd, yritysten
ymparistévahinkovastuun ja
vakuutusten parantaminen.
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12. Investoinnit
Investoinnit vuonna 2026-2028

Vuoden 2026 investointimenot ovat 6,2 miljoonaa euroa. Investoinneissa on varauduttu maanostoihin,
ennen vuotta 2025 alkaneiden hankkeiden loppuunsaattamiseen, valttdmattdmiin rakennus- ja
korjaustoihin, laitteistojen uusintaan sekd varattu maardraha mahdollisiin osakkeiden ja osuuksien
ostoon. Investointitulot, 3 110 000 euroa, koostuvat maan myynneista seka terveyskeskuksen myynnista.

Vuoden 2026 investoinnit ovat suunniteltu siten, ettd kaupungin kiinteistot ja vastuulla olevat rakenteet
pysyvat kunnossa ja kaytettdvissa. Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 investointien maara osoittaa
paineen uusille hankkeille. Tulevien vuosien toteutettavia investointihankkeita tulee arvioida hankkeiden
térkeyden suhteessa ja kaupungin talouden kestokyvyn suhteessa. Investointiohjelman paineet vuodesta
2028 alkaen kasvattaisivat kaupungin lainamaaraa merkittavasti.

Investointimenot 4700759 4085000 6215000 7870000 16815000
Osakkeet ja osuudet 130 0 20000 20000 20000
Maa- ja vesialueet 41 883 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Talonrakentaminen 3248 454 645 000 810000 3080000 12250000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1399332 2190000 4335000 3620000 3495000
Irtain omaisuus 10 960 250 000 50 000 150 000 50 000

Investointitulot 320 870 243000 3950000 110 000 110 000
Kayttdomaisuuden myynnit 141794 110000 3950000 110000 110000
Rahoitusosuudet investointeihin 179 076 133000

Investoinnit, netto -4 379889 -3842000 -2265000 -7760000 -16705 000
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KONSERNITOIMIALA
Ateriapalveluiden laitteet Irtain 50 50 50 50 50 250 Keittididen vanhojen laitteiden uusimista
vuosittain
Osakkeet ja osuudet Aineeton 20 20 20 20 20 100 Varaus mahdollisiin osakkeiden ja osuuksien
ostoon
KONSERNITOIMIALA YHTEENSA 70 70 70 70 70 350
SIVISTYSTOIMIALA
Lahiliikuntapaikkojen Kiinteat rakenteet 40 40 40 40 40 200 2026: Jalkapallomaalien paivitys,
peruskunnostus seka ja laitteet maastopydréreittien suunnittelu ja toteutus
luontoreittien kunnostus 2027-2030: Kylien Iahiliikuntapaikkojen seka
) luontoreittien peruskunnostusta
Ammantoyraan lilkuntareitti Kiinteat rakenteet 150 150 Valaistuksen uusiminen led-valaistukseksi ja
ja laitteet reitistén perusparannusta.
Artjarven kuntosalilaitteiden Irtain 80 80 Uusitaan Artjarven kuntosalilaitteet.
uusinta
Tenniskentta Kiinteat rakenteet 60 60 Orimattila Areenan taakse rakennetaan
ja laitteet tenniskentta.
Traktorin uusinta Irtain 100 100 Nykyisen traktorin uusinta huomioidaan
tekonurmikentan auraus (erikoisaura).
Skeittipuiston kehittdminen ja Kiinteat rakenteet 40 40 Nuorisovaltuuston aloitteen toteutus:
graffitiseina ja laitteet graffitisein ja muu alueen kehittdminen
Yleisurheilukentan saneeraus Kiinteat rakenteet 40 600 640 2027: Selvitys
ja laitteet 2028: Rakentaminen
SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA 140 | 330 630 120 40 1270
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ELINVOIMATOIMIALA
Maaomaisuus
Maanosto Maanosto 1000 |1000| 1000 | 1000 | 1000| 5000 |Varausmahdollisiin maanostoihin
Maaomaisuus yhteensa 1000|1000 1000 | 1000 |1000| 5000
Talonrakennus
Myllylan paivékodin peruskorjaus | Talonrakennus 80 400 480 Laaja paivakodin peruskorjaus
Palveluverkkosuunnitelman Talonrakennus 100 | 350 | 11000 | 8000 19450 |2026-27: Hanke ja rakennussuunnittelu
mukaiset koulukiinteistéjen tyot valittavan uran mukaisesti
2028-2029: Rakennus tai korjaustyot
Pennalan koulu ja paivakoti Talonrakennus 250 | 300 550 2026: Mérkatilat uusittava, lukitusjarjestelman
uusiminen, vesikaton tarkastus ja
huoltomaalaus lapivientien tiivistykset.
2027: Tarveselvitys paivakodin
uudisrakennuksesta ja keittion muuntamisesta
palvelukeittidksi, hissin kunnostus
Yhteiskoulun véestdnsuoja Talonrakennus 100 | 2000 | 500 2 600 |2026: Rakennussuunnittelu
2027-2028: Rakentaminen, kayttdonotto
2028 (véestdnsuojan oltava valmis 5 vuoden
kuluessa Yhteiskoulun kayttéénotosta)
Siilon peruskorjaus Talonrakennus 50 50 Korjaushanke jatkuu vuodelta 2025
Séhkdautojen latauspisteita Kiinteat rakenteet 30 30

ja laitteet
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Energianséastotoimenpiteet Talonrakennus 60 100 100 100 100 460 2026: valaistusten uusimisia (LED),
aurinkopaneeleita, IV-jarjestelmén uusimisia
2027: valaistusten uusimisia,
aurinkopaneeleita, autolammitysrasioiden
korjaukset
2028-2030: kiinteistdjen
energiansaastotoimenpiteita
Investointeihin liittyvat tutkimus- ja | Talonrakennus 50 50 50 50 50 250 Investointeihin liittyvat tutkimus- ja
suunnittelukustannukset suunnittelukustannukset
Peruskorjaukset ja parannukset Talonrakennus 200 | 200 200 100 100 800 Tydohjelma hyvéksytetdan
elinvoimavaliokunnassa.
Kiinteistdjen pihojen leikkipaikat | Kiinteat rakenteet 20 20 20 20 20 100 Leikkikenttien rakentaminen ja saneeraus
ja laitteet
Talonrakennus yhteensi 830 |3130|12270| 8270 | 270 | 24770
Infrahankkeet
Villin teollisuusalueen, Sampolan | Kiinteat rakenteet | 100 100 650 850 Tehtéva uusi maantieliittyma. 2028 Sampolan
yhdystie katurakentaminen ja laitteet yhdystien rakentamisen aloittaminen
2026: tiesuunnitelma
2027: rakennussuunnitelma
2028: toteutus
Henna- Tuuliharja teollisuusalueen | Kiinteat rakenteet | 200 | 200 | 1000 200 200 7800 | Tuuliharjan teollisuusalueen katujen
katu/tierakentaminen ja laitteet rakentamisaikataulu riippuu
neuvottelutuloksista valtion kanssa.
Tiesuunnitelmat, kaavoitus ja katusuunnittelu.
Rakentamisen kustannukset tarkentuvat
suunnitelmien valmistuttua.
Yhdyskuntatekniset uudet Kiinteat rakenteet | 150 150 150 150 150 750 Yhdyskuntatekniikan pienten

rakentamishankkeet (vahaiset)

ja laitteet

rakennuskohteiden toteuttaminen:
Kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta
paattad vuosittain sen sisallosta. Ei pida
sisdllaan merkittavia katujen tai yleisten
alueiden katurakentamista.
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Jokimaentien ja Metsolantien Kiinteat rakenteet | 1000 | 1 000 2000 |Rakentaminen uudelle asemakaava-alueelle
rakentaminen (uusi tielinjaus) ja laitteet
H&érméntien rakentaminen (entinen | Kiinteat rakenteet 630 630 Fortumin hankkeeseen ja uuteen
Rautamaentie) ja laitteet asemakaavaan liittyvéan uuden kadun
rakentaminen
Jokimé&entie Kiinteat rakenteet | 610 610 Jokimé&entien jatkaminen (Postin kiinteistolta
ja laitteet eteenpéin)
Luhtikylan kevyen lilkenteen ELY:n | Kiintedt rakenteet | 80 1200 | 17280 |2026:Rakennussuunnitelma
Vay|a ja |laitteet 2030: Rakentaminen
Muut liikenneturvallisuuskohteet ja | Kiinteat rakenteet 150 150 300
puistopolut ja laitteet
Pennala-Lahti jalankulku- ja Kiintedt rakenteet | 110 | 110 1000 [ 1000 | 2220 |2026:Suunnittely; tiesuunnitelma
pyorailyvaylad (MAL) ja laitteet 2027: rakennussuunnitelma
2029-2030: rakentaminen
Muu keskustan kehittaminen Kiintedt rakenteet | 400 | 200 200 150 200 1150 | 2026: Orionaukion suunnittelu, Palojoen
ja laitteet ympéristd
2027: Lahdentien kiertoliittymien (2kpl) ja
niiden ympaéristén perusparannus 50 000
euroa, Kirsikkapolun rakentaminen Lahdentien
ympaéristoon 40 000 euroa
2028: Orionaukio
2029: Keskusta
Opintie Kiintedt rakenteet | 765 765 2026: Opintie 2. vaihe
ja laitteet
Ayréstie Kiinteat rakenteet | 50 50 2026: Suunnittelu (katu- ja
ja laitteet rakennussuunnitelma)
2031: Rakentaminen 850 000 euroa
talousarviokauden ulkopuolelle
Olemassa olevien katujen Kiinteat rakenteet | 150 150 150 150 150 750 Kunnostetaan olemassa olevia paallystettyja

paallystdminen

ja laitteet

alueita erillisen ohjelman mukaisesti. Ohjelman
hyvaksyy vuosittain Elinvoimavaliokunta.
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Olemassa olevien katujen Kiinteat rakenteet | 100 | 100 100 100 100 500 Olemassa olevien katujen saneerauksia ja
peruskorjaus ja saneeraukset ja laitteet peruskorjauksia seka niiden suunnittelua
akuutin tarpeen mukaan.
Peruskorjausohjelmalla tehd&én katujen
peruskorjauksia suunnitelmallisesti kaupungin
inventointiohjelman mukaisesti.
Hulevesijarjestelmien Kiinteat rakenteet | 150 150 150 150 150 750 Kaupungin hulevesijarjestelmét edellyttavat
peruskorjaukset ja laitteet kunnossapitotoimien lisdksi my&s niiden
osittaista modernisointia. Vuosittain
maararahaa kaytetdan suunnittelun lisdksi myos
killisiin tai muutoin tarpeellisiin
hulevesikorjauksiin.

Siltojen saneeraukset Kiintedt rakenteet | 110 | 350 85 50 50 645 2026: Artjarven Kirkkotien sillan korjaus 110
ja laitteet 000 euroa, Tonndén museosillan korjauksen
suunnittelu

2027: Tonndn museosillan korjaus
2028: Palojoen puistosilta suunnittelu 20 000,
Lemmensilta 65 000 euroa

Katuvalaistus Kiinteat rakenteet | 150 150 150 150 150 750 Katuvalaistusohjelman mukaiset toimenpiteet.
ja laitteet

Yleiset leikkipaikat Kiinteat rakenteet | 50 50 50 50 50 250 | 2026: Peltolan leikkikentta (toteutus varmistuu
ja laitteet viereisen paivékodin jatkon mukaan)

2027-2030: kohteet tarkentuvat myéhemmin

Infrahankkeet yhteensi 4175|3340 2835 | 2300 {3400| 16 050
ELINVOIMATOIMIALA
YHTEENSA 6005/7470|16105|11570 |4 670 | 45820
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INVESTOINTITULOT
Kiinteistdjen myynti 3950 | 110 110 110 110 4550

Muut rahoitusosuudet 0
investointeihin




13. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus 8032700 5688100| 4343220 3921510 4221430
Vuosikate 8420288 5788100 4343220 3921510 4221430
Satunnaiset erat 3000000
Tulorahoituksen korjauserat -387 588 -100 000 -3 000 000

Investoinnit -3992301 -3742000| -2265000| -7760000 -16 705000
Kayttéomaisuusinvestoinnit -4700 759 -4 085 000 -6 215000 -7870000 -16815000
Rahoitusosuudet 179 076 133000
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 529 382 210000 3950000 110 000 110 000
luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja 4040399 1946100 2078220| -3838490 -12483570

investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset -140472 -2121090| -3 909000 44 000 261 000
Antolainasaamisten lisdykset -1461098 -3239 090 -5190 000 -1 850000 -1 800 000
Antolainasaamisten véhennykset 1320626 1118000 1281000 1894000 2061000

Lainakannan muutokset -1 626 306 -21000| 2300000| 4467000 12514000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 9000000 11700000| 14221000 16900000 25900000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10626 306  -11721000| -11921000| -12433000 -13386 000

Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -990 987 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -2757765 -2142090| -1609000| 4511000 12775000

YHTEENSA 1282634 -195 990 469 220 672510 291430

Kassavarojen muutos 1282633 -195 990 469 220 672510 291430
Kassavarat 31.12. 6391236 6 195 246 6 664 466 7336976 7 628 406
Kassavarat 1.1. 5108 603 6391236 6195246 6 664 466 7336976

Talousarviolainakanta 67 268 459 67 247 459 | 69547 459 | 74014459 86528 459
Lainat euroa asukasta kohti 4298 4326 4493 4797 5626
Asukasluku 31.12. 15 651 15544 15480 15430 15380

Tunnuslukuja:

a) Investointien tulorahoitus % 186 146 65 45 23

b) P&&omamenojen tulorahoitus % 68 51 37 21 15

c) Lainanhoitokate 0,79 0,49 0,33 0,28 0,29

a ) Kertoo, kuinka paljon nettoinvestoinneista on rahoitettu tulorahoituksella.
b) Osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden nettoinvestointien, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten

yhteismaarasta.

c) Kertoo kaupungin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun
arvo jaé alle 1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentdmé&an

kassavaroja.
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14. Kaupunkikonsernin vuoden 2026 taktiset tavoitteet

Konserniohje toimii tytaryritysten ohjausvalineend, jossa maaritelldan kunkin toimielimen ja viranhaltijan
tehtdvat ja vastuut konserniohjauksessa. Valtuusto maérittelee kunkin vuoden talousarviossa
emokaupungin tavoitteet seka yhtidckohtaiset tavoitteet.

Keskeisena toimintaperiaatteena on toimiva ja avoin yhteistyd konsernin ja tytaryhtididen valilla siten, etta
yhteisty6lléd tuotetaan tarkeitd palveluita orimattilalaisille ja tuodaan lisdarvoa koko konsernille seka
kaupungin elinvoimalle. Tata yhteistyota toteutetaan seuraavasti:
e kaupungin ja tytaryhtididen resurssien yhteiskdyton tehostaminen; tehtdvien avautuessa
tayttomahdollisuudet konsernin sisalta
e olennaisten investointien, omistusten muutosten ja linjausten tuominen kaupunginhallitukselle
hyvéksyttaviksi
e yhtickokouskutsut kaupunginhallitukselle, joka toimittaa ne kokousohjeen ja yhtickokousedustajan
nimedmisen jélkeen yhtiokokousedustajalle
e hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti konserniohjauksesta vastaavalle viranhaltijalle, joka valittaa
tietoa edelleen tarpeellisella jakelulla
e edelld mainittujen tavoitteiden noudattamista seuraa kaupunginhallitus
e yhtididen hallituksen nimedmisessd otetaan huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus sekd strateginen merkittdvyys, yhtididen hallituksen
puheenjohtajalta ja varapuheenjohtajalta edellytetddn tehtavaan valittaessa HHJ-kurssin tai
vastaavan kurssin suorittaminen tai sitoutuminen sen suorittamiseen, yhtididen hallituksen muille
jasenille HHJ-kurssia suositellaan
e kaupunginjohtajan ja toimitusjohtajien kuukausitapaamiset ja yhtididen kuukausittainen talouden
seuranta

Orimattilan Asunnot Oy Talouden tervehdyttdminen Mittari

Asuntojen kayttoaste
Tavoitetaso
Vahintdan 92 %.

Tasapainoinen talous Mittari

Yhtion tilikauden tulos
Tavoitetaso
Vahintaan nolla

Orimattilan Ldmpo Oy Tasapainoinen talous Mittari

Yhtion tilikauden tulos
Tavoitetaso
Ylijaégmainen tulos

Orimattilan Vesi Oy Tasapainoinen talous Mittari

Yhtion tilikauden tulos
Tavoitetaso
Ylijgdmainen tulos
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15. Orimattilan Asunnot Oy

1. Toimiala

Orimattilan Asunnot Oy on Orimattilan kaupungin 100 % omistama tytaryhtid. Yhtio tarjoaa kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja, paaosin kaupungin keskustan valittdmaéassd laheisyydessa. Yhtion 545 huoneistoa
jakautuvat kerros-, rivi- ja pientalokohteisiin. Yhtiéllad on liséksi nelja palveluasumisen yksikkd3, joissa on
140 hoivahuoneistoa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Asiakastyytyvaisyyden kehittdminen. Asuntokannan korjaaminen sekd@ asuntokannan rakenteen
sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi. Korjausvelan hallinta ja korjausvelan vahentaminen.

3. Yhtion talous

Yhtion taloutta rasittavat takapainoisesti lyhenevat rakentamis-, ja peruskorjauslainat. Ara-jarjestema on
luotu ajatuksella, jossa vuokrantasausta voidaan tehdé eri ikdisten kohteiden valilld. Orimattilan Asuntojen
Ara-kiinteistokanta on vanhaa, jolloin tasausta ei paastd toteuttamaan eika jarjestelma toimi tarkoitetulla
tavalla. Yhtidn tulot eivét riitd kohteiden yhtdaikaiseen korjaamiseen. Yhtion taloudellinen tilanne on
haastava.

Liikevaihto 4925818 4928 221 4796 203 4630524

Tulos ennen -330 831 387 550 161 858 2979
tilinpaatossiirtoja

4. Hallitus

Tero Ronkkd puheenjohtaja
Jaana Tark, varapuheenjohtaja
Saku Salminen, jasen

Tintti Lehtyinen, jasen/asukasedustaja

5. Henkil6sto

3 kpl

6. Yhtion strategiset tavoitteet
Kiinteistékannan kehittdminen tarpeita vastaavaksi. korjausvelan hallinta ja véhentdminen.
Talouden tervehdyttdminen.

Kayttdaste 92,0 %.
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2
1

Toiminnallinen riski

Hyvinvointilalueen
toimitilatarpeet

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 5

Yhtio seuraa HVA:n toimitila-, ja
palveluverkkokartoitusta.

Taloudellinen riski

Kiinteistojen korjausvelka

Tod. ndk.: 5
Vaikutus: 4

Kiinteistojen korjaaminen,
realisointi, purkaminen.

Strateginen riski

Varken ruuhkautunut
hakemusten késittely

Tod. ndk.: 4
Vaikutus: 4
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16. Orimattilan Lamp6 Oy

1. Toimiala

Orimattilan Lamp6 Oy on kaukoldammon erillistuotantoon erikoistunut yhtié. Yhtion omistajia ovat
Orimattilan  kaupunki (55 %) ja Kymenlaakson S&hké Oy (45 %).Yhtic toimittaa [&mpda
sopimusasiakkailleen Orimattilan keskustan alueella.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ldmmontuotantoa pyritddn monipuolistamaan kumppanuuksien avulla.

3. Yhtion talous
Liikevaihto 3262318 3360066 3601000 3479 600
Tilikauden voitto 178 476 45 630 409 000 378 240

4. Hallitus

Jukka Mélsé (pj)

Aku Pyymaki (vpj)

Laura Latikka

Olli Laitinen

Jari Hosiaisluoma

5. Henkilosto

5 kpl

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Tavoitteena on ylijdgdmainen talous.
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2
1

Toiminnallinen riski

Polttoaineiden saatavuuden
heikentyminen

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 2

Uusien lammodntuotantomenetelmien
kayttéonotto ja pitkdaikaiset
hankintasopimukset

Taloudellinen riski

Tuotantokustannusten nousu

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 2

Hintojen korotus
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17. Orimattilan Vesi Oy

1. Toimiala

Orimattilan Vesi Oy on Orimattilan kaupungin 100 % omistama tytaryhtio. Yhtio vastaa alueellisesti veden
hankinnasta ja jakelusta, jtevesien vastaanottamisesta ja puhdistuksesta sekd vesi- ja vieméariverkon

yllapidosta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtid toimii vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena kunnan maarittamalla toiminta-alueella.

3. Yhtion talous

Arvion mukaan yhtio tekee ylijddmaisen tuloksen vuonna 2026.

Liikevaihto 1145770

1183774

2970809

3022 361

Tilikauden voitto -12 279

-39 861

188 809

118 361

4. Hallitus

Vesa Leino (pj)

Suvi Jarvinen (vpj)

Joni Frisk

Venla Avelin

Sanna Rauta

5. Henkil6sto

9 kpl

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Tavoitteena on ylijdgdmainen talous.
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2

Toiminnallinen riski

—_

Vaarin kohdistetut
saneerausinvestoinnit

Tod. ndk.: 4
Vaikutus: 3

Verkoston ominaisuus- ja
kuntotietojen tdydentdminen

Strateginen riski

Vieraan pddoman méaaran kasvu

Tod. ndk.: 4
Vaikutus: 4

Vesimaksujen nosto
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18. Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

1. Toimiala

Orimattilan Yrityskiinteistot Oy on Orimattilan kaupungin 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion tarkoitus on

omistaa ja vuokrata kiinteistdja seka toimitiloja, kun toiminta edellyttdd markkinaehtoisuutta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtiollad ei ole ollut toimintaa vuosina 2023-2024, yhtidn toiminta on kdynnistynyt uudestaan vuonna

2025.Yhtiolla ei ole lilketoimintaa vuonna 2025.
Toiminnan painopisteend on yhtion toiminnan kaynnistaminen.
3. Yhtion talous

Yhtid on kdynnistymisvaiheessa.

Liikevaihto 0
Tilikauden voitto 0

4. Hallitus

Juho-Pekka Jokitalo, puheenjohtaja
Sini Vilja, varapuheenjohtaja

Tarmo Taavila, jasen

Valtteri Sallinen, jasen

5. Henkil6sto

1 henkild

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Yhtion toiminta on kdynnistymass3, yhtidlle ei aseteta viela strategista tavoitetta.
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Riskienhallinta
Vaikutus
5
4
3
2

Taloudellinen riski

—_

Kiinteistdjen korjausvelka

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Kiinteistdjen korjaustoimenpiteiden
arviointi ja suunnittelu.

Taloudellinen riski

Kiinteistojen ylldpidon
kustannukset nousevat

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Palveluntuottajien sopimusten kilpailutus

ja energiatehokkuustoimenpiteet
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