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1.Kaupunginjohtajan terveiset

Henkilostoraportti 2025 kertoo ennen kaikkea ihmisista, arjen tyosta, vastuusta ja sitoutumisesta, joi-
den varassa Orimattila toimii joka paiva. Jokainen palvelu, jokainen kohtaaminen ja jokainen onnistu-

minen rakentuu henkildstomme osaamisen ja ammattiylpeyden varaan.

Kulunut vuosi on ollut monella tapaa vaativa. Muutokset, taloudellinen paine ja kasvavat odotukset
ovat nakyneet tydssa eri puolilla organisaatiota. Arki ei ole aina ollut helppoa. Siksi on tarkeda sanoa

selvasti, etta tyonne on merkityksellista ja sita arvostetaan.

Hyvinvointi ei synny itsestdan. Se rakentuu kokemuksesta, etta oma tyo on tarkeaa, etta tulee kuul-
luksi ja ettd esihenkilotyd on oikeudenmukaista ja tukevaa. Olemme jatkaneet panostuksia johtamisen
kehittamiseen, tyokyvyn tukemiseen ja osaamisen vahvistamiseen. Ty jatkuu maaratietoisesti yh-

dessa henkiloston kanssa.

Kuntatalous pysyy tiukkana, palvelutarpeet muuttuvat ja osaajista kaydaan kilpailua. Naissa olosuh-
teissa yhteisollisyys, avoin vuorovaikutus ja luottamus ovat voimavaroja, joista on pidettava kiinni. On

uskallettava uudistua ja samalla huolehdittava toisistamme.

Haluan kiittaa jokaista tyontekijaa ja luottamushenkilda sitoutumisesta, yhteistyosta ja ammattitai-

dosta. Orimattilan vahvuus on ihmisissa. Teissa.

Rakennetaan yhdessa yhteistyotd, jossa jokainen voi tehda tyonsa hyvin ja kokea olevansa arvostettu.

Se on paras perusta kuntalaisten palveluille nyt ja tulevaisuudessa.

Kalle Larsson
kaupunginjohtaja



2.Kaupungin strategiset tavoitteet

Orimattilan kaupunkistrategia on hyvaksytty valtuustossa 16.5.2022 § 31. Strategiaa on kirkastettu syk-
sylla 2023. Kaupungin strategiset tavoitteet ovat:
e Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta

e Alykk&at ja tarvetta vastaavat palvelut
e Henkil6sto - Orimattilan sydan

Strategiset tavoitteet antavat suuntaviivat ja tukevat toimialoja omassa toiminnassaan.

P ORIMATTILA

ORIMATTILAN STRATEGISET TAVOITTEET

#YHTEISOLLINENORIMATTILA2030

ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA ORIMATTILA YHDISTAA

ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT IHMISET ALYKKAASTI
HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Orimattila luo mahdollisuuksia
yhteistyélle ja osallisuudelle.
Toimimme vastuullisesti, varaudumme ja sopeudumme tulevaisuuteen.

Saamme toisistamme ja kaupungistamme parhaat puolet esiin.
Kaannamme kaupunkimme kasvuun alykkailla ratkaisuilla.

SYDAMELLISESTI SINNIKKAASTI SUJUVASTI

Palvelemme aidosti sydamella. Luomme Suhtaudumme haasteisiin uteliaisuudella Ennakoimme, priorisoimme,

hyvaa yhteishenked ja kohtaamme ja periksi antamattomuudella. Etsimme verkostoidumme ja teemme reilua

toisemme ihmisina erilaisuutta sinnikkaasti luovia ja voittavia ratkaisuja. yhteisty6ta. Luomme kokonaisvaltaista

arvostaen. Kiitimme, tuemme, hyvinvointia alykkailla ratkaisuilla yhdessa.

kannustamme ja innostamme toisiamme. Otamme rohkeasti kokeillen uudet
ratkaisut kayttoon.

Kuva: Orimattilan kaupungin strategiset tavoitteet, visio ja arvot

Orimattilan kaupungin henkildstd on hyvinvoiva seka sitoutunut kehittamiseen ja yhteisiin tavoittei-
siin. Valmentava johtaminen mahdollistaa jokaisen tyontekijan kasvun ja tyossd onnistumisen. Osaa-
misen jatkuva kehittdaminen on kaikkien yhteinen asia. Esihenkilot varmistavat henkil6stén osaamisen
ja ennakoivat myos tulevan osaamistarpeen. Orimattilassa hyoédynnetdan alykkaita ratkaisuja oppimi-
sessa. Sisdiset uramahdollisuudet, tydsuhde-edut, tyon ja vapaa-ajan suhde seka tydergonomia vahvis-

tavat henkiloston hyvinvointia ja sitoutumista. Palkkaus kannustaa tuloksellisuuteen.

Henkilostolle tarjotaan merkityksellista tyota ja hyvinvoiva tyoyhteiso. Henkildsto viestii kuntatyosta

myonteisesti. Orimattilan myonteinen tyonantajakuva edistaa sitoutumista ja rekrytointia.
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Tyontekijakokemus perustuu tutkitusti hyvaan tydilmapiiriin, toimiviin rakenteisiin ja johtamiseen. Sel-
ked ja laadukas viestintad on tapa tehda tyota ja osa vuorovaikutusta. Viestintd on suunnitelmallista,
ennakoivaa ja osa jokaisen tyota. Sisalloltadn laadukas ja oikea-aikainen viestinta ennaltaehkaisee on-

gelmia ja edistaa parempia ratkaisuja.

Kaupungin henkil6sté hahmottaa ja ymmartaa ihmislahtoisen palvelun tuottamisen merkityksen
omassa tyossaan ja kaupungin menestykselle. Henkilostolla on osaamista yhteisollisyytta ja yhteista

tekemista edistavien lahestymistapojen, tydbmenetelmien ja tyokalujen kayttamiseen.

Orimattilan kaupungin tyontekijat ovat hyvia tyokavereita toisillensa. Tyontekijat luovat hyvaa yhteis-
henked ja kohtaavat toisensa ihmisina erilaisuutta arvostaen. Henkilosto kiittaa, tukee, kannustaa ja

innostaa toisiaan.

2.1  Organisaatiouudistus

Orimattilan kaupungin uusi organisaatiorakenne otettiin kdyttoon 1.1.2025. Organisaatiouudistuk-
sessa vuoden 2025 alusta on ollut kolme toimialaa, jotka ovat Konsernitoimiala, Sivistystoimiala seka
Elinvoimatoimiala. Aiemmin toimialoja oli nelja, jotka olivat Konsernihallinnon toimiala, Hyvinvointitoi-

miala, Sivistystoimiala seka Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala.

Toimialojen vahentyessa osa toiminnoista yhdistettiin ja osa toiminnoista siirtyi eri toimialojen alle.
Taman vuoksi tassa raportissa olevia tunnuslukuja ei voi sellaisenaan suoraan verrata toimialojen kes-
ken. Saamme ensi vuoden henkiléstoraporttiin vuoden 2026 tunnusluvuista suoran vertailupohjan

vuoden 2025 tunnusluvuille. Kuviossa 1. on kuvattuna vanha ja uusi henkiléstéorganisaatiorakenne.

Henkilostéorganisaatio 1.1.2025
Henkil6stdorganisaatio ennen 2025

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja -
2 Kaupungin
Kaupungin ;
fohtoryhma
R K I(:: kr::::ri\k:;ii:nyi:—l;‘a HYViPV°if'*“"°imii"|a Siyi_stystvoimia'.la Kons_erni‘?oimi_ala Elin_voi_matoimi_alﬂ
Sivistysjohtaja Hallintojohtaja Kaupunkikehitysjohtaja Hyvinvointijohtaja Sivistysjohtaja Hallintojohtaja Elivoimaochtaja

Kuvio 1. Henkilost6organisaatio ennen vuotta 2025 ja uusi henkiléstdorganisaatio 1.1.2025
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2.2 Henkilostohallinnon kehittdminen

Vuosi 2025 alkoi organisaation uudelleen organisoitumisella. Henkildstéhallinto on kouluttanut ja tu-
kenut esihenkil6ita heidan tydssaan hr-klinikkamallilla, esihenkilinfoilla seka johdon tapaamisilla. Esi-
henkilotilaisuuksissa kaytiin 1api organisaation yleisia kuulumisia seka organisaation ohjeistuksia. Li-
saksi jatkokehitettiin organisaation sisdista viestintaa, yhtenaistettiin henkiléstéhallinnon toimintata-

poja, paivitettiin ohjeistuksia ja yllapidettiin yhteistoimintaa.

Henkilstohallinnossa aloitettiin loppuvuonna kehittamaan henkiléstéhallinnon vuosikello, jota on tar-
koitus hyodyntaa henkilostoasioiden kokonaisvaltaisen suunnittelun lisdksi muun muassa esihenkil6-
tyon organisointiin. Loppuvuonna myos perustettiin esihenkil6ista koostuva kehittamisryhma, jossa
esihenkil6t voivat tuoda esille henkildstdhallinnon kehittamistarpeita sekda muun muassa kertoa omia
nakemyksidan henkiléstohallinnan ohjeistuksiin seka prosesseihin liittyen. Aktiivista yhteisty6ta on jat-
kettu myos paaluottamusedustajien kanssa. Lisaksi syksylld 2025 toteutettiin henkilostokysely kol-

matta vuotta perakkain.

Henkildstovaihtuvuutta on seurattu vuoden aikana. Organisaatiossa on kaytossa lahtopalautemalli,
jolla kerataan tietoa siita, mitka seikat vaikuttivat tyontekijan/viranhaltijan tyo-/virkasuhteen paatty-
miseen. Lahtopalaute kertoo esimerkiksi missa onnistuttiin ja missa olisi voitu toimia paremmin. Vas-
tausten perusteella pyritdaan kehittdmaan muun muassa perehdytysta, esihenkilotyota seka tyonanta-
jamielikuvaa. Ohjeen mukaan esihenkilo kay keskustelun vakinaisen tai yli vuoden sijaisuudessa/maa-
raaikaisuudessa olleen lahtevan tyontekijan/viranhaltijan kanssa. Lahtopalautekoostetta raportoidaan

erikseen syksyisin ja kevaisin kaupungin hallitukselle.

Henkildstohallinnon vuoden 2025 toimintaa ohjasi 1.1.2025 voimaan tullut uusi organisaatio, talouden
tasapainottamistyd, tyoterveyshuollon yhteistydon edelleen kehittdminen seka tasopalkkamallin luomi-

nen (KVTES ja OVTES G-osio).



3.Tyohyvinvoinnin johtaminen

Orimattilan kaupungilla jatkettiin jo viime vuosina aloitettuja askelia tyéhyvinvoinnin strategisessa joh-
tamisessa. Tavoitteena on, etta kaupungin henkildsto voi hyvin ja onnistuu tyéssaan. Tydhyvinvoinnilla

on tutkitusti yhteys tuloksellisuuteen.

Strategisella tasolla tyohyvinvoinnin johtaminen tarkoittaa paatésta panostaa tyéhyvinvointiin. Ori-
mattilan kaupungin yksi strateginen tavoite on hyvinvoiva henkilost6. Seurattavia mittareita on
vuonna 2025 edellisvuotiseen tapaan olleet esimerkiksi sairauspoissaolojen maaran kehitys kvartaa-

leittain (seurantaa tehty seka johtoryhmassa etta esihenkildinfoissa) seka henkilostokyselyn tulokset.

Toimialatasolla tapahtuu tyéhyvinvointitavoitteiden jalkauttaminen. Seurattavia mittareita on vuonna
2025 ollut edellisvuotiseen tapaan henkilostokyselyn tulokset. Henkilostokyselyn tulokset on kayty lapi
seka toimialoittain toimialajohtajien kanssa etta myds esihenkilittdin ja niiden perusteella on laadittu

tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmia seuraavalle vuodelle.

Tyoyhteisotasolla tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat tyéolosuhteet, tydilmapiiri ja esihenkil6-
tyo, jotka vaikuttavat myos yksilotasoon. Seurattavia mittareita on vuonna 2025 olleet esimerkiksi
henkilostokyselyn tulokset seka kehityskeskustelut. Henkilostokyselyn tulosten perusteella pyritdan
parantamaan tyontekijan arvostuksen kokemusta, sisdista viestintaa, esihenkilotyon laatua seka henki-
[6ston tydhyvinvointia. Tyoyhteiso- ja yksilotason tydhyvinvoinnin johtamiseen tulee panostaa tulevai-
suudessa edelleen. Yksilotason tyohyvinvointijohtamisen ensiaskel olisi esimerkiksi ymmarryksen lisaa-

mista siitd, ettad jokainen tyontekija on itse vastuussa oman tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamisesta.

3.1 Henkilostokysely

Syksylla 2025 toteutettiin kaupunkitasoinen henkilostokysely. Tulokset osoittivat, ettd kokonaisuudes-
saan kaupungin henkildston tyytyvaisyys laski hieman verrattuna syksyyn 2024, ollen kuitenkin hyvalla
tasolla. Koko kaupungin tasolla vahvuuksina nousi tyoyhteis6lta saatu tuki, oman osaamisen hyodynta-
minen tydssa seka esihenkilon luotettavuus ja helppo lahestyttavyys. Kehittdmiskohteina nousi esille

organisaation panostaminen henkildston tyohyvinvointiin, arvostuksen kokeminen kaupungin
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tyontekijana seka johtoryhman nakyvyys henkilostolle.

Henkilostopaallikkd analysoi tuloksia yhdessa esihenkildiden kanssa ja tuloksista johdettiin tulevan
vuoden tavoitteita, jotka liittyivat mm. tehtdavankuvien paivittamiseen, tiimin toimintamallien yhte-
ndistamiseen ja yhteishengen ylldpitoon seka palautteen ja kiitoksen antamiseen. Henkilostokyselyn

tuloksista on raportoitu erikseen yhteistoimintajaostoon seka kaupunginhallitukselle.



4.Esihenkilotyo ja yhteistoiminta

Orimattilan kaupungin vision mukaan kaupunki luo mahdollisuuksia yhteistydlle ja osallisuudelle. Ar-

vojen mukaisesti kaupunki kadnnetaan kasvuun alykkailla ratkaisuilla sydamellisesti, sinnikkaasti ja su-
juvasti. Naiden toteutuminen edellyttaa hyvaa johtamista. Voimassa olevan henkilostostrategian mu-
kaan hyva johtaminen varmistetaan mm. selkeilla tehtavankuvilla, toimivalla palaverikaytannolla, riit-
tavalla viestinnalla, tasapuolisella ja oikeudenmukaisella kohtelulla sekad sdanndllisesti (vahintdan ker-

ran vuodessa) pidettavilla kehityskeskusteluilla.

Kaupungin johtoryhma seka toimialojen johtoryhmat kokoontuvat saanndéllisesti. Esihenkil6ille jarjes-
tetaan saannollisesti esihenkildinfoja (8 kpl), joihin myos jarjestdjen luottamushenkilot on kutsuttu.
Esihenkildinfoissa kaytiin [api ajankohtaisia organisaation asioita. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin esi-
henkil6ille myds hallinto- ja hr-klinikoita (7kpl) seka johdon tapaamisia (3 kpl). Klinikoilla kaytiin lapi
esihenkildiden esille nostamia kysymyksia hallinto- talous ja henkilostdasioihin liittyen, jaettiin yhteisia

kaytannon vinkkeja esihenkilotyohon seka koulutettiin eri jarjestelmien kayttoa.

Uudet virka- ja tyoehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2025 ja ne ovat voimassa 31.8.2028 asti. 1.6.
2025 alkaen toteutui paikallinen jarjestelyera, joka kohdistettiin paaasiassa tasopalkkamallin kayttoon-
ottoon. Uusi tasopalkkamalli otettiin kdytt66n 1.7.2025 (KVTES ja OVTES G-osio) taospalkkamalli on

osa sopimuskauden virka-, ja tyoehtosopimuksia.

1.1.2025 voimaan astunut organisaatiouudistus on vaatinut henkiléstohallinnon tukea esihenkildille.

Uuden organisaatiouudistuksen myo6ta jatkui myds muut talouden tasapainottamistoimenpiteet.

Ty6nantajan edustaja ja padsopijajarjestdjen luottamushenkil6t ovat pitdneet vuoden aikana saannol-
lisesti palavereja ajankohtaisista asioista. Palavereilla on pyritty parantamaan keskustelua ja vuorovai-

kutusta tydnantajan ja ammattijarjestojen valilla.

Hallintosaantéuudistuksen myo6ta yhteistoimintaelin toimii 1.1.2025 alkaen nimelld yhteistoimintaja-
osto. Kaupungin hallintosdanndn mukaan yhteistoimintajaostossa tyonantajaa edustaa kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajisto, hallintojohtaja seka henkilostopaallikko. Esittelijana toimii henkilostopaal-
likkd. Palkansaajajarjestoillda on edustukset yhteistoimintajaostossa. Yhteistoimintajaosto kokoontui

vuonna 2025 viisi kertaa.



5. Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu

Tyoterveyshuollosta on vastannut Mehildinen Oy. Tyoterveyshuollon toiminta perustuu vahvistettuun
ja vuosittain paivitettavaan toimintasuunnitelmaan. Ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2025 oli-
vat noin 360 000 euroa (292 500 euroa v 2024, 202 600 euroa v 2023, 204 300 euroa v 2022, 193 600 v
2021). Kela korvaa tyonantajalle ndista kustannuksista noin 50 %. Kelakorvauksista raportoidaan erik-

seen yhteistointajaostolle ja kaupungin hallitukselle.

5.1 Tydoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisen myota (4/2024) palveluiden saatavuus on parantu-
nut huomattavasti aikaisempaan tyoterveyshuolto Wellamoon verrattuna. Tama nakyy myoés kustan-
nusten nousuna vuonna 2025. Hoitovelkaa oli ehtinyt kertya ja lakisaateisia velvoitteita oli jaanyt osit-
tain hoitamatta, jotka selittavat my6s osaltaan kustannusten nousua. Uuden palveluntuottajan myo6ta

palvelut ovat monipuolisempia ja kaupungin henkil6std on saanut palveluja myods etana.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteina on tyokykyjohtamisen tukeminen, varhaisen
tuen toiminnan tukeminen, tyopaikkaselvitysten toteutus seka lakisaateisten maaraaikaistarkastusten
toteutuminen. Ty6terveyshuollon kanssa on pidetty vuoden aikana saannéllisia palavereja, joissa on
seurattu tavoitteiden toteutumista, kustannuksia ja kehitetty yhteistyotapoja mahdollisimman suju-
viksi. Tyokykyjohtamisen tuki on ollut esihenkildille valttamatonta ja tyoterveyshuollon tuki on vastan-
nut esihenkildiden tarpeita hyvin. Esihenkilot ovat antaneet positiivista palautetta tyoterveyshuollon
tukimuodoista ja he toivovat niiden jatkumista. Useissa yksikoissa toivotaan saannollista yhteydenpi-
toa tyokykyasioissa tyoterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen toiminnan tukemiseksi tyoterveyshuol-
lon jarjestelma seuraa organisaation poissaoloja ja antaa tyoterveyshoitajalle heratteitd esimerkiksi 30
pdivan poissaolorajan ylittyessa. Tyoterveystiimi arvioi sdannollisesti sairauspoissaolojen tilannetta.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa paivitettiin 2025 osalta ja muun muassa labrapakettia hiu-
kan supistettiin. 2026 tavoitteita asettaessa painotettiin erityisesti tyoyhteiséjen vuorovaikutusta ja

yksilon tyokyvyn tukemista.
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5.2 Tyo6suojelu

Tyosuojeluvaltuutettuina toimi vuonna 2025 Minna Kuusniemi (sivistystoimiala) ja Niina Reitti (konser-
nitoimiala ja elinvoimatoimiala). Tyosuojelupaallikkona toimi Lilli Peltonen 30.9.2025 saakka, jonka jal-
keen tyosuojelupaallikkdna on toiminut Tuija Pulkkinen. Tydsuojelu tarjosi neuvontaa ja ohjausta seka

tukihenkil6apua erilaisiin keskustelutilanteisiin.

Ty6nantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta on aktiivista ja toteutuu mm. paaluottamusedusta-
jien yhteisty6foorumissa seka yhteistoimintajaostossa. Tyosuojelutoimikunta toimii osana yhteistoi-
mintajaostoa. Toimintatapa on todettu hyvaksi yhteisten henkilostda koskevien asioiden kasittelyta-

vaksi ja foorumiksi.

5.3 Tyotapaturmat

Ty6tapaturmia sattui vuonna 2025 23 kappaletta (28 kpl v 2024), joka on vahemman kuin edellisena
vuotena. Korvausten euromaara per tapaturma kuitenkin nousi edellisvuodesta, silla tapaturmien joh-
dosto olevat poissaolot nousivat ldhes puolella. Korvauksia maksettiin yhteensd 16 030 €. Taulukossa 1
on nahtdvissa vuosien 2022-2025 korvausten kalenteripadivat seka maksetut korvaukset. Oheinen ti-
lasto perustuu vakuutusyhtion tilastoon, joka perustuu tapaturmailmoituksista saatuihin tietoihin. Kor-
vaussummat koostuvat ohimenevista korvauksista, joita ovat mm. paivarahakorvaukset seka sairaan-
hoitokulut. Tapaturman tai ammattitaudin aiheuttama pysyvia korvauksia (mm. eldkkeet ja haittarahat

ei ole huomioitu tilastossa.
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m 43050 16204 14969 16030

""" 10 96 29 7

Korvaukset/tapaturma, € 1538 1080 516 697

Taulukko 1. Ty6tapaturmien maaran ja korvausten vertailtavuus vuosina 2022—-2025.

12



6. Henkiloston osaamisen kehittiminen

Kaupungin palvelut tuotetaan osaavan henkilokunnan tyépanoksella nyt ja tulevaisuudessa. Toimin-
taympariston ollessa jatkuvan muutoksen alla panostukset henkiléstén osaamiseen, tydssa onnistumi-
seen, hyvinvointiin ja oman tyonsa kehittdmiseen tulee olla kaupungin strateginen toimintatapa. Vah-
vistamalla edelleen sisdista viestintaa, aktiivista yhteistyota tydnantajan ja padsopijajarjestdjen
kanssa, resursoimalla tyokykyjohtamiseen, koulutukseen, kehittdmiseen ja tyohyvinvointiin, luomme

tyonantajana entistd vahvemman pohjan tuottaa palveluja kaupunkilaisille ja sidosryhmille.

Kaupungin strategian mukaisesti osaamisen jatkuva kehittdminen on meidan kaikkien yhteinen asia.

Strategia ohjaa kaupungin uudistumista.

Henkiléston koulutuksella pyritaan henkiloston osaamisen kehittamiseen. Koulutustarve maaritellaan
vhdessa esihenkilon kanssa. Toimialoilla valmistellaan palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat pe-

rustuen talousarviossa varattuihin koulutusmenoihin.

Vahvistetun koulutussuunnitelman perusteella pystytdan hakemaan Tyo6llisyysrahastolta koulutuskor-
vausta 2025 olleista koulutuksista. Huomioitava koulutuspaivan pituus on enintaan 6 tuntia ja vahin-
tadn kahden tunnin koulutus voidaan laskea mukaan korvaushakemukseen. Korvausta voi saada enin-
taan kolmelta paivalta/ henkil6. Koulutuskorvausta ei voi saada enda vuoden 2026 koulutuksista, silla
koulutuskorvauksien maksaminen paattyi 31.12.2025. Kaikki toteutuneet koulutuspaivat vuosilta

2022-2025 ovat toimialoittain alla olevassa taulukossa 2.

Sivistys Kaupunkikehitys | Hyvinvointi
ja tekninen
388 52

2025 81

2024 40 371 19 24
2023 89 417 43 34
2022 98 417 41 50

Taulukko 2. Toimialojen koulutuspaivat 2022—-2025.
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Konsernitoimialalla vuonna 2025 koulutuspaivia oli 81, sivistystoimialalla 388 ja elinvoimatoimialalla
51. Koulutuspaivien maara kasvoi erityisesti konsernitoimialla ja elinvoimatoimialla, selityksena tahan
on uusi organisaatiorakenne ja sen myo6ta tulleet muutokset elinvoimatoimialalle seka konsernitoi-

mialan henkiléstéhallinnon useat koulutuspaivat liittyen tasopalkkamallin luomiseen.
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7.Henkilostomenot

Kaupungin henkiléstomenot laskivat vuonna 2025 noin 650 000 euroa edellisvuoteen verrattuna. Ko-
konaishenkilostomenot olivat vuonna 2025 yhteensa 26 152 191 euroa. Taulukossa 3 on kuvattuna

henkilostdmenojen kehittyminen vuosina 2022-2025.

Palkat ja palkkiot 21072284 22183509 21669990 21179735

5082203 4 670 509 4588 933 4 270 673

Muut henkilsivukulut 7167737 822736 551230 601781
26922224 27676754 26810154 26152191

Tapaturma- jasv- 342288 354357 351826 299 054
korvaukset

Taulukko 3. Henkiléstomenojen kehittyminen vuosina 2022-2025

Kaupunki maksoi vuonna 2025 henkilékunnan uimahalli- ja kuntosalilippuihin tukena 5245 euroa.
Vuonna 2024 tuen maara oli 5180 euroa. Henkilokunnan liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu oli vuonna
2025 yhteensa 58 900 euroa ollen edellisend vuonna 2024 yhteensa 44 300 euroa. Kaupunginhallituk-

sen paatoksen mukaisesti edun suuruus on 100 € per henkilod.
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8. Tunnusluvut 2025

8.1 Henkilostomaara

Orimattilan kaupungilla tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 492 henkil6a. Heista 97 oli maaraaikaisia
tyontekijoita, joista 77 oli naisia ja 20 miehia. Vakinaisia tyontekijoita oli yhteensa 395, joista 330 oli

naisia ja 65 miehia. Kaaviossa 1 on kuvattuna henkiléston maara palvelusuhteen mukaisesti.

Henkildsto palvelussuhteen mukaan

350 330

300

250

200

150

100 77 65

0 |
naiset miehet
H vakinaiset M maaraaikaiset

Kaavio 1: Henkilosto palvelussuhteen mukaan

Henkilotyovuosia oli vuonna 2025 474,4 (henkilotyovuotta), joista suurin osa oli opetuspalveluissa 211
htv ja varhaiskasvatuksessa oli 135 htv. Henkil6stomenot vuonna 2025 olivat yhteensa 26,6 miljoonaa

euroa, joka on 54,2 % kaupungin ulkoisista toimintakuluista. Taulukossa 4 on kuvattuna 1.1.2025 voi-
maan tulleen henkiléstéorganisaation henkilotyévuodet seka vuosien 2023-2025 henkilotyovuodet

muutettuna uuden organisaatiomallin mukaisesti.
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Toimiala
Konsemitoeimiala

Hallinto- ja tukipalvelut
Ateria- ja

puhtauspalvelut
Yhteensd

Konsernitoimiala
Konsernipalvelut
Ateria- ja puhtauspalvelut
Yhteensa

Sivistystoimiala
Varhaiskasvatuspalvelut
Hallinto
Opetuspalvelut
Vapaa-aika ja hyvinvointi
Yhteensa

Elinvoimatoimiala
Elinvoima hal. ja kaavoitus
Maankayttd ja elinkeinot
Yhdyskuntatekn.ja tilapalvelui
Lupa- ja valvontapalvelut
Yhteensa

Yhteensa

2023

13,27
52,69
65,96

150,00
4,04
225,51
36,27
415,81

14,34
21,29
12,23

5,98
53,83

535,61

2024

11,74
52,45
64,20

138,00
4,08
216,90
29,81
388,78

11,49
21,05
10,12

4,88
47,53

500,51

2025

12,58
49,10
61,68

135,13
3,61
211,21
34,05
384,00

448
9,54
9,58
512

28,72

474,40

Sivistystoimiala

Varhaiskasvatuksen
hallimto
Varhaiskasvatuspalvelut
Cpetuspalvelut
Vapaa-aika |a
mywinvointipalvelut
Lilkumta
Muoriso
Kirjasto- ja
kulttuur
Hywinvointi
Vapaa-aika
Muzeo
Yhteensd

Taulukko 4: Henkil6tyovuodet toimialoittain vuosina 2023-2025 uuteen organisaatiokaavioon mu-

Elinvoimatoimiala
Elinvoima hallinto ja
kaavoitus

Maankdytit ja elinkeinot
Yhdyskuntatekniikka
Lupa-ja
valvontapalvelut
Yhteensd

Kaupunki yhteensi

TP 2025

3,61

135,13
211,21

10,98
7,02
7,81

2,36
1,67
4,2
384,0

kautettuna seka 2025 henkilotyévuodet tarkemmalla tasolla kuvattuna.
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Alla olevassa ympyrakaaviossa (kaavio 2) on esitetty Orimattilan kaupungin henkil6std sopimusaloit-

tain. KVTES:iin kuuluu enemmisto eli 51,8 % henkilostosta.

HENKILOSTO SOPIMUSALOITTAIN

PPH TS
1.5% ~4,5%
| :

KVTES

518 | OVTES

42,3%

Kaavio 2: Henkilostd sopimusaloittain

PPH = perhepaivahoitajat
TS = teknisen henkiléston sopimus
OVTES = opetushenkiloston sopimus

KVTES = yleinen virka- ja tydehtosopimus
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8.2 Henkil6ston keski-ika ja ikarakenne

Koko kaupungin henkiloston keski-ika oli 47,8 vuotta vuonna 2025. Keski-ika naisilla oli 47,9 vuotta ja

miehilla puolestaan 47,7 vuotta. Kaaviossa 3 on kuvattuna henkiloston keski- ikd vuosina 2022—-2025.

Koko kaupungin henkiléston keski-ika

485 a3

48 419 479

477 477
476
475
47

47 46,9
465

46

2022 2023 2024 2025
m Miehet mNaiset

Kaavio 3. Koko kaupungin henkiloston keski-ika vuosina 2022-2025

Toimialoittain keski-ika jakautui seuraavasti: konsernitoimialan keski-ikd oli 50,9 vuotta, sivistystoi-
mialan 47,2 vuotta ja elinvoimatoimiala 49,8. Kaaviossa 4 on kuvattuna kaupungin henkiléston ikara-

kenne vuonna 2025.

Henkiléstén ikdrakenne vuonna 2025
alle 30 v.
30- 34 v.
35-30 v
40-44 v
45-49 v
50-54 v
55-59 v
60-64 v

Y65 v.

]
-
=]
N
S
w
S
S
=]
@
S
@
=]
~
=]
@
3

90

Kaavio 4: Henkiloston ikarakenne 2025



8.3 Henkilostovaihtuvuus

Vuonna 2025 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 39 (23 kpl v. 2024, 51 kpl v. 2023 ja 52 kpl v.
2022) ja paattyneita palvelussuhteita 47 (57 kpl v. 2024, 44 kpl v. 2023 ja 51 kpl v. 2022). Alkaneita

palvelussuhteita oli enemman kuin paattyneita palvelussuhteita. Vakituisen henkildston vaihtuvuutta

on esitetty taulukossa 5.

Lukumairi Vaihtuvuus %

Alkaneet palvelussuhteet

Pidttyneet palvelussuhteet yht. 61 15,4 %
joista elikkeelle siirtyneet 14 3,54%

Sisiinen lilkkuvuus (organisaation g 2,28%
sisilld tehtivii vaihtaneet) yht.

uudelleen sijoitetut

muut tehtivii vaihtaneet

9 2,28%

Taulukko 5. Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2025

8.4 Elakoityminen
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Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle jdi 12 henkil6a, osa-aikaiselle tyokyvyttomyyseldakkeelle yksi ja kun-
toutustuki myoénnettiin kahdelle henkildlle. Yhteensa 17 henkil6a siirtyi elakkeelle vuonna 2025, joka
on sama luku kuin edellisena vuonna. Taulukossa 6 on kuvattuna eldakkeelle jadneiden lukumaarat vuo-

sien 2022-2025 aikana.

2022 2023 2024 2025
Vanhuuseldke 9 9 13 12

(Varhennettu vanhuuseldke) palvelussuh-
teessa olevan ei tarvitse ilmoittaa tyonantajalle, jos eldke 1
ei vaikuta ty6aikaan

Tyokyvyttomyyseldke 1 2 2

Osa-aikainen tyokyvyttomyyseldke 1 2 1
5 5 2 2

Ammatillinen kuntoutus 1

Yhteensa 16 18 17 17

Taulukko 6: Eldakkeelle siirtyneet 2022—-2025

8.5 Henkildston poissaolot eri syiden perusteella



Henkilostoraporttiin on lisatty toista kertaa poissaolotiedot myds muista kuin sairauspoissaoloista.

Taulukossa 7 on esitetty henkiloston poissaolot eri syiden perusteella vuosina 2022-2025. Henkildston

sairauspoissaoloja on kasitelty tarkemmin seuraavassa osiossa.

Kalenteripiivai

Sairauspoissaolo (sis.
tapaturmat)

Aitiys-/isyys-/

vanhempainvapaa

Hoitovapaa
Tilap&dinen hoitovapaa

Vuorottelu-
fopintovapaa

1416 794 459
2042 2987 2682

20952 20500 21899

Muut perusteet®

Yhteensd

396 -63 -16 %
2759 +77 +3%
17461

Taulukko 7. Henkiloston poissaolot eri syiden perusteella vuosina 2022-2025

* sis. Harkinnanvaraiset palkattomat virka-/tyGvapaat, kertausharjoituspéivat, tydaikaan luetut koulutuspaivat,

yms. Taulukon lukuihin ei sisdlly vuosilomat tai lomarahavapaat.

Henkiloston poissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2024. Laskua on erityisesti vuorottelu- ja opintova-

paiden maarassa, joka selittyy vuorotteluvapaajarjestelman ja aikuiskoulutusetuuksien lakkauttami-

silla. 1.8.2024 alkaen vuorotteluvapaan ajalta ei ole enda saanut vuorottelukorvausta, myds aikuiskou-

lutustuki poistui 1.8.2024 alkaen. My®6s aitiys/ isyys-/ vanhempainvapaiden osuus vaheni selvasti vuo-

teen 2024 verrattuna.

8.6 Henkildston sairauspoissaolot
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Alle 60 kalenteripaivaa kestdaneet sairauspoissaolot ovat vahentyneet huomattavasti (kaavio 5). Pitkat

poissaolot puolestaan ovat lisddntyneet tarkastelujaksolla 2022—-2025.

Sairauspoissaolot 2022-2025
9580 8981
8749 8279
m1-7 pv
5108 W 8-59 pv
3884
35333258 3178 60-999 pv
2880 27812316 25732528
I 1592 I I 1958 M yhteensa
2022 2023 2024 2025

Kaavio 5: Sairaspoissaolojen kehittyma vuosilta 2022—-2024 (kalenteripdivina)

Kokonaisuudessaan toimialoilla sairauspoissaolojen maara on vahentynyt vuodesta 2024. Kaaviossa 6
on esitetty sairauspoissaolopaivien kehitys vuosina 2022-2025. Kaaviossa on huomioitu vuoden 2025

alusta voimaan tullut henkiléstoorganisaatiomuutos eika luvut ole sen vuoksi suoraan verrattavissa

vuoteen 2024.

Sairauspoissaolot toimialoittain

m Konserni u Sivistys Elinvoima

8000
Sairauspoissaolot toimialoittain

6919

mKonsernihallinto  m Sivistys Kaupunkikehitys- ja tekninen & Hyvinvointi 7000

8000 2470 7582

6000
7000 6557
6000 . 5000




Kaavio 6: Sairauspoissaolot (kalenteripdivid) toimialoittain 2022—-2024 ja 2025

Henkilston sairauspoissaolopdivien maara henkilotyovuotta kohti pysyi ldahes samana vuonna 2025
verrattuna vuoteen 2024. Orimattilan kaupungin sairauspoissaolo/htv 17,45 (17,48 vuonna 2024).

Kaaviossa 7 on kuvattuna sairauspoissaolojen/htv kehittymistd vuosina 2022—-2025.

Sairauspoissaolot/htv
18,5 181
18
17,5 17,5
17,5
17 16,8
16,5
16
2022 2023 2024 2025

Kaavio 7: Sairauspoissaolot/htv 2022-2025

Henkilostoraporttiin on lisatty toista kertaa sairauspoissaolot/htv toimialoittain eriteltyna. Taulukossa
8 on eriteltynd toimialoittain sairauspoissaolot/htv. Taulukossa on huomioitu 2025 voimaan tullut uusi

organisaatiorakenne eika sen vuoksi toimialojen 2025 lukuja voida verrata suoraan aiempien vuosien
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lukuihin.

Toimiala 2022 2023 2024 S — 2025
Konsernihallinto 18,0 14,0 23,2 .

— Konserni 15,2
Sivistys 18,4 189 174 Sivi 180
Kaupunkikehitys- 16,4 49 91 Ivistys :
ja tekninen Elinvoima 14,7
Hyvinvointi 99 3,4 4,6

Taulukko 8: Sairauspoissaolot/htv toimialoittain 2022-2024 ja 2025

Kolmatta kertaa henkilostéraportin yhteydessa raportoidaan myds se osa henkiléstoa, joka ei ole ollut
oman sairauden vuoksi poissa tyosta ollenkaan. Vuonna 2025 osuus koko henkilostosta oli 21,28 % eli
70 henkilda (v. 2024: 18,64 % eli 63 henkil6d). Verrattuna 2024 vuoteen oli vuonna 2025 enemman
tyontekijoita, jotka eivat olleet lainkaan poissa tyosta sairauden vuoksi. Taulukossa 9 on kuvattuna

kaikki tyoterveysperusteiset poissaolot.

Palkalliset sairauspois- Palkattomat sairauspois-

saolot (kalenteripvt) saolot (kalenteripvt)
1-7 pv 3154 24
8-29 pv 1598 16
30-59 pv 959 0
60-89 pv 684 160
90-179 pv 1113 297
yli 180 pv 0 274
Yhteensa keskimaarin/ henkil6tyévuosi 17,45

Taulukko 9: Tyoterveysperusteiset poissaolot (kaikki yhteensd, myos tapaturmat)

8.7 Perhevapaat

Perhevapaiden maara vuonna 2025 oli 4264 paivaa, joka on selkedsti vahemman kuin vuonna 2024.
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Taulukossa 10 on kuvattuna perhevapaiden kehitysta vuosina 2022—2024 seka vuonna 2025.

Konsernihallinto Konsernitoimiala
Sivistystoimial 5431 5394 4785 . .
s R Sivistystoimiala 3654
Kau;.mnklkehltys- ja 12 20 8
tekninen
Elinvoimatoimiala 348
Hyvinvointi 584 239 686
Yhteensi 6075 5730 6049 Yhteensa 4264

Taulukko 10: Perhevapaat toimialoittain vuosina 2022—-2024 ja 2025

9 Yhteenveto

Vuoden 2025 toimintaa ovat ohjanneet isot muutokset. Uusi organisaatiorakenne otettiin kaytt6on
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1.1.2025. Toimintojen uudelleen jarjestely ja organisointi ovat vaatineet esihenkildilta ja tyontekijoilta

mukautumista ja sopeutumista uuteen.

Toinen iso muutos henkiléstopalveluissa on ollut 1.7.2025 voimaan tullut tasopalkkamalli (KVTES ja
OVTES G-osio). Tasopalkkamallin luominen on ollut iso ponnistus ja ohjannut pitkalti henkilostohallin-

nan toimintaa isoine koulutuskokonaisuuksineen ja kehittamistilaisuuksineen.

Isoista muutoksista huolimatta voidaan kuitenkin todeta, etta tyontekijakyselyjen perusteella henki-
[6st6 saa tyOyhteisolta tukea tyohonsa, pystyy hyodyntdamaan tydssddan omaa osaamistaan seka koke-

vat esihenkil6t paadosin luotettavina ja helposti [ahestyttavina.

Tyoterveyshuollon yhteistyd on kehittynyt ja palvelujen saatavuus ja laadukkuus ovat lisddntyneet
2024 aloitetun yhteistydn Mehildinen Oy:n kanssa. Vuonna 2025 on viela purettu aikaisempaa hoito-
velkaa ja se on osavaikuttajana tyoterveyshuollon kasvaneisiin kustannuksiin. Tyoterveyshuollon isona

tavoitteena on tukea henkildstdn tyokykya niin yksild kuin tiimitasolla.

Henkil6stonmaara on vahentynyt uuden organisaatiomuutoksen myota ja se myota myos henkiloston-
poissaolopaivat. Poissaolot suhteutettuna henkil6tydvuosiin voidaan todeta henkilésténpoissaolojen

olevan kuitenkin Idhes samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tyontekijoiden paadluottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa on jatkettu yhteistyota.
1.1.2025 hallintosaantéuudistuksen myota perustetussa yhteistoimintajaostossa on yhdistettyna myos
tyosuojelutoimikunta ja foorumi on koettu hyvana yhteisten henkilostoad koskevien asioiden kasittely-

tapana.

Esihenkil6ita on otettu loppuvuonna mukaan aikaisempaa aktiivisemmin ja organisoidummin yhtei-
seen henkilostopalveluiden kehittamiseen. Esihenkildiden kautta myds henkildston nakemyksia voi-

daan ottaa jatkossa paremmin huomioon henkilostopalveluiden kehittamisessa.
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