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Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion 21.9. 2026 julkaiseman syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouskasvu on ollut
alkuvuonna odotettua vahvempaa ja talousndkymat ovat kevattd mydnteisemmat. Bruttokansantuotteen ennustetaan
kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kasvua tukevat eri-
tyisesti viennin, investointien ja tuottavuuden vahvistuminen.

Maailmantalouden kasvu on jatkunut ennakoitua vahvempana, ja myds euroalueen talouskehitys on piristynyt. Suo-
men viennin odotetaan kasvavan edelleen, ja investointeja vauhdittavat muun muassa energiasiirtyma, datakeskus-
hankkeet seka puolustushankinnat.

Inflaation arvioidaan pysyvén noin kahden prosentin tasolla koko ennustejakson ajan. Kotitalouksien ostovoiman odo-
tetaan vahvistuvan véhitellen palkankorotusten ja verokevennysten myéta, mika tukee yksityisen kulutuksen kasvua.
Tydllisyystilanne on kuitenkin edelleen heikko, ja tydttdmyysasteen ennustetaan olevan 10,3 prosenttia vuonna 2026
ennen tydmarkkinoiden asteittaista elpymista vuonna 2027.

Julkisen talouden ndkymat sailyvat edelleen haasteellisina talouskasvun vahvistumisesta huolimatta. Julkisyhteisdjen
alijgéman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026, ja julkinen velka jatkaa
kasvuaan. Talouskehitykseen liittyvid epavarmuustekijoité ovat erityisesti kansainvaliset geopoliittiset jannitteet, Lahi-
idan tilanteen kehittyminen sekd maailmankaupan nakymat.

Orimattilan kaupungin talous on elokuun 2026 lopussa kokonaisuutena talousarviota hieman vahvempi. Tilikauden
ylijadma tarkastelujaksolla 1-8/2026 on 1,79 milj. euroa, mika ylittda koko vuodelle talousarviossa ennakoidun tason.
Verotulot ovat kasvaneet 1,19 milj. euroa edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja rahoitustuotot ovat to-
teutuneet ennakoitua paremmin erityisesti osinkotuottojen ansiosta. Toimintakate on kuitenkin heikentynyt 0,65 mil].
euroa viime vuodesta, mika kertoo toimintatuottojen laskun olleen toimintakulujen véhentymista suurempi. Loppu-
vuoden keskeisimmat taloudelliset riskit liittyvat verotuloennusteen heikkenemiseen seka tydllisyyden kuntaosuus-
maksujen arvioituun noin 430 000 euron ylitykseen. Lisdksi oman epavarmuustekijan talousarvion toteutumiseen tuo
terveyskeskuskiinteistokauppa yhtidittdmisineen. Kokonaisuutena kaupungin talouden arvioidaan kuitenkin toteutu-
van ylijagédmaisend vuonna 2026.
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Tyollisyys

Paijat-Hameessa tyottomia oli elokuussa 2026 yhteensd 13 643, maakunnan tydttdmyysasteen ollessa 14,6 %. Paijat-
Hameessa tyottdmien maara kasvoi 619 verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Heindkuuhun 2026 verrattuna ty6t-
témia oli 1 132 véhemman elokuussa 2026. Avoimia tySpaikkoja elokuussa 2026 Paijat-Hameessé oli 481, mika oli 33
vahemman kuin elokuussa 2025.

Orimattilassa tyottdmien osuus tyévoimasta elokuussa 2026 oli 12,2 prosenttia. Tyottdmia tydnhakijoita oli elokuussa
2026 yhteenséa 889, eli 53 vdhemman kuin heindkuussa, mutta edelleen 88 enemman kuin elokuussa 2025. Elokuussa
2026 uusia avoimia tydpaikkoja Orimattilassa oli tarjolla 19, mika oli seitsem&n enemman kuin elokuussa 2025. Yli
vuoden ty6ttdmana olleiden lukumé&aré elokuussa 2026 oli 409, mikéd on 30 enemman kuin vuotta aiemmin elokuussa
2025.

Opintojen ja tydsuhteiden alkaminen kesén jalkeen nakyy elokuun tydllisyystilastoissa, ja Orimattilassakin alle 25-vuo-
tiaiden tySttémien méara vaheni 13 henkildlla. Pidemman aikavalin kehitys kertoo kuitenkin toisenlaisesta tilanteesta.
Tyottdmien mé&ara on korkeampi kuin vuotta aikaisemmin ja pitkdaikaistydttdmien maard on myds kasvanut vuoden
2025 elokuuhun verrattuna. Orimattilassa tyopaikkojen méara on hienoisessa nousussa vuoden takaiseen verrattuna,
vaikka tydpaikkoja Paijat-Hameessd on véhemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottomyys-% ja avoimet tyopaikat Orimattilassa
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Vaesto

Orimattilan asukasmé&éara on elokuun 2026 loppuun mennessa laskenut 28:113 vuoden 2025 lopun tilanteesta Tilasto-
keskuksen vaestdn ennakkotilaston mukaan. Elokuussa 2026 Orimattilan asukasmaéré oli 15 547 asukasta.
Vahennysta oli 0-14-vuotiaissa seka 15-64-vuotiaissa. 65 vuotta tayttaneiden maara jatkoi kasvua.

Yhteensa 16326 16 279 16 221 16 091 16 003 15882 15808 15735 15 669 15651 15575 15547

0-14 2876 2877 2848 2757 2 683 2612 2 566 2517 2424 2389 2330 2290

15-64 9784 9597 9456 9384 9295 9208 9147 9074 9039 9005 8914 8 872

65 - 3 666 3 805 3917 3950 4025 4062 4095 4144 4206 4257 4331 4385
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Tuloslaskelma - Orimattilan kaupunki (emokaupunki)

Toimintatuotot 21141880 13848173 65,50% 16238575 25380138
Myyntituotot 7 854270 5362517 68,28 % 5124776 8217 089
Maksutuotot 853190 483 325 56,65 % 501 645 990 521
Tuet ja avustukset 827 500 392 111 47,39 % 357 488 892 055
Muut toimintatuotot 11 606 920 7610220 65,57 % 10254 667 15280472

Toimintakulut -66 891 660 -42392 300 63,37 % -44 105 296 -66 804 937
Henkilostokulut 27774530 -18 251 229 65,71% -17 856864 -26152 191
Palvelujen ostot -21802950 -13012 621 59,68% -12656518 -19 929563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 790 880 -2241 271 59,12 % -2140974  -3395016
Avustukset -2 773000 -1 844212 66,51 % -1771 686 -2 902 498
Muut toimintakulut -10 750 300 -7 042 967 65,51 % -9 679255 -14 425 668

Toimintakate -45 679 780 -28 494 197 62,38% -27 844 330 -41 343 649
Verotulot 36 342 000 24 061 907 66,21 % 22869798 34750335
Valtionosuudet 12 628 000 8 455 906 66,96 % 8770251 13134854

Rahoitustuotot- ja kulut 1 053 000 1847 898 175,49 % 1548796 1465676
Korkotuotot 664 000 129977 19,57 % 176 619 584 966
Muut rahoitustuotot 1463 000 2238196 152,99 % 1829056 1830326
Korkokulut -1 071000 -511379 47,75 % -455513 - 947 836
Muut rahoituskulut -3 000 -8 895 296,50 % -1 367 -1780

Vuosikate 4 343 220 5871515 135,19 % 5344515 8007 217

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 461000 -4214 637 65,23 % -4394887 -6 601906

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 3 000 000 0 0,00 % 0 0

Tilikauden tulos 882 220 1656 878 187,81 % 949028 1387 860
Poistoeron muutos 200 000 134 222 67,11 % 143789 211176

Tilikauden ylijaama/alijaama 1082 220 1791100 165,50 % 1092817 1599037

Kaupunkitasolla toimintatuotot ovat toteutuneet tarkastelujaksolla likimain suunnitellun mukaisesti. Toimintakulut ovat
toteutuneet hieman suunniteltua pienempina. Vuoden 2025 toteumaan verrattuna toiminnassa nakyy sisaisten vuok-
rien tarkistaminen, miké pienentdd muita toimintatuottoja, mutta my6s muita toimintakuluja. Henkiléstékulujen kasvu
johtuu p&aosin tydehtosopimusten mukaisista palkankorotuksista. Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutuneet enna-

koidun mukaisesti.

Rahoitustuotot ovat toteutuneet muutettuun talousarvioon nahden 775 000 euroa suurempina johtuen osinkojen pa-
remmasta tuloutuksesta. Korkokulut ovat toteutuneet tarkastelujaksolla pienemping, johtuen ennakoitua pienem-
masta lainamaéarasta johtuvasta pienemmista lainanhoitokuluista.

Satunnaisten tuottojen odottama kuvaa terveyskeskuskiinteistokauppaa. Terveyskeskuskiinteistokauppaneuvotteluja
on edistetty yhteistydssa Orimattilan Yrityskiinteistét Oy:n kanssa.
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Verorahoitus

Orimattilan kaupungin verotuloennusteessa tukeudutaan Kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehik-
koon. Kuntaliitto on paivittanyt

Kaupungin verotulot ovat toteutuneet lahes talousarvion mukaisesti. Veroennustekehikossa kuitenkin ennakoidaan,
ettd verotulot toteutuisivat kokonaisuudessaan talousarvioon ndhden miljoona euroa heikompina. Selittavana tekijana
mm. verovuoden 2026 kunnallisveron ryhméoikaisu.

Kunnan tulovero 29308 000 20117183 68,64 % 18911 668 27 774 442
Kiinteistovero 4 672 000 2214 843 47,41 % 2 326 250 4674 670
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 362 000 1729880 73,24 % 1631879 2301223

Yhteensd 36342000 24061906 66,21% 22869797 34750335
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Konsernitoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026 (seka sisdiset ettd ulkoiset eréit)

Toimintatuotot 6013 630 3513115 58,42 % 3472328 5496116
Myyntituotot 5985630 3495122 58,39 % 3342094 5167517
Maksutuotot 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 28 000 18 099 64,64 % 9 468 181 652
Muut toimintatuotot 0 -106 0,00 % 120766 146 947

Toimintakulut -8543000 -5354289 62,67% -5474319 -8311771
Henkilostokulut -4 153 960 -2 850 340 68,62 % -2638436 -3934470
Palvelujen ostot -2 739800 -1 541751 56,27 % -1831155 -2762547
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 883 650 -488 879 55,32 % -477 905 - 758 507
Avustukset -75 000 -60 000 80,00 % 0 -74 466
Muut toimintakulut - 690 590 -413 320 59,85 % -526 823 -781781

Toimintakate -2529 370 -1841174 72,79% -2001991 -2815655

Talousarvion toteutuminen

Hallintopalveluissa on valmisteltu hankintalain uudistukseen liittyvid kokonaisuuksia. Hankintalain uudistus astui voi-
maan 18.6.2026, minka johdosta on aloitettu toimenpiteet talous- ja henkildstépalveluidentuottajan vaihdoksen to-
teuttamiseksi. Kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti asiaa edistetdan ostamalla hankintalain vaatima kymmenen
prosenttiyksikdn sidosyksikkéhankintoja koskeva omistajuus Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lta ja valmistelemalla
siirtyma Provinciasta uuteen tilitoimistoon. ICT-palveluiden osalta kaupunginhallitus p&atti tehda ilmoituksen

Tiera Oy:n kanssa tehdyistd sopimuksista Valtiokonttorille pidennetyn siirtymaajan takaamiseksi. T&ma mahdollistaa
huolellisen valmistelun ICT-palveluiden jarjestamisen valmistelemiseksi. Hankintalain uudistamisen myoté kaupungin
tulee valmistautua jatkossa joko tietotekniikkapalveluiden kilpailuttamiseen tai omaksi toiminnaksi ottamiseen. Loppu-
vuodesta 2026 hallintopalveluissa tyd muutosten edistamiseksi tulee jatkumaan eritysesti talous- ja henkiléstéhallin-
non osalta, kun mahdollinen palvelukeskuksen siirtyman valmistelu aloitetaan.

Henkildstopalveluissa on panostettu henkildstdn osallistamiseen ja johtamisen kehittdémiseen. Tydntekijakyselyn tulok-
sia ja palkitsemisen kokonaisuuden kehittdmistd on kasitelty henkiléstoinfoissa yhdessa henkildston kanssa, ja liséksi
henkilostéllé on ollut mahdollisuus tuoda esiin omia kehittdmisideoitaan intran kautta henkiléstéinfojen ohella. Esi-
henkildinfoja on jarjestetty tdman vuoden aikana kuusi. Esihenkildinfoissa on mm. palkittu jokaiselta toimialalta yksi
esihenkild tunnustuksena hyvéastd tydsta sekéa kehitetty yhdessé esihenkildtydn vuosikelloa. Palkitsemisen kokonaisuu-
den kehittdmisty6 on aloitettu ja henkildstd on paassyt antamaan omia ajatuksiaan kokonaisuuteen Intrassa olevan
linkin kautta. Johdon tapaamisia on pidetty kaksi. Ensimmaisessa tapaamisessa keskityttiin johtamisen kulmakivien ja
esihenkildiden roolien kehittdmiseen innovointitydpajan muodossa. Toisessa tapaamisessa késiteltiin palveluverkko-
uudistuksen kokonaisuutta seké ideoitiin esihenkildiden koulutuskokonaisuutta. Henkildstépalveluissa on liséksi laa-
dittu uusia visuaalisia toimintaohjeita mm sairauspoissaolojen hallinnan tueksi seké perehdytykseen.

Viestinndssé on alkuvuonna panostettu muun muassa sisdisen tydnantajamielikuvan kehittdmiseen. Johtoryhma on
aloittanut vierailut palvelualueilla kuulemassa onnistumisista. N&istéd on viestitty sisdisesti ja ulkoisesti. Samoin on vies-
titty muista palkitsemisen toimenpiteista. Markkinoinnin osalta alkuvuonna on mm. osallistuttu Raksa-messuille, jossa
esiteltiin kaupungin tontteja ja tonttien alennuskampanjaa. Vierailijoita Orimattilan osastolla kévi viikkonlopun aikana
useampi sata. Sosiaalisessa mediassa toteutettiin asuintonttien mainoskampanja huhti-kesdkuun vélisené aikana.
Tonttikampanja sai hyvin huomiota ja klikkauksia sosiaalisessa mediassa. Viestinnassa oli kesalla jélleen korkeakoulu-
harjoittelija, jonka ansiosta kaupungin viestintd pysyi aktiivisena my&s kesén aikana. Elokuussa kédynnistettiin kaupun-
ginjohtajan haku, joka aiheutti myds viestinnallisid toimenpiteitd. Hakua mainostettiin erityisesti sosiaalisessa medi-
assa.

Ateria- ja puhtauspalveluissa mukaudutaan eri toimialojen tarpeisiin kesan jélkeen. Tiedossa on Virenojan koulun yh-
teyteen perustettava paivakotiryhma seka Lintulan paivékodille perustettava uusi paivakotiryhm3, joka ruokailee paa-
sadantoisesti ulkona. Kaupungintalon remontti aiheuttaa kaupungintalon henkildstélle véistotilatarpeita ja puhtauspal-
velut varautuu vaistotilojen siivouksen jarjestédminen. Jarvikunnan koulun toiminnan loppuessa elokuussa, sijoitetaan

henkil6std seka kaytettdva irtaimisto muihin kohteisiin. Kesélld tehdaan kohteissa perussiivouksia.
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Toimintatuottojen elokuun toteuma on ennakoitua hieman pienempi. Tuotot koostuvat pdaosin sisaisista hallintopal-
veluiden, ateriapalveluiden ja puhtauspalveluiden myynnista. Ateriapalveluiden tuloissa kesdn myynti on vahaisem-
paa johtuen koululaisten lomista, joten siksi toteumaprosentti on alkuvuodesta suurempi. Tuissa ja avustuksissa nakyy
Valtiokonttorin ostolaskupilotin alkuvuodesta maksama avustus, miké osaltaan nostaa tuloja, mutta hankkeella on syn-
tynyt vastaava maara kuluja. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintakulujen elokuun toteuma on talousarvion mukainen. Henkildstékulut ovat toteutumassa talousarvion mukai-
sesti, vaikka alkuvuoden osavuosikatsauksessa kulujen ennakoitiin alittuvan. Henkilstokuluja on nostanut sairausajan
sijaisten palkat ja kasvaneet kokouspalkkiomenot. Elokuun henkiléstdmenojen toteumassa nakyy myds kaupunginjoh-
tajan johtajasopimuksen mukainen erokorvaus. Kaupunginjohtaja irtisanoutui virastaan 29.6.2026. Uuden kaupungin-
johtajan rekrytointi kdynnistettiin valittdmasti heindkuussa 2026. Talouspaallikkd irtisanoutui virastaan elokuun lopulla.
Palveluiden ostot ovat alittamassa talousarvion, koska ict-kulut ovat toteutumassa ennakoitua pienempina samoin kuin
verotuskustannukset. My&s aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat alittamassa talousarvion, koska elintarvikekulut ateria- ja
puhtauspalveluissa ovat toteutumassa ennakoitua pienempina samoin kuin laitehankinnat. Avustuksissa ndkyy LUT-
yliopistolle alkuvuodesta maksetut vuoden 2026 avustukset koskien kauppatieteen koulutusta seka rakennus- ja yh-
dyskuntatekniikan koulutusta. Talld hetkelld toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 200 000 euroa alle talousarvion.
Mikali palvelukeskuksen siirto Provinciasta Loimijoen tilitoimistoon toteutuu suunnitelman mukaisesti vuoden vaih-
teessa 2027, toimintakulut tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti.

Toimintakate nayttdd elokuussa paremmalta johtuen ateriapalveluiden tulojen painotuksista seké toimintakulujen en-
nakoitua pienemmasté toteumasta. Toimintakatteen ennustetaan alittavan talousarvion 200 000 eurolla.

Konsernitoimialan investointimenoihin on varattu 70 000 euroa vuodelle 2026 osakkeiden ostoihin seka ateria- ja
puhtauspalveluiden kalustohankintoihin. Johtuen palveluverkkotydn tilanteesta, on todennakaista, ettei ateria- ja puh-
tauspalveluiden kalustohankintojen 50 000 euron investointimaararahavarausta kaytets, ellei joku kriittinen laite vaadi
hankitaa hajoamisen seurauksena. Elokuuhun mennessa konsernitoimialalla ei ole toteutunut investointimenoja. Kau-
punginhallitus on p&attanyt osakkeiden ostamisesta Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:sta, jolloin maararahavarauk-
sesta osakkeiden ostoon tullaan kdyttdamaan 11 955,50 euroa.

Operatiiviset tavoitteet

Toteutuu

Parannamme p&atdksenteon
valmistelun laatua

Konsernitoimialan viranhaltijoi-
den paatoksistéd enintadan 2 oikai-
suvaatimusta (vuonna 2025: 4)

Kaupunginhallituksen p&atoksista
enintaan 1 oikaisuvaatimusta
(vuonna 2025: 1)

Kaupunginvaltuuston paatoksista
enintdan 2 hallintovalitusta
(vuonna 2025: 0, 2024: 7)

Konsernitoimialan viranhaltijapaa-
toksisté ei ole tullut oikaisuvaati-
muksia tarkastelujaksolla.

Kaupunginhallituksen p&atoksista
ei ole tullut oikaisuvaatimuksia
tarkastelujaksolla.

Kaupunginvaltuuston paatoksista
ei ole tullut hallintovalituksia tar-
kastelujaksolla.

Parannamme oppilaiden tyy-
tyvaisyyttd kouluruokaan ja
kouluruoan laatuun

Kouluruokakyselyn vastausten
keskiarvo (asteikko 1-5, missa 1
heikoin ja 5 paras arvosana):

Ruoka on mielestani houkuttele-
vaa 3,0 (vuonna 2024 vastausten
ka. 2,8), ja

Olen ruokailun jalkeen kylldinen
3,4 (vuonna 2024 vastausten ka.
3,2)

Mittaaminen tapahtuu viimeisella
vuosikolmanneksella.

Toteutuu
osittain

Ll
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Vahenndmme ruokahavikkia

Havikin maara lautashavikin maa-
ralld mitattuna on enintaan 8 g/
ruokailija (vuonna 2025 lautashé-
vikki 12 g/ ruokailija). Lautasha-
vikki tarkoittaa asiakkaalta syo-
matta jaaneen ruoan maaraa.

Mittaaminen tapahtuu viimeisella
vuosikolmanneksella.

Toteutuu
osittain

L

Ohjaamme tytaryhtioita aktii-
visella omistajapolitiikalla

Omistajaohjauspyyntdjen luku-
maara 6 (vuonna 2025: 9, 2024
1)

Tarkastelujaksolla on tytaryhticilta
tullut omistajaohjauspyyntoja ak-
tiivisesti 1.5.-31.8.2026 ajanjak-
solla 2 kpl. Yhteensé vuonna
2026 omistajaohjauspyyntoja tul-
lut 8 kpl.

Toteutuu

Paivitdmme hankintaohjeen
huomioimaan pienten- ja
keskisuurten yritysten mah-
dollisuudet osallistua hankin-
toihin

Hankintaohje paivitetty lokakuu-
hun 2026 mennessa.

Hankintaohjeen péivitystd ei ole
aloitettu.

Ei toteudu

N

Nostamme esiin ja viestimme
henkildstolle onnistumisista
ja tydyhteisdjen hyvistd kay-
tannadista

Viestitdan onnistumisista vahin-
tdan kerran kuukaudessa (pl.
kesa)

Toimialojen onnistumisvierailut
ovta jatkuneet toimialoillla. Henki-
|6stokirjeessa ja esihenkildinfossa
nostettiin poissaolojen véhenty-
misesta. Erityisesti sivistystoi-
mialan poissaolojen vdhentymi-
sen onnistuminen on nostettu esi-
henkildinfossa seka nostetaan
johdon tapaamisessa.

Toteutuu

Osallistamme henkilostoa
toiminnan kehittamiseen

Henkildstoinfossa (4 krt. vuosi)
osallistamme henkildstda toimin-
nan kehittdmiseen

Toukokuun henkiléstéinfossa
tyontekijat saivat kertoa ajatuksi-
aan ja ideoitaan palkitsemisen ko-
konaisuuden kehittdmiseen. Li-
saksi Intrassa sai antaa ideoita
palkitsemisen kokonaisuuteen
sekd uuden kaupunginjohtajan
rekrytointiin liittyen.

Toteutuu

Riskienhallinta

Vaikutus

(&)

N

w

N
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houkuttele-
miseksi.

Strateginen | Tietoliikenteeseen ja Tod. nédk.: 3 Tietoturvan varmistami- | Varautumisen Riskiarvo
riski ICT-infraan kohdistuvat | Vaikutus: 4 nen seka tietojen ja yh- | suunnitelmiin on | pysynyt en-
uhat . teyksien suojauksen kiinnitetty huo- nallaan
parantaminen. Tietojen | miota tyOyksi-
jatkuva péivitys. kéissa. Palvelun- | o
tuottajien kanssa
aktiivinen vuoro-
puhelu. Syksylla
kdynnistynyt orga-
nisaatiotasoinen
tietoturvaharjoi-
tus.
Toiminnalli- | Haasteet rekrytoinnissa | Tod. ndk.: 3 Tydnantajakuvan kehit- | Tydnantajamieli- | Riskiarvo
nen riski osaan tehtavista Vaikutus: 3 tdminen kuvan parantami- | pysynyt en-
9 seen on suunni- nallaan
telma laadittu ja
sitd on osin toteu- | g
tettu
Taloudelli- Korkotason nousu Tod. nék.: 3 Korkojen sitominen Korkojen suojaus- | Riskiarvo
nen riski Vaikutus: 3 kiinteisiin korkoihin tai | aste yli 60 %. Kor- | pysynyt en-
9 vaihtuvakorkoisten lai- | kotaso on pysynyt [ nallaan
nojen korkosuojaus maltillisena.
=)
Toiminnalli- | Ohjeiden noudatta- Tod. ndk.: 2 Ohjeiden lapikdyminen | Ohjeistuksia on Riskiarvo
nen riski mattomuus koko orga- | Vaikutus: 3 esihenkildiden kanssa | kdyty lapi esihen- | pysynyt en-
nisaation tasolla 6 kildinfoissa ja hal- | nallaan
lintoklinikoissa. Li-
saksi niistd on —
muistutettu esi-
henkilbviestissa.
Strateginen | Esihenkildiden erilaiset | Tod. ndk.: 2 Esihenkildiden tydkyky- | Tyéhyvinvoinnin | Riskiarvo
riski toimintatavat tyokyky- | Vaikutus: 2 johtamisen vahvistami- | kokonaisuutta on | pysynyt en-
johtamisessa . nen kéyty lpi esihen- | nallaan
kildinfossa. Esi-
henkildviestissa =
on myds ohjeis-
tettu. Tydkykyjoh-
tamiseen on
avattu jokaiselle
esihenkildlle mah-
dollisuus Kevan
avoimeen etaval-
mennuskokonai-
suuteen. Viimei-
selld vuosineljan-
neksellad kdynnis-
tyy organisaa-
tiotasoinen esi-
henkilévalmen-
nus.
Taloudelli- Valtionosuusjarjestel- | Tod. ndk.: 3 Veropohjan vahvista- Tonttikampanijalla | Riskiarvo
nen riski man muutos siten ettd | Vaikutus: 4 minen asukkaita ja yri- | houkuteltu uusia | pysynyt en-
valtionosuudet heikke- tyksid houkuttelemalla | asukkaita. Yritys- | nallaan
nevat . sijoittumaan Orimatti- | yhteisty6ta jat-
laan kettu yritysten —
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Datakeskuksen
asemakaava hy-
vaksytty valtuus-
tossa. Valtion-
osuusuudistus ei
ole etenemassa
talld hallituskau-
della.

miseksi seka terveelli-
set ja turvalliset toimin-
tatavat

Toiminnalli- | Hairiét tukipalvelujen | Tod. ndk.: 1 Sopimukset palvelun- | Varautumisen Riskiarvo
nen riski tuottamisessa Vaikutus: 4 tuottajien kanssa ja suunnitelmia on pysynyt en-
. omat varatumissuunni- | kayty lapi. nallaan
telmat
_—
Toiminnalli- | Henkiloston laajat sai- | Tod. ndk.: 2 Sijaispoolilla sijaistus- | Sijaispooli on kéy- [ Riskiarvo
nen riski rauspoissaolot ateria- | Vaikutus: 3 ten varmistaminen, tossa. pysynyt en-
ja puhtauspalveluissa 6 suunnitelmat toimipis- nallaan
teiden valisiin vaihdok-
siin toiminnan turvaa- =
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Sivistystoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026 (seka sisdiset ettd ulkoiset erét)

Toimintatuotot 2669 830 2056 223 77,02 % 2006528 3234055
Myyntituotot 1124 740 1193766 106,14 % 1107774 1716279
Maksutuotot 638 690 389 155 60,93 % 387171 615 986
Tuet ja avustukset 572 700 359996 62,86 % 345 482 568 355
Muut toimintatuotot 333700 113 306 33,95 % 166 102 333435

Toimintakulut -44 528 030 -28 812497 64,71% -30608 243 -45 851 529
Henkildstokulut 21467540 -14094 193 65,65% -13906 842 -20318559
Palvelujen ostot -11 842 340 -7 304 068 61,68 % -6 810551 -10846 353
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -815 680 -550014 67,43 % - 485 305 -727 018
Avustukset - 728 000 -482912 66,33 % -479 125 - 698 390
Muut toimintakulut -9 674470 -6 381 311 65,96 % -8926 420 -13261209

Toimintakate -41 858 200 -26 756 274 63,92% -28 601715 -42617 474

SIVISTYSTOIMIALAN TOIMINTA JA TALOUS

Orimattilan kaupungin sivistystoimiala koostuu kolmesta palvelualueesta: varhaiskasvatuspalveluista, opetuspalve-
luista sekd vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluista. Sivistysvaliokunta ohjaa ja johtaa sivistystoimialaa ja pa&ttaa toimialan
asioista. Sivistystoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakisaateisten palvelujen jarjestamiseen seka toimii yksi-
tyisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppanina. Palvelut tuotetaan ldhialueilla tai keskitetysti. Omaa pal-
velutuotantoa tdydennetdan tarvittaessa yksityisillé ostopalveluilla. Sivistystoimialaa haastaa esimerkiksi lainsdadén-
nén muutoksista johtuvien velvoitteiden lisdédntyminen seké palveluiden saatavuuden varmistaminen. N&ihin haastei-
siin on pystytty vastaamaan, vaikka palveluverkon rakennemuutoksen kautta syntyvat kustannussaastot syntyvat vasta
tulevina vuosina.

Sivistystoimialan toiminta

Toimialan yhteinen tavoite on lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen. Jokainen pal-
velualue varmistaa operatiivisten tavoitteiden toteutumisen toimialatasoisesti. Palvelualueiden vélista yhteistyoté on
lisatty ja rakenteita yhteiselle suunnittelulle ja kehittdmiselle on pyritty jdsentdmaén entistd paremmin. Myds suunnitte-
lun ja seurannan prosesseja on teravoitetty, erityisesti on panostettu talouden raportoinnin ja seurannan kehittami-
seen.

Sivistysvaliokunnan toiminta

1.-8.2026 valisena aikana sivistysvaliokunta on pitényt kuusi kokousta seka kevaalla kolme iltakoulua, joiden kaikkien
teemana oli keskustan alueen palveluverkon tulevaisuuden suunnittelu. Kaksi iltakoulua jarjestettiin yhdessé elinvoi-
mavaliokunnan kanssa. Sivistysvaliokunta paétti palveluverkko (PAVE2035) linjaukset 14.4. pidetyssa kokouksessaan.
1.-8.2026 mennessé vuoden tarkeimmat ja merkityksellisimmat sivistysvaliokunnassa kasiteltyja asiat palveluverkkolin-
jausten liséksi ovat olleet mm. koulukuljetusten toiminnanohjausjarjestelman ja kuljetussuunnittelupalvelun kilpailu-
tus, vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelujen palkitsemissddnndn uudet linjaukset seka varhaiskasvatuksen palveluseteli-
sdantokirjan uudistaminen.

Sivistystoimialan talousarvion toteutuminen

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot olivat elokuun lopussa noin 2,1 miljoonaa euroa ja toteutuneet
77 % ylittaen elokuun tasaisen tavoitetoteuman noin 10%. Suurin tulojen ylitys on tapahtunut kotikuntakorvauksien ja
muiden kuntien maksamien tuottojen osalta.
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Sivistystoimialan ulkoiset ja sisaiset toimintakulut olivat noin 28,9 miljoonaa euroa ja toteuma 65 % alitti hiukan tasai-
sen kertyman toteumaa. Henkil6stokulut olivat elokuun lopussa 14,2 miljoonaa euroa ja toteuma oli 64,9 %. HenkilSs-
tékulut ovat toteutuneet toimialatasoisesti hiukan alle budjetoidun.

Toimintakatteen toteuma oli noin 26,8 miljoonaa euroa (64,1 %).

Toimialatasoinen ennuste vuoden loppuun ndyttaa toteutuvan talousarvioin mukaisesti, mutta paineita aiheuttavat
mm. Virenojan paivékotiyksikon perustamiskustannukset sekd maaliskuussa 2026 avautuneen Kuntolan yksikén kus-
tannukset, jotka voivat vaikuttaa ylityspaineina loppu vuoden aikana.

Opetuspalvelut
Toiminta

Opetuspalvelujen operatiivisia tavoitteita vuodelle 2026 on edistetty suunnitelmien mukaisesti. Oppimistulosten ja
osaamistason vahvistamisen suunnitteluun on osallistunut elokuun osavuosikatsaukseen mennessa koko opetuspalve-
lujen henkildstd ja koulukohtaisten arviointisuunnitelmien laatiminen on aloitettu kouluilla tavoitteena yhdenmukais-
taa arviointikaytantdja ja vaatimustasoa. Lukiokoulutuksen kehittdmisryhma on kokoontunut séénnéllisesti tavoittee-
naan vahvistaa oman paikkakunnan lukion vetovoimaa kurssitarjontaa uudistamalla, monipuolistamalla lukiokoulutuk-
sen markkinointia ja kartoittamalla toimenpiteitd Orimattilan lukioon hakeutumisen lisdédmiseksi. Samalla on kdynnisty-
massa selvityksia toisen asteen koulutuspolun leventdmisen mahdollisuuksista Orimattilassa.

Liikunnallisen elamantavan edistdmistd suunnataan koulujen arjessa toiminnallisuuden ja arjen aktiivisuuden lisdami-
seen. Kouluissa on kirjattu lukuvuoden toimintasuunnitelmiin aktiivisuuden ja liikkunnallisuuden konkreettisia toimia
paivittdiseen koulutyohoén. Koulujen hyvinvointiopetuksen ohjelmaan seka koulujen hyvinvointivastaavien tehtévaku-
vaan on integroitu henkildstdn hyvinvointi tavoitteena pedagogisen hyvinvoinnin kokonaisuus koko yhteisdsséa kos-
kien oppilasta, henkildstda ja muita kouluilla asioivia. Henkildstokyselyn toimintamallia on I&hdetty edistdmé&an orga-
nisaatiotasolla tydhyvinvoinnin johtamista kehittavaksi ja kyselytybkalua uudistettu paremmin kdytdnnon toimenpiteita
ohjaavaksi. Esihenkildvalmennusta on suunniteltu kaupunkikohtaisesti esihenkil6tyén vahvistamiseksi. Oppimisen
tuen lainuudistukseen liittyva resursointi on osoittautunut valttdmattdmaksi ja tukenut niiden koulujen toimintaa, joihin
lain uudistuksen toteuttamisen varmistumisen resurssia on voitu kohdistaa. Sadhkdisten palvelujen kayttéonotolla pyri-
tdan toteuttamaan entista saavutettavampi ja tietoturvallisempi palveluympéristo.

Talouden toteuma

Opetuspalvelujen toimintatuottojen kokonaistoteuma osavuosikatsauksessa ylittda talousarvion elokuun tavoitetason
n. 157 000 e (n. 21,7 %) kotikuntakorvausten arvioitua suuremman tuoton vuoksi. Maksutuotot tulevat jaddmaan koko
toimintakaudella talousarviotason alle P&ijat-Hadmeen:n hyvinvointialueen irtisanoman kehitysvammaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaajaresurssin oston loppumisen vuoksi. Tukien ja avustusten osalta osavuosikatsauksen to-
teuma mydtéilee talousarviota. Ennuste osavuosikatsauksen perusteella toimintatuotoista on, ettd ne tulevat ylitty-
maan reilusti.

Toimintakulut ovat toteutuneet yhteensé 16,1 milj. euron suuruisina, mika vastaa 64,9 % talousarviosta. Kulut alittavat
siten ajankohdan laskennallisen toteumatason. Merkittdvimman kuluerdn muodostavat henkiléstékulut, joiden to-
teuma on 8,7 milj. euroa eli 65,4 % talousarviosta pysyen tavoitteen alapuolella. Henkiléstékulujen sisélla palkkojen ja
palkkioiden toteuma on 65,1 % seka henkildsivukulujen toteuma 66,5 % talousarviosta. Maaraaikaisten palkkojen, si-
jaispalkkojen seka sairausajan sijaisten palkkiot ylittavat osavuosikatsauksen laskennallisen tavoitetason, vakinaisten
palkkiot jaavat hieman sen alle.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet 3,5 milj. euron suuruisina, mika vastaa 63,7 % talousarviosta alittaen elokuun tavoite-
tason n. 159 000 e (n. 2,9 %). Toteumasta puuttuvat kuitenkin isot erét kuten sairaalakoulun oppilaiden opetus- ja kul-
jetuskustannukset, Lahdessa ruotsinkielisessé koulussa seka Kuivannolta yldkouluun Lahteen ohjautuneiden kuljetus-
kustannukset sekd Orimattilasta muualle sijoitettujen lasten kustannukset. Ném& menot laskutetaan péaséantodisesti
toimintakauden lopussa pl. muualle sijoitettujen oppilaiden laskutukset. Koulukuljetuskustannukset ovat kokonaisuu-
tena vield alle talousarvion, mutta kasvupaineita tuottaa lisdlinjojen hankintatarve 1td-Orimattilan suunnalla lakisdateis-
ten koulumatka-aikojen ylittymisen vuoksi. Palvelujen ostoissa on jouduttu tekemaan mm. sdhkdisten palvelujen
osalta ennakoimattomia hankintoja lainsdddanndn vaateiden vuoksi.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat ovat toteutuneet 64,5 %. Muut toimintakulut ovat toteutuneet 64,7 %
talousarviosta. Kokonaisuutena toimintakulujen kehitys on pysynyt talousarvion mukaisena ja hieman alle laskennalli-
sen toteumatason.
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Osavuosikatsauksen toimintakate on elokuun lopussa -14,9 milj. euroa, mika vastaa 63,5 prosenttia talousarviosta.
Tilikauden tulos on vastaavasti -14,9 milj. euroa eli 63,5 prosenttia talousarviosta. Toteuma on ajankohdan laskennal-
lista tasoa parempi, silld seka kulujen maltillinen kehitys ettd toimintatuottojen vahva kertyma tukevat talouden tasa-
painoista toteutumista. Mikéli toiminta jatkuu nykyisell tasolla eikd loppuvuoden aikana synny merkittavia ennakoi-
mattomia menoja, tilikauden tuloksen arvioidaan toteutuvan véhintdan talousarvion mukaisena.

Varhaiskasvatuspalvelut
Toiminta

Kunnallisessa kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa ja esiopetuksessa on osavuosikatsausta tehtdessa 466 lasta,
mika on kolme lasta vdhemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Palvelusetelilld tuotetuissa palveluissa on
137 lasta, mikd on 7 lasta vahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Muutoksen taustalla on Pilke Koti-
metsan yhden lapsiryhmén vdhenema ja samanaikainen lapsim&aran kasvu joissain yksityisissa paivakodeissa. Lakisaa-
teisten lapsiperheiden tukien, kuten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuella on kuluvana vuonna ollut keskimaéarin 98
lasta, mikd on kolme lasta véhemman kuin edellisena vuonna keskimaarin. Yksityisen hoidon tuen piirissé on vuosit-
tain keskimaarin 25 lasta, eikd maara ole vaihdellut merkittavasti.

Virenojan koululla toteutetut muutostydt valmistuivat kesén aikana ja péivakoti avautui elokuun alussa. Paivéakodissa
toimii yksi tdysi 3-6-vuotiaiden lasten ryhmaé ja ryhmassa annetaan myds esiopetusta. Lintulan paivdkodin yhteyteen on
valmistunut suunnitellussa aikataulussa kota, jota hyddynnetaan aktiivisesti luontopainotteisessa toiminnassa.

Varhaiskasvatuksen kehittdmisasiantuntija on rekrytoitu elokuun alusta lukien ja tehtadvékuvassa painottuu laadunhal-
linnan koordinointi, pedagogisen johtamisen ja henkilostén osaamisen tukeminen. Pedagogisena painopisteena on
alkaneella toimintakaudella edelleen liikuntakasvatuksen kehittdminen. Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan turval-
lisuuden vuosikelloa, joka sisaltaa saanndlliset turvallisuusharjoitukset- ja kdvelyt seka tarvittavan ensiapuvalmiuden.
Turvallisuuden ja varautumisen osalta paivitettiin kaappisénkyjen kasittelyyn ja drooniuhkaan varautumisen ohjeis-
tusta. Lintulan paivakodin sisdilman terveellisyyteen kohdentuvia toimenpiteitd on jatkettu kesén aikana.

Talouden toteuma

Varhaiskasvatuspalveluissa toimintatuotot olivat lopussa noin 377 000 euroa ja toteuma 94% koko vuoden tavoit-
teesta. Tuottojen erittdin korkeaa kokonaistoteumaa selittaa se, ettéd edellisen vuoden ulkopaikkakuntien laskutus vii-
vastyi ja tuloutui vasta kuluvalle tilivuodelle. Ulkopaikkakuntien laskutus perustuu sijoituskodeissa asuvien lasten var-
haiskasvatuksen jarjestdmiseen ja laskutettava maéra on kasvanut viime vuosien aikana. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen toteuma on alle tavoitteen (62 %). Toteumaan siséltyy 8 kuukauden kertyma siten, ettd joulukuun asiakas-
maksutuotot ovat tuloutuneet kuluvalle tilivuodelle mutta vastaavasti elokuun asiakasmaksutuotot eivat ole vield mu-
kana kertymassa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukainen indeksivaikutus tulorajoihin ja enimmaismaksuun astui voimaan 1.8.
Samassa yhteydessa maksun maaraytymisen perustana olevat tulotiedot tuli toimittaa uudelleen. Myds palveluseteli-
sdantokirjan mukainen palvelusetelin indeksikorotus astui voimaan samaan aikaan. Elokuun asiakasmaksujen lasku-
tuksesta voidaan todeta, ettd kunnallinen varhaiskasvatus on ilmaista jopa 75% perheista. Palveluseteli puolestaan
maksatetaan tdysimaardisend 62 % osuudelle sen saajista.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut olivat noin 7,9 miljoonaa euroa ja toteuma noin 65 % koko vuoden toiminta-
kuluista.

Henkildstokulujen kokonaistoteuma oli 67%. Lapsen tukeen tarvittavaa resurssia on jouduttu palkkaamaan hieman
lisda kevaan ja alkaneen toimintakauden aikana. Sairausajan sijaisten palkkoihin ennakoidun osuuden kustannukset
ovat ylittyneet, toteuma 107%. Henkildstokulujen euromé&aréinen ylitys on elokuun paéttyessé 55 000 euroa. Virenojan
paivakodin henkildstokulujen tarkkaa toteumaa elokuun ajalta hankaloittaa niiden sisaltyminen vield Pennalan paiva-
kodin palkkakuluihin. Palkkakulujen voidaan kuitenkin arvioida olevan sivukuluineen noin 14 000 euroa kuukaudessa
loppuvuoden ajan.

Palveluiden ostoihin siséltyvan palvelusetelin toteuma on 61 %. Palvelusetelin euromééarainen alitus on noin 110 000
euroa. Avustukset, jotka sisaltavat lakisaéteisen kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen kuluerét ovat toteutuneet 63 %. ja
euromaarainen alitus on noin 20 000 euroa.
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Virenojan paivakodin muutostySkustannukset seka kaluste- ja leikkivélinehankinnat ovat olleet noin 50 000 eu-

roa. Osavuosikatsauksen tuloslaskelmalta oikaistaan perintévaroihin Lintulan kotahankkeen suunnittelu- rakentamis-
kustannukset, joita on yhteensa noin 120 000 euroa seka paivakodin tekemat tarvikeostot, joita on elokuuhun menta-
essa tehty 1300 euron verran

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut
Toiminta

Vapaa-aika -ja hyvinvoinnin palvelualue koostuu museon ja kirjaston, lilkuntatoimen, nuorisotyén ja hyvinvoinnin edis-
tdmisen muodostamasta kokonaisuudesta. Toimialalla kuuluu organisaatiotasoinen hyvinvoinnin ja osallisuuden edis-
tdminen seka seniorityd. Vapaa-aika ja hyvinvointipaallikon tehtévéssa on ollut vaihtuvuutta vuoden 2026 aikana ja
tdma on vaikuttanut toimialan johtamiseen ja pitkan tdhtdimen suunnitteluun, perustoiminnot ovat pydrineet normaa-
listi. Henkildstdmuutoksina on aloittanut osallisuuskoordinaattori 5/2028 seké vastaava nuorisotydntekija 8/2025.
Keskustan palveluverkkosuunnitelman pohjalta laadittu tarveselvitys monitoimitalosta, johon kulttuuri-, kirjasto- ja mu-
seotoiminnot sijoittuisivat yhdesséa varhaiskasvatuspalveluiden ja keskuskeittion kanssa, annettiin tiedoksi sivistysvalio-
kunnalle 25.8.2026. Museolla on ollut kolme vaihtuvaa nayttelya: 23.1.-15.3. Poltettu Kuussa - keramiikkataiteen nayt-
tely, 9.4.-24.5. Terhi Kaakisen puiseva maailma ja 12.6.-23.8. Océane Bruel & lisa Lepistd: kesauni. Kirjastolla selko-
suomi -hankkeen "SelkOrimattilan” keskustelu- ja lukupiiritoiminta on kdynnistynyt toukokuussa ja jatkuu hankkeen
puitteissa marraskuuhun 2026 asti.

Nuorisopalveluissa on valmisteltu uuden isomman nuorisotalon avaamista ja toimintojen keskittdmista Erkontie 4 -
tilaan. Senioritoiminta edisti ikddntyneiden hyvinvointia kohtaamispaikka Olotilassa. Olotilassa tarjottu ikdéntyneiden
ohjaamotoiminta toi henkildkohtaisen neuvonnan ja eri ammattilaisten tuen helposti saavutettavaksi ilman ajanva-
rausta. Liikuntatoimen valmistelussa ovat tenniskenttd Areenan ldheisyyteen seka skeittipoolin kilpailutus. Kevaalla
valmistui padelkenttd, kesén aikana toteutettu Kylanjarven uimarannan rannan perusparannus, seka tehty osbu hank-
keina Pennalan pingispdyta.

Talous

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluiden toimintakulut olivat elokuun loppuun 775 600€ ja toteuma 69%. Menot kokonai-
suudessaan noudattelevat budjetointia. Tulot olivat 265 816%€ ja toteumaprosentti 57%.

Perintévaroja ei tuloutettu tuloslaskelmalle. Kyseessé on viiden henkild palkka 1-8/2026. Arvio summasta on n.
150000 €. Areenan kahvio on tuottanut mukavasti, alkuvuodesta toteuma 75%.

Palvelualueen eri kustannuspaikolta puuttuu vuokratuottoja (senorit, liikkuntapaikat) ja liikuntapalveluiden myyntituotot
ovat odotettua alhaisemmat kesén jalkeen. Liikuntapaikkojen kuluissa nousua on mm. vakuutusmaksuissa, vesimak-
suissa ja sahkossa ja ndiden osalta budjetti ylittyy.

Lilkunnanohjauksen budjetissa OLAA-hankkeen kulut, hankinnat ja palveluiden ostot ovat toteutuneet 100% ensim-
méisen hankekauden paatyttya kesallad 2026. Hankkeen osalta tehtiin runsaasti hankintoja kevadan aikana. Hankkeen
osalta budjetoitua valtionavustusta 43750€ on saatu vuoden aikana 47%.

Myds tuet valtiolta etsivdn nuorisotydn osalta ovat toteutuneet budjetoidun 60000€ osalta 45% seka kirjaston budje-
toidun 18000 osalta vain 32%.

Operatiiviset tavoitteet

Kehitamme kuntalaisten
osallisuutta seka hyvinvoin-
nin ja terveydenedistami-

Opetuspalvelut Opetuspalvelut Toteutuu

sen tydn rakenteita

Opetuspalvelut

1. Kehitdmme yhtenaisen arvioin-
tikulttuurin: Teemme koulukohtai-
set arviointisuunnitelmat ja konk-
retisoimme arviointikriteerit seka
vaatimustasot.

1. Opetuspalveluissa on valmis-
teltu ja otettu kayttddn arvioinnin
yhdenmukaistamiseen ja osaa-
mistason nostamiseen laadittu
suunnitelma, johon tehd&an
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1. Vahvistamme oppilaiden
ja opiskelijoiden opiskelutai-
toja ja osaamistasoa.

2. Kasvatamme lukiokoulu-
tuksen vetovoimaa ja yla-
koulu-lukio-yhteistyota.

Varhaiskasvatuspalvelut:

1. Varmistamme lasten osalli-
suuden toteutumisen ar-
jessa. Osallistamisen mene-
telmind hyédynnetaén esi-
merkiksi lasten palavereita,
Seikkaillen Paijat-Hameessa-
pelia sekd pedagogista do-
kumentointia.

2. Osallistamme huoltajia ak-
tiivisesti varhaiskasvatuksen
aloitukseen, arviointiin ja ar-
jen yhteistydhon.

3. Hyédynnédmme Kehittava
Palaute- menetelmaa lasten
hyvinvoinnin osatekijéiden
arviointiin ja kehittdmiseen:
oppiminen, sosiaalisuus,
emootiot ja liikkuminen.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipal-
velut

1. Laadimme osallisuusohjel-
man ja pilotoimme osallista-
vaa budjetointia

2. Jarjestdmme maahan-
muuttajille ja muille sel-
kosuomenkielt tarvitseville
selkosuomenkielisia keskus-
telu- ja lukupiireja ja vahvis-
tamme henkiléston osaa-
mista selkosuomenkieliseen
viestintaan

3. Laadimme laajan hyvin-
vointisuunnitelman paikalli-
sen ja valtakunnallisen indi-
kaattoritiedon seka

2. Valmistamme aineryhmittaisen
pedagogisen vuoropuhelun ra-
kenteet perus- ja lukio-opetuk-
sessa.

2. Kehitdamme lukiokoulutuksen
vetovoimaa ja selvitimme mui-
den koulutuksen jarjestajien
kanssa tehtdvan yhteistyon mah-
dollisuuksia.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Seikkaillen Paijat-Hameessa-
pelilla keratyt nakokulmat on
tuotu osaksi Valssi-arviointia.

2. Huoltajakyselyn vastaajamaara
nousee + 50 vastausta, keskiarvo
vahintaan 4.0/5.0.

3. Kehittéva Palaute- analyysia ka-
sitelldén yhdessa henkiléston
kanssa ja hyddynnetdén jatkuvaan
pedagogisen toiminnan kehitta-
miseen.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut

1. Osallisuusohjelma on laadittu,
osallistavalle budjetoinnille on
laadittu toimintamalli ja se on pi-
lotoitu

2. Jérjestettyjen selkosuomenkie-
listen keskustelu- ja lukupiirien lu-
kumaara, selkosuomenkielisiin
keskustelu- ja lukupiireihin osallis-
tuneiden maara, henkildkunnalle
jarjestettyjen koulutusten maara

3. Laaja hyvinvointisuunnitelma
on valmis ja hyvaksytty, laajan hy-
vinvointisuunnitelman valmistelua
varten jarjestetyt tydryhméat/tyo-
pajat

4. HYTE-kertoimen prosessi-indi-
kaattorien koosteet ja kehittdmis-
kohteet on toimitettu toimialoille
ja palvelualueille

koulukohtaiset kirjaukset arviointi-
kulttuurin kehittdmisesta.

2. Oppimispolun nivelvaihetyds-
kentelyé ja eri koulutusasteiden
vuoropuhelua on ldhdetty suun-
nittelemaan lukuvuoden aikana
toteutettaviin pedagogisiin pajoi-
hin.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Osallisuutta toteutetaan suun-
nitelmallisesti.

2. Huoltajakysely toteutetaan
syys-lokakuussa.

3. Kehittéva Palaute-analyysia on
kasitelty yksikdiden kehittdmispai-
vissd. Analyysin mukaan osallis-
tuva aikuistoiminta ja vahva leikki-
pedagogiikka tukevat lasten hy-
vinvointia ja osallisuutta. Lapsen
vaikuttamismahdollisuuksia arjen
kaytédnndissa on tarve vahvistaa
hyddyntamalla entistd enemman
lasten aloitteita, ndkemyksia ja va-
lintoja.

Vapaa-aika ja hyvinvointi

1. Osallisuusohjelman laatimiseen
liittyva tiedonkeruu on aloitettu
kuntalaistilaisuuksissa, vaikutta-
mistoimielimissé seka asukasky-
selylla. Lisaksi osallisuusohjelman
pohjalla hyédynnetdan ilmiotie-
donkeruuta 2025-2026. Osallistu-
van budjetoinnin toteutukset ovat
kdynnissa.

2. Valtionavustuksen my6ta Sel-
kosuomenkielinen keskustelu- ja
lukupiiri toteutuu ajalla
01.04.2025 - 31.12.2026. Keskus-
telu- ja lukupiireja pidetaan sdan-
nollisesti kirjastolla.

3. Laaja hyvinvointisuunnitelma
on laadittu ja on lausuntokierrok-
sella. Hyvéksynta pyritédén saa-
maan loppuvuoden 2026 aikana.

4. Palvelualueille on tuotettu
HYTE-kertoimen prosessi-indi-
kaattorien koosteet ja kehittamis-
kohteet - tavoitteisiin.
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asiantuntijoilta ja kuntalaisilta
keratyn ilmidtiedon pohjalta

4. Tuotamme toiminnan
suunnittelun tueksi ja tavoit-
teiden maarittamiseksi eri
palvelualueille HYTE-kertoi-
men prosessi-indikaattorien
koosteet ja kehittdmiskohteet

Edistimme lasten ja nuor-
ten liikunnallista ja toimin-
nallista eldméntapaa

Opetuspalvelut

1. Teemme yhteistyota toi-
mialan muiden palvelualuei-
den kanssa toiminnallisen
opetuksen ja aktiivisen oppi-
misymparistén luomisessa
koulujen toimintakulttuuriin.

2. Lisdédmme liikuntaa koulu-
paivan yhteyteen ja edis-
tdmme liikunnallisen eldméan-
tavan syntymista koulupolun
alusta asti.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Jarjestdmme lapsille pai-
vittdin monipuolista liikunnal-
lista ja pedagogista toimin-
taa. Toiminta sisaltaa paivit-
tain eritasoista, myds kuor-
mittavaa ja reipasta liikuntaa
seka sisélla ettd ulkona.

2. Tarkastelemme tiloja ja op-
pimisymparistdja liilkunnan
nakdkulmasta ja niiden kehit-
tdmistd suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessa lasten
kanssa.

3. Tuotamme pedagogisen
toiminnan ja liikuntakasvatuk-
sen dokumentaatiota yh-
dessé lasten kanssa tarkastel-
tavaksi sekd huoltajien kayt-
toon.

Vapaa-aika ja hyvinvointipal-
velut

1. Liikkuva -koulu - ja MOVE!
-hankkeen jatkorahoitushaku

Opetuspalvelut

1. OLAA3-hankkeen yhteistydn
arviointi hankesuunnitelman mu-
kaisesti.

2. Otamme kayttoon koulupéivan
toiminnallisuuden ja liikunnalli-
suuden seurantatoimenpiteet.

2. Selvitdmme paikallisten urhei-
luseurojen ja yhdistysten jarjesta-
mien koululaiskilpailujen paluun

mahdollisuutta lukuvuositoimin-

taan.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Kehittava Palaute- analyysin
mittari (OSRAC-P) osoittaa paikal-
laan olon vdhentyneen ja nopean
kuormittavan likkeen lisdanty-
neen erityisesti sisatiloissa.

1. Lintulan paivékodin kotaraken-
nus on otettu kadyttdon ja luonto-
painotteinen toiminta on kayn-
nissa.

1.-3. Valssi, liikuntakasvatus-arvi-
ointitydkalun seurantavaittamat
(oppimisympéristdjen lilkunnalli-
nen kehittdminen yhdessé, hen-
gastyttava lilkunta paivittain, lii-
kuntakasvatuksen dokumentaa-
tio) paranevat +0,2.

Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut

1. Olaa3 -hankehakemus on tehty
ja toimitettu rahoittajalle, hanke-
kauden aikana toteutetut toimen-
piteet aikuisten lilkunnallisen ela-
méntavan kehittdmisen tietoisuu-
den lisdamiseksi, toteutetut toi-
menpiteet ala- ja yldkoululaisten

Opetuspalvelut

1. Koulujen toimintasuunnitelmiin
on kirjattu liikunnallisen eldmén-
tavan konkreettiset toimenpiteet.

2. Palvelualueet ylittavaa yhteis-
ty6ta tehdaan liikunnallisen ela-
mantavan lisddmiseksi koulupai-
vaan ja sen ulkopuolelle harras-
tustoimintamahdollisuuksia kehit-
tamalla. Koulumatkakuljetuksissa
pyritdédn huomioimaan liikunnalli-
suuden edistdminen.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Kehittava Palaute analyysin mit-
tarin (OSRAC-P) mukaan kuormit-
tavaa liikettd havaittiin aiempaa
enemman ja yli valtakunnallisen
keskitason, mika nékyy erityisesti
lisdantyneessa ulkoilussa. My0s si-
sdtoiminnassa, ohjatussa toimin-
nassa ja aikuisen tukemassa lei-
kissa liike on luonteva osa arkea.

2. Lintulan paivékodin yhteydessa
toimiva kotarakennus on aktiivi-
sesti paivakodin kaytdssa.

3. Valssin liikuntakasvatus-arvioin-
titydkalu toteutetaan syyskaudella
asetetusta mittarista poiketen laa-
dullisena valiarviointina eikd maa-
rallisté tavoitetta voida arvioida.
Tavoitteiden ja mittarin asettami-
sen jalkeen on tietoon tullut
Valssi- arviointijarjestelmalla to-
teutettava kansallinen laaja tie-
donkeruu, joka kohdentuu koko
Orimattilan varhaiskasvatukseen
syksyn aikana.

Vapaa-aika ja hyvinvointi

1. Liikkuva koulu ja MOVE-hanke
jatkuu kauden 2026-2027

Toteutuu
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kaudelle 2026-2027, jossa
painopisteind ovat: aikuisten
rooli alakouluikéisten lasten
liikunnallisen elédméantavan ja
ympaériston luomisessa seka
ala- ja yladkouluikaisten liikku-
misen lisddminen koulupéi-
van yhteydessa.

2. Kehitdamme perheiden lii-
kuntamahdollisuuksia yhteis-
ty6ssé muiden toimijoiden
kanssa.

3. Laadimme perusnuoriso-
tydhon toimintasuunnitel-
man, jossa huomioidaan
my®&s kylilla asuvien nuorten
yhdenvertaisuus ja palvelui-
den saavutettavuus

liikunnan ja liikkumisen lis&a-
miseksi koulupédivan aikana.

2. Uusien toimintamallien maara,
osallistujamaéra ohjatuissa tai
avoimissa toiminnoissa.

3. Perusnuorisotydn toiminta-
suunnitelma on laadittu.

edistden lasten ja nuorten liikun-
nallista elintapaa.

2. Lapsi- ja nuorisoasiainkoordi-
naattori ja liikunnan ohjaaja ovat
suunnitelleet toimia matalankyn-
nyksen perheliikunnan lis&a-
miseksi. Syksyn aloittaa mm. laa-
jat harrastemessut kaikille koulu-
laisille.

3. Perusnuorisotydn toiminta-
suunnitelmaa kehitetdan syksyn
2026 aikana uuden nuoristyon tii-
mivastaavan toimesta. Artjarvi -
projektia suunnitellaan yhteis-
tydsa kylalaisten kanssa. Tarkoi-
tuksena on mm. lasten- ja nuorten
harrastustoiminnan ja osallisuu-
den lisddminen.

Edistimme henkiléston
tyohyvinvointia

Opetuspalvelut

1. Vahvistamme henkil&s-
tén tydhyvinvointia hyddyn-
tden tydhyvinvointikyselyn tu-
loksia.

2. Panostamme esihenkityon
kehittdmiseen ja jokaisen
tyontekijan itsensa johtami-
sen prosesseihin.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Henkil6sto kokee olevansa
vaikuttavan kuntalaispalvelun
tuottajia ja ettd kaupunkior-
ganisaatio arvostaa heidan
tydtaan. Varhaiskasvatuksen
ja toimialan johto viestii ar-
vostavasti ja tapaa henkilos-
t6a saannollisesti.

2. Palvelualue tukee ja paran-
taa, budjetin ja toimialojen
valisen yhteistydn puit-
teissa, varhaiskasvatuksen
henkildston tydolosuhteita

ja tyovalineistoa.

Opetuspalvelut

1. Tydhyvinvointikyselyjen kasitte-
lyyn péivitetdén opetuspalve-
luissa kaikille kouluille yhteinen
toimintamalli tydhyvinvointitavoit-
teiden valintaan ja seurantaan.
Koulujen hyvinvointivastaavien ja
rehtoreiden tydparitydskentely
otetaan kaytté6n. Organisaatiota-
soinen tyShyvinvointikyselyjen tu-
losten kasittelytapa uudistetaan
vuoden 2026 aikana.

2. ltsensa johtamisen tukemista
painotetaan esihenkildvalmen-
nuksessa ja kuukausikeskuste-
luissa. Henkil6ston itsensa johta-
mista tuetaan lisdamalla tietoi-
suutta ja koulutusta kognitiivisen
kuormituksen huomioimisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Varhaiskasvatuspaallikén sovi-
tut yksikkdvierailut ja sivistysjohta-
jan puheenvuoro varhaiskasva-
tukselle toteutunut. Henkildstoky-
selyssé kokemus arvostuksesta
kasvaa +1.0.

2. Toimialojen véliselld vuoropu-
helulla on kyetty edistdmaan tyo-
olosuhteita ja yhteistyokaytan-
teitd. Tydvélineitd on kyetty uusi-
maan. Henkilostokyselyssa

Opetuspalvelut

1. Henkil6stokyselyprosessia on
kehitetty kaupunkitasoisesti pal-
velemaan tehokkaammin tulosten
hyodyntédmista tydyhteisdn hyvin-
vointityossa.

2. Rehtoreiden valmennus toteu-
tuu seka esihenkildjohtoisesti val-
mentaen etta organisaatiotasoi-
sesti johtamiskoulutusmahdolli-
suutena.

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Varhaiskasvatuspaallikén yksik-
kdkaynnit syyskaudelle on aika-
taulutettu.

2. Henkilostokysely, jonka perus-
teella toteumaa voi arvioida, to-
teutuu syyskaudella.

Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut

1. Vs. Vapaa-aika ja hyvinvointi-
paallikkd tekee ldhiesihenkil 6-
ty6ta lilkunta- ja nuorisopalve-
luissa sekd HOT-tiimille. Han edis-
ta4 lilkuntavastaavan rekrytointia.

2. Nuorisopalveluiden tiiminve-
taja aloittaa elokuussa 2026.

Toteutuu
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Vapaa-aika- ja hyvinvointipal-
velut

1. Esihenkiltyéhon panoste-
taan ja siihen maaritellaan
riittavat tyoajalliset resurssit.
Tyontekijat kokevat itsensa
arvostetuksi kaupungin tyén-
tekijana ja tiimien jasenten
tyotehtavia selkeytetaan.

2. Nuorisopalveluihin rekry-
toidaan oma tiiminvetaja

kokemus tydvalineistosta ja tyo-
olosuhteista paranee + 0.5.

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut

1. Esihenkilillé on riittavat tyo-
ajalliset resurssit tydhon, henki-
|6stén kokemus arvostuksesta
kasvaa +3.0, NPS luku on positii-
vinen.

2. Nuorisopalveluihin on rekry-
toitu oma tiiminvetaja.

Varmistamme kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluiden toi-
mintaedellytykset myés tu-
levaisuudessa

Vapaa-aika- ja hyvinvointipal-
velut

1. Laadimme sopimuksen
Orimattilan kaupungin ja Tai-
des&atio llmari ja Toini Wall-
Hakalan kokoelmien yllapi-
dosta

2. Taytdmme museolain 5 §
kriteerit ja hakeudumme mu-
seoiden valtionosuuden pii-
riin

3. Kulttuuritalokiinteiston tu-
levaisuuden ratkaisut kulke-
vat mukana keskusta-alueen
palveluverkkoty6ssa

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelut

1. Sopimus on laadittu, hyvaksytty
ja allekirjoitettu molempien sopi-
musosapuolten toimesta.

2. Taytamme museolain 5 § kri-
teerit ja haemme museoiden val-
tionosuuden piiriin.

3. Tulevaisuuden kulttuuritalo ja
sen sisaltdmat toiminnot sisaltyvat
keskusta-alueen palveluverkko-
suunnitelmaan.

Vapaa-aika ja hyvinvointi

1. Neuvottelut ovat jatkuneet Ori-
mattilan kaupungin ja Taidesdtié
llmari ja Toini Wall-Hakalan koko-
elmien yllapidosta.

2. Museolain 5 § kriteerit on huo-
mioitu raamissa. Museonjohtajan
tyd pitdisi lainsdddannon mukaan
erottaa kirjaston johtamisesta.
Sen vuoksi kirjasto tarvitsee paa-
toimisen johtajan.

3. Keskustan palveluverkkosuun-
nitelman pohjalta laadittu tarve-
selvitys monitoimitalosta, johon
kulttuuri-, kirjasto- ja museotoi-
minnot sijoittuisivat yhdessa var-
haiskasvatuspalveluiden ja kes-
kuskeittion kanssa, annettiin tie-
doksi sivistysvaliokunnalle
25.8.2026.

Toteutuu
osittain
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Riskienhallinta

Vaikutus

al

N

w

N

=N

ja laajat toimenkuvat
aiheuttavat haavoittu-
vuutta organisaatiossa.
Akilliset ja yllattavat
poissaolot, henkiléston
vaihtuvuus saattaa ai-
heuttaa hyvin haastavia

sijaisjarjestelyjen enna-
kointi

Toiminnalli- | Henkildston vaihtuvuu- | Tod. nédk.: 3 Henkildston hyvinvoin- | Osittain toteutu- | Riskiarvo
nen riski den jatkuminen. Henki- | Vaikutus: 4 tiin panostaminen. Esi- | nut. pysynyt en-
|6st6lla oleva erityis- henkilotydn tukemi- nallaan
osaaminen tai hiljainen . nen.
tieto ei siirry eteenpain. -
Perehdytysprosesseista
huolehtiminen.
Toiminnalli- | Osaavan/kelpoisen Tod. ndk.: 3 Huolehditaan tehtédvien | Toteutunut osit- Riskiarvo
nen riski henkiloston rekrytointi- | Vaikutus: 4 pito-/vetovoimasta ole- | tain erityistd osaa- | pysynyt en-
ongelmat . massa olevien resurs- mista vaativien nallaan
sien ja realiteettien opettajien rekry-
puitteissa mahdollisim- | toinneissa. =
man hyvin.
Taloudelli- Sisdilma-tms. tilahaas- | Tod. ndk.: 3 Palveluverkkotyd, si- Sisdilmakysymyk- | Riskiarvo
nen riski teiden realisoituminen | Vaikutus: 4 sdilmatyéryhma. siin on reagoitu pysynyt en-
ennakoitua nopeam- suunnitelmalli- nallaan
pina/akuutteina véaisto- . sesti.
tila- tms. tarpeina. -
Vahinkoriski | Liikuntapalveluiden ti- | Tod. nédk.: 2 Henkildston koulutus, | Riskiarvio on py- | Riskiarvo
loissa, ryhmissa tai ta- | Vaikutus: 3 turvallisuusasiakirjojen | synyt ennallaan. pysynyt en-
pahtumissa asiakkaille 6 paivitykset ja turvallli- nallaan
tai vierailijoille tapahtu- suuskoulutukset
vat tapaturmatilanteet. -
Toiminnalli- | Vapaa-aika- ja hyvin- Tod. nék.: 3 Tyotehtavien vuosikel- | Riski on edelleen | Riskiarvo
nen riski vointipalvelualueen Vaikutus: 3 lottaminen, tiedonjako, | olemassa. noussut
pieni esihenkildresurssi 9 prosessikuvaukset sekd

7




P ORIMATTILA

tilanteita tiedonkulun,
osaamisen seka ajan-
kaytollisen resurssin
nakdkulmasta.
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Elinvoimatoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026 (seka sisdiset ettd ulkoiset erét)

Toimintatuotot 12458 420 8 278 836 66,45% 10759719 16 649 967
Myyntituotot 743 900 673 629 90,55 % 674909 1333293
Maksutuotot 214500 94170 43,90 % 114 473 374535
Tuet ja avustukset 226 800 14017 6,18 % 2 537 142 048
Muut toimintatuotot 11273 220 7 497 021 66,50 % 9967799 14800090

Toimintakulut -13820630 -8225514 59,52% -8022735 -12 641 637
Henkilostokulut -2 153030 -1 306 697 60,69 % -1311586 -1899 163
Palvelujen ostot -7 220810 -4 166 802 57,71 % -4 014813 -6320663
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 091 550 -1202 378 57,49 % 1177764 -1 909 491
Avustukset -1 970000 -1 301 300 66,06 % -1292560 -2129 642
Muut toimintakulut - 385240 - 248 337 64,46 % -226012 -382 678

Toimintakate -1 292 210 103 252 -7,99 % 2759376 4089481

Kaavoitus ja toimialan hallinto

Sampolan laajennuksen asemakaavamuutos A218 valmistui ja hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.2.2026. Kau-
punki omistaa teollisuuskorttelin laajentamiseen tarkoitetut maa-alueet ja lisémaan myyminen yrittdjille on jo aloitettu.
Pennalan teollisuusalueen osayleiskaavamuutos ja Rautamaentien asemakaava A217 (datakeskus) saivat lainvoiman
kesdkuussa 2026. Aurinkovoimakaavoista olivat ndhtavilla Uudenkartanon OYK luonnos 2.1.-2.2., Jokirannan OYK
luonnos 21.1.-22.2., Heinsuon OYK luonnos 1.4.-30.4.2026 ja Metsolan OYK luonnos 30.8.-30.9.2026. Jokirannan
OYK kaavatyd on tauolla vuoden 2026 loppuun saakka toimijan pyynnosta.

Syksylla on valmistumassa ehdotukset Uudenkartanon, Pennala-Virenojan, ja Metsolan aurinkovoimaloiden osayleis-
kaavoista. Tuuliharjan ja Orivillen laajentamisen asemakaavasuunnittelu on alkanut.

Maankaytté ja elinkeinot

Maankaytdssa on keskitytty neuvottelemaan vaihtomaiksi sopivien maiden hankinnasta sekéd Pennalassa sijaitsevista
maa-alueista, jotka ovat tulevaisuudessa kaavoitettavissa omakoti- ja pientalojen asuinalueiksi. Elinvoimavaliokunnan
paatoksen mukaisesti Pennalasta hankittiin maa-alue, joka sijaitsee nykyisten omakotitaloalueiden vélittémassa lahei-
syydessa ja on asemakaavoitettavissa nopeallakin aikataululla uudeksi asuinalueeksi.

Lisaksi elinvoimavaliokunta paatti hankkia Orimattilan asunnoilta toimialan omistukseen Oriontien 3 ja 5 kiinteistot.
Kiinteistokauppoja ei olla kuitenkaan p&asty toteuttamaan, koska Orimattilan asuntojen purkulupaa kasitellaan viela
rakennusvalvonnassa.

Omakotitalotontteja oli myyty 31.8 mennessa 7 kappaletta ja lisdksi myytiin yksi teollisuustontin laajennusalue Sampo-
lan teollisuusalueelta.

Kotoutumiskorvaukset ovat jo ylittdneet vuodelle 2026 budjetoidun 170 000 €. Kotoutumiskorvauksia on nyt maksettu
547 631 €.

Tyollisyyden kuntaosuusmaksuja on maksettu tammi-elokuussa 1 298 885 €. Jos maksut pysyvat samalla tasolla kunta-
osuumaksut tulee ylittdmaan budjetoidun 1,8 M€ noin 430 000 €.

Nuorten tyollistamista edistava Yksilollisia polkuja tydelédmaén ESR+ -hanke on kaynnistynyt 1.5 ja toimintamallien ke-
hittdminen on edennyt suunnitellusti. Hankkeen toiminta on suunnattu 18-29- vuotiaille orimattilalaisille heikossa tyo-
markkina-asemassa oleville. Hankkeen toiminnassa kehitetdén ja pilotoidaan asiakaslédhtéinen, monialainen palvelu-
kokonaisuus tukemaan nuorten paasya koulutuksen piiriin, tydmarkkinoille, yrittdjyyteen tai itsensé tydllistamiseen.
Palvelut toteutetaan matalan kynnyksen periaatteella ja mahdollisimman monikanavaisesti, jotta ne ovat aidosti saavu-
tettavia kohderyhman jasenille. Toiminta toteutuu tiiviissé yhteistyssa Orimattilan kaupungin, tydllisyyspalveluiden,
tyénantajien ja oppilaitosten kanssa.
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Syyskuussa alkaa hankkeen kaytt66n tulevan pakettiauton remontointi. Liikkuvan toimistopakun avulla palveluja voi-
daan vieda sinne, missé nuoret lilkkuvat. Elokuun lopulla jérjestettiin hankkeen ensimmaéinen ohjausryhman kokous.
Elokuuhun mennessé hankkeen toimintaan ohjautui myds ensimmaiset asiakkaat.

Yhdyskuntatekniikka ja tilapalvelu

Maantien 1631ja 11841 jalankulun ja py&réilyn jarjestely valilla Uimarannantie-Myllymé&enraitti, tiesuunnitelma oli nah-
tavilld 9.4.-11.5.2026. Tiesuunnitelman hyvaksymisehdotus Traficomille on valmisteilla.

Tuuliharjantien alueella on valmistuneet pohjatutkimukset. Kaavan tekoa varten on valmistunut esikopio katusuunni-
telmasta.

Metsien myyntituotot eivat ole toteutuneet tdysimaaraisesti johtuen aikaisesta kevéan tulosta. Loppuvuoden myynti-
tuotot ovat osittain riippuvaisia talven tulosta.

Orivillen alueen katusuunnittelu on kdynnistymassa. Lahdentien liittymélle odotetaan suunnittelulupaa Kaakkois-Suo-
men elinvoimakeskukselta.

Kirkkotien sillan saneeraus ylittda talousarviossa olevan maararahan. Purkutdiden edetessa péaallysrakenteiden alla
olevat rakenteet olivat kayttoikansa passsa. Rakenteet jouduttiin suunnittelemaan uudelleen sek& uusimaan ne koko-
naan. Ainoastaan maatuet jaavat ennalleen.

Jymylinna ja Jarvikunnan koulu myytiin elokuussa. As Oy Kivela rivitalo-osake ja Luhtikylan koulu myytiin helmikuussa.

Kaupungintalolta on siirrytty etdtdihin korkeiden kuitupitoisuuksien vuoksi. Kaupungintalon korjaussuunnitelma on
valmisteilla.

Terveysaseman ja Yhteiskoulun autonlatauspisteet ovat valmistuneet.
Areenan katolle on rakenteilla aurinkovoimala.
Artjarvella tehddan hulevesitarkastelua Kotokolmion ja Suurikylan alueilla.

Kunnossapitopalvelu kilpailutettiin. Palvelu sisaltda Orimattilan kaupungin vastuulle kuuluvien liikennevaylien, liiken-
nealueiden,

liikenneviheralueiden ja puistojen seka kiinteistéjen piha-alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoon kuuluvat tyot.
Opintien 2-vaiheen urakka on kaynnissa ja valmistuu marraskuussa.
Ayrastielle tehdaan katu- ja rakennussuunnitelmat Vesi Oy:n kanssa yhteistydssa.

Paallystyskohteista on valmistunut: Koulutie, Juonalantie, Huoltotie, Puistotie valilld kiertoliittyma-Lahdentie ja Vilja-
maantie jk+pp valilla Palojoki-Kuismapolku.

Lupa- ja valvontapalvelut

Ympéristénsuojelu

Teboilin &ljyntorjuntatoimenpiteet on tehty ja raportoitu. Kaupunki hoitanut toissijaisesti 6ljynvahinkoasiaa Teboilin
kieltdaydyttya hoitamasta lakisaateisia tehtaviaan.

Pohjaveden suojelusuunnitelma: Paivitystyd on valmis. Loppuraportti valmistuu 30.9.2026 mennessa.

Pintavesiseuranta: 5-vuotissuunnitelman mukaiset ndytteet on keratty 39 lammesta ja jarvesta seka 4 virtavesikoh-
teesta.
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Sinilevatarkkailu: Seurantaa on tehty kesa-syyskuussa, ja havaintotiedot on viety JarviWiki-jarjestelmaan.
Lupakasittely: Ympaéristd- ja maa-aineslupia on kasitelty yhteensa 3 kappaletta.

Séhkdinen asiointi ja arkistointi: Jarjestelma on perustettu. Se otetaan kayttdon tulevissa ymparistdnsuojelun luvissa
vuoden 2027 aikana.

Asiakastyytyvaisyys: Kyselyn sisallot on suunniteltu yhdessa viestinnan kanssa. Kyselyt 18hetetdén operatiivisten tavoit-
teiden mukaisesti tulevien hakemusten kasittelyn ja loppukatselmusten jalkeen.

Ymparistotarkastaja jai noin vuoden virkavapaalle ja hanen tilalleen valittiin sijainen. Kesdkuussa mahdollistettiin yh-
delle pitkaaikaistyottomaélle noin kuukauden tydkokeilu vesinaytteiden otossa. Ymparistdnsuojelusihteeri il-
moitti14.8.2026 eroavansa virasta 1.11.2026 alkaen.

Rakennusvalvonta

Lupavolyymit: Rakentamislupien maara on pysynyt edelleen hyvin maltillisena rakentamislupia 72 kpl (joista 10 kpl
uusia omakotitalon lupia) sekéd purkamislupia tai -ilmoituksia 10 kpl

Rakennusvalvontaa ovat tydllisténeet merkittévasti uusi rakentamislaki, uusi rakennusjarjestys sekéa asiakkaiden ohjeis-
taminen. Lupahakemusten ohjeistusta on kayty lapi.

Arkistointi: Sdhkoisten lupien arkistointia on edistetty muiden téiden ohella.

Asiakastyytyvaisyys: Kyselyt |ahetetdén operatiivisten tavoitteiden mukaisesti asiakkaille rakentamislupien myéntami-
sen ja lopputarkastuksen jéalkeen.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuotot

- Metsdn myynnin arvioidaan alittuvan noin 45 000 euroa, koska talvihakkuita ei paasty tekemaan suunnitelman mukai-
sesti sddolosuhteiden takia.

- KEHA:n maksamat kotoutumiskorvaukset tulevat ylittdmaan talousarvion arviolta 550 000 euroa.

- Tyollisyyden hankkeiden tuet tulevat jaémaan arviolta 60 000 euroa pienemmiksi kuin talousarviossa, koska nuorten
tydllistymistd edistédva hanke 18hti kdyntiin vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tyollistymista edistava
hanke ei toteudu ollenkaan.

- Kiinteistdjen vuokratulojen arvioidaan alittuvan noin 20 000 euroa johtuen terveysaseman tilojen kayttdmisesta vais-
totiloina.

- Pysyvien vastaavien eli kiinteistdjen maa-alueiden myyntien myyntivoiton arvioidaan alittuvan 20 000 euroa.

- Pysyvien vastaavien eli kiinteistdjen rakennusten myyntien myyntivoiton arvioidaan ylittyvén 58 000 euroa, mika joh-
tuu myydyistéd kiinteistdist3, joilla ei ole enada ollut tasearvoa.

- Hulevesilaskutus tehd3an vasta lokakuussa

- Lupa- ja valvontapalveluiden lupamaksujen ennakointi on haastavaa, koska tulot ovat riippuvaisia lupahakemusten
maéaréstd. On mahdollista, etta talousarvion tuottoja ei saavuteta.

Koko toimialan osalta toimintatuottojen arvioidaan ylittyvén noin 460 000 euroa.

Valmistus omaan kayttd6n
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- Toteuma 71,3 prosenttia. Tama sisaltaa investointipalkkoja ja investointikohteilta maankaatopaikalle vietyja kuormia.
Toimintakulut
- elinvoiman hallinnon asiantuntijapalvelut tulevat jdgdmé&an noin 10 000 euroa pienemmiksi

- Tyollisyyden hankkeiden kulut tulevat jaédméaan arviolta 20 000 euroa pienemmiksi, koska nuorten tydllistymista edis-
téva hanke lahti kdyntiin vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tydllistymista edistava hanke ei toteudu ol-
lenkaan.

- Virenojan péivakodin 2. vaiheen suunniteluun varataan loppuvuodelle 20 000 euroa, jotta investointi voidaan tehda
vuonna 2027

- kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon kustannukset tulevat alittumaan arviolta 20 000 euroa mm. myytyjen kiinteistdjen
vuoksi

- kiinteistdjen kunnossapidon kustannukset tulevat alittumaan arviolta 20 000 euroa ja kiinteistdjen muut palvelut arvi-
olta 10 000 euroa

- kaupungintalon véaistdon muuttokustannuksiin on varattava loppuvuodelle noin 25 000 euroa

- Palveluliikenteen kustannukset tulevat jddmé&én noin 30 000 euroa pienemmiksi kilpailutuksen ja muutosten myéta
- Puistojen ja leikkipaikkojen kustannusten arvioidaan alittuvan noin 15 000 euroa

- Ladecin ja Lahti Regionin yhdistymisen my6té kustannukset nousevat noin 42 000 euroa sopimuksen mukaisesti

- kiinteistojen sdhkon kustannuksien arvioidaan alittuvan noin 89 000 euroa ja katuvalaistuksen noin 10 000 euroa joh-
tuen kulutuksen muutoksista ja séhkdn hinnasta

- liikennealueiden materiaalikustannusten arvioidaan alittuvan noin 10 000 euroa
- Tyo6ttdmyyden kustannukset eli Kelan veloittamat péivérahat tulevat ylittymé&an arviolta 430 000 euroa

- Pysyvien vastaavien maa-alueiden myyntitappioita arvioidaan tulevan noin 45 000 euroa (tonttikampanja, Jarvikun-
nan koulu)

- Pysyvien vastaavien rakennusten myyntitappiota arvioidaan tulevan noin 18 000 euroa (Jarvikunnan koulu)
- Yksityisteiden avustukset maksetaan vasta syksylla

- Lupa- ja valvontapalveluiden ICT-kulut tulevat ylittdm&aan koko vuoden talousarvion, koska sahkdinen asiointi lisaa
kustannuksia ja talle vuodelle on kirjattu lasku, miké koskee osittain vuotta 2025.

Koko toimialan osalta toimintakulujen arvioidaan ylittyvan noin 366 000 euroa.
Henkil6stokulut

Henkilostokulut ovat tilanteessa 31.8.2026 alle talousarvion, koska yhdyskuntatekniikan ja tilapalvelun seka maankay-
t6n ja elinkeinojen palvelualueilla on ollut henkildstovajausta ja nuorten tydllistymistd edistdva hanke lahti kdyntiin
vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tyollistymistd edistava hanke ei toteudu ollenkaan. Koko vuoden
osalta henkildstokulujen arvioidaan alittuvan noin 100 000 euroa.

Toimintakate

Koko toimialan osalta toimintakatteen arvioidaan olevan talousarvion mukainen, koska tarkoitus on kirjata toimintakat-
teen salliessa keskeneraisistd investoinneista kayttotalouteen kohteita, joiden toteutukset eivét ole
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investointiohjelmassa. Katujen peruskorjauksien suunnittelukohteet ja kulttuuritalon korjauksen suunnittelukohde kes-
keneréisissa investoinneissa ovat yhteensa noin 320 000 euroa. Kirjaukset vdhentaisivat tulevien vuosien poistoja.

Elinvoimavaliokunta on hyvaksynyt toimialan esittdméat muutokset kdyttésuunnitelmaan 22.9.2026. Elinvoimavalio-
kunta paatti 22.9.2026 esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle henkildstékulujen talousarviomuutosta.

Investoinnit

Investointien kdyttdsuunnitelmaan paatettiin elinvoimavaliokunnan kokouksessa 8.9.2026 tehda paljon muutoksia
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahoihin ja suurimpia olivat:

- Jokimaentien ja Metsolantien rakentaminen; véhennys 900 000 euroa

- Suunnitelmat valmistuvat syyskuun alussa ja tdman jalkeen kilpailutus valitusaikoineen vaikuttaa toteutuksen
siirtymiseen suurimmaksi osaksi vuodelle 2027

- Jokimaentien jatkaminen; vahennys 360 000 euroa

-Suunnitelmat valmistuvat syyskuun alussa ja tdmén jalkeen kilpailutus valitusaikoineen vaikuttaa toteutuksen
siirtymiseen suurimmaksi osaksi vuodelle 2027

- Luhtikylén kevyen liikenteen ELY:n vayla, véhennys 70 000 euroa

- Tiesuunnitelman hyvaksymisesitys on vasta menossa Traficomille, joten ei voida edistéa talousarvion mukai-
sesti.

- Palojoen ympéristdn suunnittelu ja rakentaminen, védhennys 190 000 euroa
- Rakentamista ei voida aloittaa ennen vesilupaa, joten toteutus siirtyy vuodelle 2027.
- Katujen paallystaminen, liséys 177 000 euroa

- Investointikohteiden toteutuksia on siirtynyt vuodelle 2027 ja vapautuneita maarérahavarauksia on paatetty
kohdistaa katujen pé&allystyksiin. Osa paéllystyskohteista on korjausvelkaa hillitsevid uudelleenpaallystyksia ja
osa uusien asuinalueiden pohja-asfaltteja.

- Artjarven Kirkkotien sillan korjaus, lisdys 250 000 euroa

- purkutdiden edetessé sillan puu- ja metallirakenteissa paljastui niin paljon vaurioita, ettd ne pitda uusia ja kus-
tannukset nousevat

Samassa elinvoimavaliokunnan kokouksessa 8.9.2026 péaétettiin esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupungin-
valtuustolle investointien maararahojen lisdystd maanhankintoihin ja irtaimeen omaisuuteen ja vdhennysta talonraken-
tamiseen ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin. Yhteensd maararahoja paatettiin esittdd vahennettdvén 927 000 euroa.

Elinvoimatoimiala TA 2026 muutosesitys muutettu TA 2026
maa-ja vesialueet 1000000 650000 1650000
talonrakentaminen 810000 -415 000 395000
kiinteat rakenteet ja lait-

teet 4195000 -1205 000 2990 000
irtain omaisuus 0 43000 43000

Yhteenséa 6005000 -927 000 5078 000
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Operatiiviset tavoitteet

1. Sujuva lupakasittely: 1. Mybnnettyjen lupien maaréja | 1.72 rakentamislupaa, keskimaa- | Toteutuu
toteutuneet kasittelyajat rainen kasittelyaika 19 paivaa osittain

- rakentamisluvissa lain mu-
kaan v. 2026 alusta lahtien 2. Asiakastyytyvaisyys palauteky- | 2. Asiakastyytyvaisyyskysely laa- [

kasittelyaikatakuu 3 kk selyjen perusteella. Palautekysely | dittu ja lahetetty/|ahetetdén kai-
l&hetetaan, kun lupa on myon- kille vuoden 2026 alusta lupaa
netty ja uudestaan lopputarkas- hakeneille.

tuksen jalkeen.

1. Sujuva lupakasittely: 1. Mybnnettyjen lupien maéréja | 1. Ymparistd ja maa-aineslupia Toteutuu
toteutuneet kasittelyajat yht. 3kpl, poikkeamispaatoksia osittain

- ympéristdlupien kasittely- Skpl kasittelyajat olleet alle 4kk

aika alustavasti 4 kk, kun 2. Asiakastyytyvaisyys palauteky- I

kaikki vaaditut asiakirjat on selyjen perusteella. Palautekysely | 2. Asiakastyytyvéisyyskysely laa-

toimitettu; ajassa huomioitu [ I8hetetdan, kun lupa on myén- dittu ja |ahetetdan jatkossa asiak-

LVV:n ja muiden viranomais- | netty ja uudestaan lopputarkas- kaille

ten lausuntoajat, mahdolliset | tuksen jélkeen.
LVV:n ja muiden viranomais-
ten tdydennyspyynnét sekd
hakijan tekemé&t muutosesi-
tykset hakemusprosessin ai-
kana voivat pidentaa kasitte-
lyaikaa

1. Sujuva lupakasittely: 1. Kirjalliset ohjeistukset asiak- Ohijeistustyota aloitettu Toteutuu
kaalle lupatyypeittéin osittain

- kirjallinen ohjeistus asiak-
kaille lupatyypeittdin sisal- I
téen selkean listauksen kai-

kista lupakasittelyyn tarvitta-
vista asiantuntijoista ja asia-

kirjoista
2. Tuuliharja - edunvalvonta | Tuuliharjan edunvalvonta, kaavoi- | Pohjatutkimukset ja katusuunni- | Toteutuu
ja toteutus: tus ja suunnittelu edistynyt tavoit- | telman esikopio ovat valmistu- osittain
teiden mukaisesti neet.
- edunvalvontasuunnitelma [
Elinvoimakeskukselta odotetaan
- sijoittumismarkkinointi edelleen suunnittelulupaa vt 4 ja

mt 140 risteysalueille.

- kaavoitus, selvitykset ja tut-
kimukset, katu- ja tiesuunnit-

telut
. Tonttimyyntiohjelma: onttimyyntiohjelman tavoittei- makotitalotontteja m ap- oteutuu
2. Tonttimyyntiohjel Tonttimyyntiohjel tavoitt Omakotitalotontteja myyty 7 kap- | Toteut
den toteutuminen paletta ja 1 teollisuustontin laa- osittain
- myyntitavoitteet alueittain jennusalue Sampolan teollisuus-
hinnoittelumalli, tonttinaytto- alueella. [

paivat, tonttikampanjat
Tonttimyyntiohjelmaa ei ole vield

tehty.
3. Tyollisyytta ja elinvoimaa Nuorten tyollistymisté edistava Nuorten tyollistamista edistava Toteutuu
edistévat hankkeet: hanke kaynnistetaan Yksil6llisia polkuja tydelamaan

ESR+ -hanke on kaynnistynyt 1.5 B
- nuorten tydllistymists edis- ja toimintamallien kehittdminen

tavat hankkeet on edennyt suunnitellusti.
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3. Tyollisyytta ja elinvoimaa
edistdvat hankkeet:

- maahanmuuttajataustaisten
tyollistymista edistavat hank-
keet

Maahanmuuttajataustaisten tyol-
listymista edistéva hanke kaynnis-
tetdan

Hanke ei toteudu.

Ei toteudu

N

3. Orimattilan matkailua edis-
tavat hankkeet:

- Orimattilan matkailua edis-

Orimattilan matkailua edistava
hanke kaynnistetaan

Matkailusivut aukaistu kaupungin
kotisivuille ja matkailutydn kehit-
tdminen jatkuu myos Visit Lahden
kautta. Leaderista on haettu han-
keavustusta matkailun kehittdmi-

tavat hankkeet

seen.

Toteutuu
osittain

L

Riskienhallinta

Vaikutus

Henkil6ston pysyvyys ja
tyShyvinvointi

Toiminnalli-
nen riski

(&3]

N

w

N

—_

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Onnistuneet rekrytoin-
nit, positiivinen ja kan-
nustava toimintaympa-
ristd, tydhyvinvointiky-
selyn tuloksiin reagoi-
minen toimenpiteill3.
Henkil6ston tydssajak-
samisen tukeminen ja
tyStehtévien suunnit-
telu ja ohjaus. Esihenki-
[6n tuki. Kehityskeskus-
telut ja niissa tyolle ase-
tetut selkeat tavoitteet
ja tyontekijoiden osaa-
misen kehittdminen.

Maéraaikaisen ra-
kennusarkkiteh-
din tehtévaan saa-
tiin 20 hakemusta
ja rekrytointi sujui
onnistuneesti.
Toimialan henki-
|6std3 informoitiin
elokuun lopussa
toimialaa koske-
vien yt-neuvotte-
lujen kaynnistymi-
sesta. Neuvottelu-
jen tavoitteena on
saada toimialan
organisaatiora-
kenteesta toimi-
vampi ja varmis-
taa sijaisjarjestely-
jen toimivuus.
Neuvotteluilla ei

Riskiarvo

pysynyt en-
nallaan

=
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pyritd henkilosto-
maaran vahenta-
miseen.
Taloudelli- Energiakustannusten Tod. ndk.: 3 Energiakulutuksen ja Energiansaastd- | Riskiarvo
nen riski raju nousu Vaikutus: 4 hintojen tarkka seu- toimenpiteilld on | pysynyt en-
ranta ja poikkeamiin saavutettu vaiku- | nallaan
. reagointi. tuksia energian-
kulutukseen ja ku- |
Energiansiastdtoimen- Iu'Fot.c.eumaan. Kiin-
piteiden suunnittelu ja teistokantaa on
toteuttaminen. Palvelu- | tilvistetty. K‘ilpailu‘—
verkon tiivistiminen ja | tetuissa puitesopi-
kiinteistékannan teho- | Mushinnoissa ei
kas kaytto. ole tapahtunut
hintojen nousua.
Talouden sopeuttami-
nen mahdollisuuksien
mukaan.
Taloudelli- Investointihankkeiden | Tod. ndk.: 3 Rakennuskustannusin- | Osaan kilpailutuk- | Riskiarvo
nen riski kustannusten raju Vaikutus: 3 deksin tarkka seuranta, | sessa olevistain- | pysynyt en-
nousu 9 hankkeiden laajuuden | vestoinneista ei nallaan
mahdollinen uudelleen | ole tullut yhtdan
arviointi tai hankkeen | tarjousta, mutta .
toteutusajankohdan investoinnit saa-
siirto. daan kdynnistet-
tyd aikaisemmin
Pyritdén varmistumaan kilpailute.ttujen
siitd, ettd investointi- | PUlteésopimus-
hankkeisiin saadaan kumppaneiden
riittdva maara tarjouk- | toteuttamana.
sia.
Tapauskohtaisesti on
arvioitava indeksin
kayttda investointi-
hankkeissa.
Laadukkaalla suunnit-
telun ohjauksella ja
suunnittelulla pyrittava
minimoimaan muutos-
ja lisatyot.
Toiminnalli- | Paapaikkatietojérjestel- | Tod. nédk.: 3 Saanndllinen yhtey- Kiinteistdauto- Riskiarvo
nen riski man hairiot. Kiinteistd- | Vaikutus: 3 denpito paakayttdjaan | maatiojarjestel- laskenut
automaatiojarjestel- 9 ja toimintahairidista ra- | méassa ei ole ollut
man hairiot. portointi. Kiinteistdau- | toimintah3iridita. \
tomaatiojarjestelma
paivitetaan vuonna Automaatiojarjes-
2026. telman paivittami-
nen siirtyi talous-
Kayttokoulutukseen on | arviokasittelyn
panostettava ja silhen | sdastétavoitteiden
on varattava riittavat re- | myota toteutetta-
surssit. vaksi vuonna
2027.
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Vahinkoriski | Ympéaristévahinko, ym- | Tod. ndk.: 3 Ympaéristonsuojelun te- | Lahti Aquoan Sal- | Riskiarvo
péristérikos Vaikutus: 4 keméa valvonta, viran- pakankaan jateve- | laskenut
. omaisyhteistyd, yritys- | denpuhdista-
ten ympéristévahinko- | mossa tapahtui ja- N\

vastuun ja vakuutusten | teveden ylivuoto,
parantaminen. mutta Porvoon-
joen elokuun vesi-
naytteissa ei enaa
havaittu merkitta-
vida muutoksia ve-
denlaadussa.
Muita ymparisto-
vahinkoja ei ole
todettu.
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Investoinnit

Investointimenot 6 215 000 1494119 1592 465 3148 594
Aineeton omaisuus 20000 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 20 000 0 0 0
Aineellinen kayttdomaisuus 6 195 000 1494119 1592 465 3148 594
Maa-ja vesialueet 1 OOO OOO 681 268 551 937 562 462
Talonrakentaminen 810 000 86 857 80 833 314 706
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 335 000 674 785 959 696 2041126
Irtain omaisuus 50000 51209 0 230 300
Investointitulot 4 050 000 41 296 64 579 452 237
Rahoitusosuudet investointeihin 0 91953 201 961

Investoinnit, netto -2 165 000 -1452 823 -1527 886 -2 696 357
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Rahoituslaskelma

Alkuvuoden 2026 aikana on nostettu uutta lainaa 7 000 000 euroa. Syksyn aikana arvioidaan tarvitseeko tdman liséksi
nostaa lainaa.

Tulorahoitus 4 343 220 5807 419 5182954 7 864 181
Vuosikate 4343 220 5871515 5344515 8 007 217
Satunnaiset erat 3000000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -3100 000 -64 096 -161 561 -143 036
Investoinnit -2 165 000 -1 388 727 -1268 873 -2 696 355
Kayttdomaisuusinvestoinnit -6 215000 -1494119 919 953 5921873
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 95953 201961
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4050 000 105 392 231 640 -3 944 608
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta 2078 220 4418 692 3914081 993 590
Antolainauksen muutokset -3 909 000 670 660 -709 232 4474 258
Lainakannan muutokset 2300 000 -865 783 -2882425 -3060 522
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 14 221000 7 000 000 5000 000 -14 221 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -11 921 000 -7 865783 -7 882425 6160479
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -326 735 -63 469 -184 691
Rahoituksen rahavirta -1 609 000 -521 859 -3655125 1229 046

2222 637

YHTEENSA 469 220 3896 833 258 956
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Orimattilan Asunnot Oy

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026

1. Toimiala

Yhtidn toimialana on rakennuttaa ja hallita kiinteistdja ja osakehuoneistoja, ostaa, myyda, omistaa ja vuokrata alueita,
rakennuksia ja asuntoja sekéd antaa kiinteist6ja ja huoneistoja vuokralle Orimattilan kaupungin alueella huomoiden
samalla my&s Orimattilan kaupungin yhtidlle asettamat tavoitteet.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteina ovat olleet kayttdasteen kehittdminen, kustannusten hallinta seka kiinteistékannan suunnitel-
mallinen kehittaminen.

Alku vuoden aikana on edistetty kiinteistdjen myynti- ja purkuprosesseja seka jatkettu toimenpiteitd yhtion taloudelli-
sen tilanteen ja kiinteistdkannan kannattavuuden parantamiseksi. Yhtion kolme purkuun suunniteltua kerrostalokoh-
detta tyhjentyivat 31.8.2026.

3. Yhtion talous

TALOUSARVIO
1.1.-31.8.2025 1.1.-31.12.2026

KINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 3137216 00 € 2575607,00€
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 18306700€ - 186 000,00 €
HOITOKULUT YHTEENSA - 227589100€ - 1677 676,00 €
HOITOKATE YHTEENSA 173101,00 € 306 779,00 €
RAHOTUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA - 240964 00€ - 202 730,00 €
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA - 499156 00€ - 42394900 €

TULOS YHTEENSA 17910100 € 99 890,00 €
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4. Hallitus

Tero Rénkko pj.
Jaana Tark

Saku Salminen

Tintti Lehtinen

5. Henkilosto
Susanne Peltonen ma.
Erika Eronen

Pia Lampinen

Tiina Mattila

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Orimattilan kaupunki on asettanut yhtiolle tavoitteeksi pitaa kadyttdaste 92 % ja tehdé toimintavuodelta 0O tulos.
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Riskienhallinta

Vaikutus

(€}

N

w

N

—_

Toiminnalli- | Hyvinvointilalueen toi- | Tod. ndk.: 3 Yhtié seuraa HVA:n toi- | HVA:lta osalta ei | Riskiarvo
nen riski mitilatarpeet Vaikutus: 5 mitila-, ja palveluverk- | muutoksia. pysynyt en-
. kokartoitusta. nallaan
=
Taloudelli- Kiinteistdjen  korjaus- | Tod. nédk.: 5 Kiinteistdjen korjaami- | Kiinteistéjen Riskiarvo
nen riski velka Vaikutus: 4 nen, realisointi, purka- | myynteja toteu- pysynyt en-
minen. tettu suunniteutel- | nallaan
. mallisesti seka
purkamisen lupa -
vireilla kahden
kerrostalon
osalta.
Strateginen [ Varken ruuhkautunut | Tod. ndk.: 4 Ennakointi Ennakoitu. Riskiarvo
riski hakemusten késittely Vaikutus: 4 pysynyt en-
nallaan

-
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Orimattilan Lamp6 Oy

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026

1. Toimiala
Kaukolammén tuotanto

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tammi-helmikuun kylma jakso kasvatti Orimattilan L&mmon myyntid. Osavuosikauden myyntimaéara kasvoi rei-
lut 6 prosenttia edellisvuodesta ja oli 23,6 GWh. Vuoden aikana ei ole ollut merkittavia hairiditd lammaontuotan-

nossa ja jakelussa. Yhtion tulos oli edellisvuoden tasolla.

3. Yhtion talous

Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Liikketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostat tilikkauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkict
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahaitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILNPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatassiirrot

Poistoeron muutos
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTOQ/TAPPIO

1.1.-31.8.2026

-1 248 926
0
-18 068

-201 430

-36 798
-6 795

2 169 358
2770

-1 266 994

-245024

-217 336

-265 016
177 759

2387

-29 432
150714

0
-33 430

117 284

1.1.-31.8.2025

-1 066 930
0
-16 815

-159 949

-28 383
-5 222

2 058 405
6 908

-1 083 745

-193 553

-346 664

-300 698
140 652

1960

-39 310
103 303

-13 768

89 535
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4. Hallitus

Jukka Mélsa (pj)
Aku Pyymaki (vpj)
Jari Hosiaisluoma
Olli Laitinen
Laura Latikka

5. Henkil6sto

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Kilpailukykyinen hinnoittelu, ympéristdystavallinen tuotanto, korkea toimintavarmuus ja vahva talous

Taktiset tavoitteet
Alykkaat ja tar- Kilpailukykyinen osto- | Hankitun ostoldammon ja | Ostolammon hinta on Toteutuu
vetta vastaavat [Bmmon ja polttoainei- | polttoaineiden hankinta noussut kesalla ja yksi han-
palvelut den hankinta kintasopimus loppuu syk- ]

syn aikana. Kiinteiden polt-
toaineiden hinnat ovat hie-
noisessa laskussa.
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Riskienhallinta

Vaikutus

al

N

w

N

=N

maaran pienene-
miselld ei ole mer-
kittavaa vaikutusta
keskiméaaraiseen
energian hankin-
tahintaan.

Toiminnalli- | Polttoaineiden saata- | Tod. ndk.: 2 Uusien lammontuotan- | L&mmdnostomaé- | Riskiarvo
nen riski vuuden heikentyminen | Vaikutus: 2 tomenetelmien kayt- rid on véahene- pysynyt en-
. téoénotto ja pitkdaikai- | massa. Kiinteistd | nallaan
set hankintasopimuk- [ polttoaineista on
set tehty hankintaso- -
pimukset tulevalle
vuodelle.
Taloudelli- Tuotantokustannusten | Tod. ndk.: 2 Hintojen korotus Paapolttoainei- Riskiarvo
nen riski nousu Vaikutus: 2 den hintataso on | pysynyt en-
. hienoisessa laske- [ nallaan
vassa trendissa.
Ostolammon -
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Orimattilan Vesi Oy

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026

1. Toimiala

Orimattilan Vesi Oy on Orimattilan kaupungin 100 % omistama tytaryhtid. Yhti vastaa alueellisesti veden hankinnasta
ja jakelusta, jatevesien vastaanottamisesta ja puhdistuksesta seka vesi- ja viemariverkon yllépidosta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kevaalla 2026 muutettiin perusmaksujen laskutusperusteita. Muutos aiheutti vilkasta keskustelua ja palautetta asiak-
kailta. Tietyiltd osin perusteita muutettiin vield kesdkuussa 2026. Toukokuussa 2026 kaynnistettiin strategian laatimi-
nen yhdessa henkildkunnan ja hallituksen kanssa. Strategiaa kasiteltiin erillisissa tyopajoissa toukokuussa seka yhtei-
sessa tilaisuudessa elokuussa.

3. Yhtion talous

Elokuun kirjanpito suljettiin niin aikaisin, etteivat kaikki elokuun laskut olleet vield kirjautuneet.
4. Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet ovat: Vesa Leino (pj), Suvi Jarvinen (vpj), Joni Frisk, Venla Avelin ja Sanna Rauta. Hallitus
kokoontui vuoden toisen neljdnneksen aikana kolme kertaa.

5. Henkil6sto

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Tavoitteena on ylijadmainen talous.
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Tuloslaskelma - Perusraportti (EUR) - 2026-08 (" Avaa kaikki v
2026-08 %LV 2025-08 %LV Kumulatiivinen %LV Kumul. ed. tilik %LV
p LIKEVAIHTO 552 951,81 100,00 437 066,05 100,00 2464 925,76 100,00 1895062,08 100,00
» LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 28 193,19 5,10 6520,43 1,49 58 756,28 2,38 37801,88 1,99
» MUUTTUVAT KULUT 64219,69 11,61  -10137967 -23,20 -31195211 -12,66 -686 578,45 -36,23
» MUUT MUUTTUVAT KULUT -688,16 -0,12 -66827 0,15 -326410 0,13 -1684,35 -0,09
MYYNTIKATE 644 676,53 116,59 34153854 78,14 2208 465,83 89,60 1244 601,16 65,68
» KINTEAT HENKILOSTOKULUT -44811,12 -8,10 -2886778 6,60 -434535,08 -17.63 -47414196 -2502
» LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -166 894,45 -30,18 -15055,54  —3,44 —602352,28 -24,44 -12903053 -681
KAYTTOKATE 43297096 78,30 297 61522 68,09 117157847 47,53 64142867 33,85
» POISTOT JA ARVONALENTUMISET -79016,97 -1429 -76262,75 -17.45 —-625952,04 -25739 -611251,69 -3225
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 35395399 64,01 221352,47 50,65 545 626,43 22,14 30 177,08 1,59
» RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 692,97 -0,13 72187 0,17 553920 -0,22 3696223 -195
}r,u?::l;%jgsl:;:g)TST:JTVERom 35326102 63,89 22207429 50,81 540 087,23 21,91 -6785,15 -0,36
» TILINPAATOSSIIRROT -118565 -021 -132722 -0.30 -8336,77 -034 -10617.85 -056
» TULOVEROT -70415,07 -1273 0,00 0,00 -106 350,09  -4,31 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 28166030 50,94 220747,07 50,51 42540037 17,26 -17 403,00 -0,92

Riskienhallinta
Vaikutus

Toiminnalli- | Vaarin kohdistetut sa- | Tod. nédk.: 4 Verkoston ominaisuus- Riskiarvo
nen riski neerausinvestoinnit Vaikutus: 3 ja kuntotietojen tay- pysynyt en-
. dentdminen nallaan
=)
Strateginen | Vieraan pddoman mé&a- | Tod. nédk.: 4 Vesimaksujen nosto Veden kayttémak- | Riskiarvo
riski ran kasvu Vaikutus: 4 suja ei saatu nos- | noussut
. tettua riittavasti.
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Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

OSAVUOSIKATSAUS 4/2026

1. Toimia

Yhtion toimialana on omistaa, hallita, rakennuttaa, vuokrata ja yllapitaa toimitiloja, teollisuuskiinteistdja, liikke- ja toimis-
totiloja sekd muita kiinteistdja. Yhtio voi harjoittaa my&s isénndintia, kiinteistdjen ja rakennusten yllapitoon seké hallin-
taan liittyvaa toimintaa. Liséksi yhti® voi harjoittaa muuta kiinteistdihin, rakennuksiin, asumiseen ja toimitiloihin liittyvaa
toimintaa seké arvopaperikauppaa ja sijoitustoimintaa hallinnassaan olevien varojen puitteissa. Yhtion toiminta tukee
Orimattilan kaupungin elinkeinopoliittisia tavoitteita.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminta tulee keskittym&an varsinaisen liiketoiminnan kaynnistyessa terveysasemakiinteiston hallinnointiin seka toi-
mitilojen vuokraamiseen. Varsinainen liiketoiminta ei ole viela kdynnistynyt.

3. Yhtion talous
(tuloslaskelma 1.1.-30.4.2026)

Yhtiolla ei ole ollut lilketoimintaa 1.1.-30.4.2025
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TULOSLASKELMA (EUR)
Lilkevaihto, vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa

Muut Kiinteiston tuotot
Henkilostokulut

Poistot jaarvonalentumiset

Muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Voitto ennen tilinpaatdsiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tilikauden tappio

1.1.-30.4.2026

9933

11103

21036

19 942

19 942
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4. Hallitus

MATTILA

Hallituksen puheenjohtaja Juho-Pekka Jokitalo

Valtteri Sallinen
Sini Vilja
Tarmo Taavila
Sofia Tuisku

5. Henkil6sto

Toimitusjohtaja,

Tiina Mattila

Riskienhallinta

Vaikutus

(&3]

IN

w

N

—_

Toiminnalli- | Hyvinvointialueen teke- | Tod. ndk.: 4 Yhti6é seuraa hyvinvoin- Ei arvioitu
nen riski mé&t muutokset palvelu- | Vaikutus: 5 tialueen toimitila- ja
verkkoon . palveluverkkokartoi- O
tusta.
Taloudelli- Kiinteistdjen korjaus- Tod. nédk.: 3 Kiinteistdjen korjaustoi- Ei arvioitu
nen riski velka Vaikutus: 4 menpiteiden arviointi
. ja suunnittelu. O
Taloudelli- Kiinteistojen yllépidon | Tod. ndk.: 3 Palveluntuottajien sopi- Ei arvioitu
nen riski kustannukset nousevat | Vaikutus: 4 musten kilpailutus ja
. energiatehokkuustoi- O
menpiteet




