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Elinvoimatoimiala

OSAVUOSIKATSAUS 8/2026 (seka sisdiset ettd ulkoiset erat)
Kaavoitus ja toimialan hallinto

Sampolan laajennuksen asemakaavamuutos A218 valmistui ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.2.2026. Kau-
punki omistaa teollisuuskorttelin laajentamiseen tarkoitetut maa-alueet ja lisémaan myyminen yrittdjille on jo aloitettu.
Pennalan teollisuusalueen osayleiskaavamuutos ja Rautamaentien asemakaava A217 (datakeskus) saivat lainvoiman
kesdkuussa 2026. Aurinkovoimakaavoista olivat nahtavilla Uudenkartanon OYK luonnos 2.1.-2.2., Jokirannan OYK
luonnos 21.1.-22.2., Heinsuon OYK luonnos 1.4.-30.4.2026 ja Metsolan OYK luonnos 30.8.-30.9.2026. Jokirannan
OYK kaavatyd on tauolla vuoden 2026 loppuun saakka toimijan pyynnosta.

Syksylla on valmistumassa ehdotukset Uudenkartanon, Pennala-Virenojan, ja Metsolan aurinkovoimaloiden osayleis-
kaavoista. Tuuliharjan ja Orivillen laajentamisen asemakaavasuunnittelu on alkanut.

Maankaytté ja elinkeinot

Maankaytdssa on keskitytty neuvottelemaan vaihtomaiksi sopivien maiden hankinnasta seka Pennalassa sijaitsevista
maa-alueista, jotka ovat tulevaisuudessa kaavoitettavissa omakoti- ja pientalojen asuinalueiksi. Elinvoimavaliokunnan
paatdksen mukaisesti Pennalasta hankittiin maa-alue, joka sijaitsee nykyisten omakotitaloalueiden vélittémaéssa lahei-
syydessa ja on asemakaavoitettavissa nopeallakin aikataululla uudeksi asuinalueeksi.

Lisaksi elinvoimavaliokunta paatti hankkia Orimattilan asunnoilta toimialan omistukseen Oriontien 3 ja 5 kiinteistot.
Kiinteistokauppoja ei olla kuitenkaan paasty toteuttamaan, koska Orimattilan asuntojen purkulupaa késitellaan viela
rakennusvalvonnassa.

Omakotitalotontteja oli myyty 31.8 mennessé 7 kappaletta ja lisdksi myytiin yksi teollisuustontin laajennusalue Sampo-
lan teollisuusalueelta.

Kotoutumiskorvaukset ovat jo ylittdneet vuodelle 2026 budjetoidun 170 000 €. Kotoutumiskorvauksia on nyt maksettu
547 631 €.

Tydllisyyden kuntaosuusmaksuja on maksettu tammi-elokuussa 1 298 885 €. Jos maksut pysyvat samalla tasolla kun-
taosuumaksut tulee ylittdmaan budjetoidun 1,8 M€ noin 430 000 €.

Nuorten tydllistamista edistava Yksildllisia polkuja tydeldamaan ESR+ -hanke on kdynnistynyt 1.5 ja toimintamallien
kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Hankkeen toiminta on suunnattu 18-29- vuotiaille orimattilalaisille heikossa
tyémarkkina-asemassa oleville. Hankkeen toiminnassa kehitetdan ja pilotoidaan asiakasléhtdinen, monialainen palve-
lukokonaisuus tukemaan nuorten p&asyéa koulutuksen piiriin, tydmarkkinoille, yrittdjyyteen tai itsensa tyollistdmiseen.
Palvelut toteutetaan matalan kynnyksen periaatteella ja mahdollisimman monikanavaisesti, jotta ne ovat aidosti saavu-
tettavia kohderyhman jasenille. Toiminta toteutuu tiiviissa yhteistydssa Orimattilan kaupungin, tydllisyyspalveluiden,
tyénantajien ja oppilaitosten kanssa.

Syyskuussa alkaa hankkeen kaytté6n tulevan pakettiauton remontointi. Liikkuvan toimistopakun avulla palveluja voi-
daan vieda sinne, missa nuoret liikkuvat. Elokuun lopulla jarjestettiin hankkeen ensimmainen ohjausryhman kokous.
Elokuuhun mennessa hankkeen toimintaan ohjautui myds ensimmaiset asiakkaat.

Yhdyskuntatekniikka ja tilapalvelu

Maantien 1631ja 11841 jalankulun ja py&réilyn jarjestely valilla Uimarannantie-Myllymé&enraitti, tiesuunnitelma oli
nahtavilld 9.4.-11.5.2026. Tiesuunnitelman hyvéksymisehdotus Traficomille on valmisteilla.

Tuuliharjantien alueella on valmistuneet pohjatutkimukset. Kaavan tekoa varten on valmistunut esikopio katusuunni-
telmasta.
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Metsien myyntituotot eivét ole toteutuneet tdysimaaraisesti johtuen aikaisesta kevaén tulosta. Loppuvuoden myynti-
tuotot ovat osittain riippuvaisia talven tulosta.

Orivillen alueen katusuunnittelu on kdynnistymassa. Lahdentien liittymélle odotetaan suunnittelulupaa Kaakkois-
Suomen elinvoimakeskukselta.

Kirkkotien sillan saneeraus ylittda talousarviossa olevan maararahan. Purkutdiden edetessé paallysrakenteiden alla
olevat rakenteet olivat kayttoikansa passsa. Rakenteet jouduttiin suunnittelemaan uudelleen sek& uusimaan ne koko-
naan. Ainoastaan maatuet jaavat ennalleen.

Jymylinna ja Jarvikunnan koulu myytiin elokuussa. As Oy Kivela rivitalo-osake ja Luhtikylan koulu myytiin helmikuussa.

Kaupungintalolta on siirrytty etdtoihin korkeiden kuitupitoisuuksien vuoksi. Kaupungintalon korjaussuunnitelma on
valmisteilla.

Terveysaseman ja Yhteiskoulun autonlatauspisteet ovat valmistuneet.
Areenan katolle on rakenteilla aurinkovoimala.
Artjarvelld tehdaan hulevesitarkastelua Kotokolmion ja Suurikylan alueilla.

Kunnossapitopalvelu kilpailutettiin. Palvelu siséltdd Orimattilan kaupungin vastuulle kuuluvien lilkkennevaylien, liiken-
nealueiden, liikenneviheralueiden ja puistojen seka kiinteistéjen piha-alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoon kuuluvat
tyot.

Opintien 2-vaiheen urakka on kdynnissé ja valmistuu marraskuussa.
Ayréstielle tehd&an katu- ja rakennussuunnitelmat Vesi Oy:n kanssa yhteistydssa.

Paallystyskohteista on valmistunut: Koulutie, Juonalantie, Huoltotie, Puistotie valilla kiertoliittymé&-Lahdentie ja Vilja-
maantie jk+pp valilla Palojoki-Kuismapolku.

Lupa- ja valvontapalvelut

Ympéristdnsuojelu

Teboilin &ljyntorjuntatoimenpiteet on tehty ja raportoitu. Kaupunki hoitanut toissijaisesti 6ljynvahinkoasiaa Teboilin
kieltdydyttya hoitamasta lakisdateisia tehtavidan.

Pohjaveden suojelusuunnitelma: Paivitystyd on valmis. Loppuraportti valmistuu 30.9.2026 mennessa.

Pintavesiseuranta: 5-vuotissuunnitelman mukaiset naytteet on keratty 39 lammesta ja jarvestd seka 4 virtavesikohtees-
ta.

Sinilevatarkkailu: Seurantaa on tehty kesa-syyskuussa, ja havaintotiedot on viety JarviWiki-jarjestelmé&an.
Lupakasittely: Ympaéristd- ja maa-aineslupia on kasitelty yhteensa 3 kappaletta.

Sahkoéinen asiointi ja arkistointi: Jarjestelma on perustettu. Se otetaan kaytt66n tulevissa ymparistonsuojelun luvissa
vuoden 2027 aikana.

Asiakastyytyvdisyys: Kyselyn sisallét on suunniteltu yhdessa viestinnan kanssa. Kyselyt |ahetetdén operatiivisten tavoit-
teiden mukaisesti tulevien hakemusten kasittelyn ja loppukatselmusten jéalkeen.

Ympaéristotarkastaja jai noin vuoden virkavapaalle ja hdnen tilalleen valittiin sijainen. Kesdkuussa mahdollistettiin yh-
delle pitkaaikaistyéttémalle noin kuukauden tydkokeilu vesindytteiden otossa. Ympaéristonsuojelusihteeri ilmoit-
1i14.8.2026 eroavansa virasta 1.11.2026 alkaen.
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Rakennusvalvonta

Lupavolyymit: Rakentamislupien maara on pysynyt edelleen hyvin maltillisena rakentamislupia 72 kpl (joista 10 kpl
uusia omakotitalon lupia) sekéd purkamislupia tai -ilmoituksia 10 kpl

Rakennusvalvontaa ovat tydllisténeet merkittévasti uusi rakentamislaki, uusi rakennusjarjestys sekéa asiakkaiden ohjeis-
taminen. Lupahakemusten ohjeistusta on kayty lapi.

Arkistointi: Sdhkoisten lupien arkistointia on edistetty muiden téiden ohella.

Asiakastyytyvaisyys: Kyselyt |ahetetdén operatiivisten tavoitteiden mukaisesti asiakkaille rakentamislupien myéntami-
sen ja lopputarkastuksen jalkeen.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuotot

- Metsdn myynnin arvioidaan alittuvan noin 45 000 euroa, koska talvihakkuita ei paésty tekemé&an suunnitelman mu-
kaisesti sddolosuhteiden takia.

- KEHA:n maksamat kotoutumiskorvaukset tulevat ylittdmé&an talousarvion arviolta 550 000 euroa.

- Tyollisyyden hankkeiden tuet tulevat jadmaéan arviolta 60 000 euroa pienemmiksi kuin talousarviossa, koska nuorten
tydllistymistd edistéva hanke 1dhti kdyntiin vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tydllistymista edistava
hanke ei toteudu ollenkaan.

- Kiinteistdjen vuokratulojen arvioidaan alittuvan noin 20 000 euroa johtuen terveysaseman tilojen kayttdmisesta vais-
tétiloina.

- Pysyvien vastaavien eli kiinteistdjen maa-alueiden myyntien myyntivoiton arvioidaan alittuvan 20 000 euroa.

- Pysyvien vastaavien eli kiinteistdjen rakennusten myyntien myyntivoiton arvioidaan ylittyvan 58 000 euroa, mika joh-
tuu myydyistd kiinteistdista, joilla ei ole enada ollut tasearvoa.

- Hulevesilaskutus tehdaan vasta lokakuussa

- Lupa- ja valvontapalveluiden lupamaksujen ennakointi on haastavaa, koska tulot ovat riippuvaisia lupahakemusten
maéarastd. On mahdollista, ettd talousarvion tuottoja ei saavuteta.

Koko toimialan osalta toimintatuottojen arvioidaan ylittyvén noin 460 000 euroa.

Valmistus omaan kayttd6n

- Toteuma 66,5 prosenttia. Téma sisaltaa investointipalkkoja ja investointikohteilta maankaatopaikalle vietyja kuormia.
Toimintakulut
- elinvoiman hallinnon asiantuntijapalvelut tulevat jddmé&an noin 10 000 euroa pienemmiksi

- Tyéllisyyden hankkeiden kulut tulevat jaédmaan arviolta 20 000 euroa pienemmiksi, koska nuorten tydllistymista edis-
téva hanke lahti kdyntiin vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tydllistymista edistava hanke ei toteudu
ollenkaan.

- Virenojan péivakodin 2. vaiheen suunniteluun varataan loppuvuodelle 20 000 euroa, jotta investointi voidaan tehda
vuonna 2027
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- kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon kustannukset tulevat alittumaan arviolta 20 000 euroa mm. myytyjen kiinteistdjen
vuoksi

- kiinteistdjen kunnossapidon kustannukset tulevat alittumaan arviolta 20 000 euroa ja kiinteistdjen muut palvelut
arviolta 10 000 euroa

- kaupungintalon véistdn muuttokustannuksiin on varattava loppuvuodelle noin 25 000 euroa

- Palveluliikenteen kustannukset tulevat jadmaan noin 30 000 euroa pienemmiksi kilpailutuksen ja muutosten myo6ta
- Puistojen ja leikkipaikkojen kustannusten arvioidaan alittuvan noin 15 000 euroa

- Ladecin/Lahti Regionin kustannukset nousevat noin 42 000 euroa sopimuksen mukaisesti

- kiinteistdjen sdhkdn kustannuksien arvioidaan alittuvan noin 89 000 euroa ja katuvalaistuksen noin 10 000 euroa
johtuen kulutuksen muutoksista ja sahkén hinnasta

- lilkkennealueiden materiaalikustannusten arvioidaan alittuvan noin 10 000 euroa
- Tyottdmyyden kustannukset eli Kelan veloittamat paivarahat tulevat ylittymaan arviolta 430 000 euroa

- Pysyvien vastaavien maa-alueiden myyntitappioita arvioidaan tulevan noin 45 000 euroa (tonttikampanja, Jarvikun-
nan koulu)

- Pysyvien vastaavien rakennusten myyntitappiota arvioidaan tulevan noin 18 000 euroa (Jarvikunnan koulu)
- Yksityisteiden avustukset maksetaan vasta syksylla

- Lupa- ja valvontapalveluiden ICT-kulut tulevat ylittdmaan koko vuoden talousarvion, koska sédhkdinen asiointi lisda
kustannuksia ja télle vuodelle on kirjattu lasku, mika koskee osittain vuotta 2025.

Koko toimialan osalta toimintakulujen arvioidaan ylittyvan noin 366 000 euroa.
Henkiléstékulut

Henkildstokulut ovat tilanteessa 31.8.2026 alle talousarvion, koska yhdyskuntatekniikan ja tilapalvelun sekd maankay-
tén ja elinkeinojen palvelualueilla on ollut henkildstovajausta ja nuorten tydllistymista edistava hanke 1ahti kayntiin
vasta toukokuussa ja maahanmuuttajataustaisten tydllistymistd edistdva hanke ei toteudu ollenkaan. Koko vuoden
osalta henkiléstékulujen arvioidaan alittuvan noin 100 000 euroa.

Toimintakate

Koko toimialan osalta toimintakatteen arvioidaan olevan talousarvion mukainen, koska tarkoitus on kirjata toimintakat-
teen salliessa keskeneréisista investoinneista kayttotalouteen kohteita, joiden toteutukset eivét ole investointiohjel-
massa. Katujen peruskorjauksien suunnittelukohteet ja kulttuuritalon korjauksen suunnittelukohde keskeneréisissa
investoinneissa ovat yhteensé noin 320 000 euroa. Kirjaukset vahentaisivét tulevien vuosien poistoja.

Toimiala tulee esittdmaan muutoksia kayttdsuunnitelmaan elinvoimavaliokunnalle 22.9.2026 ja henkildstékulujen
talousarviomuutosta elinvoimavaliokunnalle 22.9.2026 ja edelleen kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle.

Investoinnit

Investointien kdyttésuunnitelmaan paatettiin elinvoimavaliokunnan kokouksessa 8.9.2026 tehda paljon muutoksia
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahoihin ja suurimpia olivat:

- Jokimaentien ja Metsolantien rakentaminen; véhennys 900 000 euroa
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- Suunnitelmat valmistuvat syyskuun alussa ja tdman jalkeen kilpailutus valitusaikoineen vaikuttaa toteutuksen
siirtymiseen suurimmaksi osaksi vuodelle 2027

- Jokimaentien jatkaminen; vahennys 360 000 euroa

-Suunnitelmat valmistuvat syyskuun alussa ja tdmén jalkeen kilpailutus valitusaikoineen vaikuttaa toteutuksen
siirtymiseen suurimmaksi osaksi vuodelle 2027

- Luhtikylén kevyen liikenteen ELY:n vaylg, véhennys 70 000 euroa

- Tiesuunnitelman hyvéaksymisesitys on vasta menossa Traficomille, joten ei voida edistda talousarvion mukai-
sesti.

- Palojoen ympéristdn suunnittelu ja rakentaminen, véhennys 190 000 euroa
- Rakentamista ei voida aloittaa ennen vesilupaa, joten toteutus siirtyy vuodelle 2027.
- Katujen paallystaminen, lisdys 177 000 euroa

- Investointikohteiden toteutuksia on siirtynyt vuodelle 2027 ja vapautuneita méaararahavarauksia on paatetty
kohdistaa katujen péaallystyksiin. Osa paallystyskohteista on korjausvelkaa hillitsevid uudelleenpaallystyksia ja
osa uusien asuinalueiden pohja-asfaltteja.

- Artjarven Kirkkotien sillan korjaus, lisdys 250 000 euroa

- purkutdiden edetessa sillan puu- ja metallirakenteissa paljastui niin paljon vaurioita, ettd ne pitda uusia ja kus-
tannukset nousevat

Samassa elinvoimavaliokunnan kokouksessa 8.9.2026 paatettiin esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupun-
ginvaltuustolle investointien maararahojen lisdystd maanhankintoihin ja irtaimeen omaisuuteen ja vahennysta talonra-
kentamiseen ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin. Yhteensd maararahoja paatettiin esittda vahennettdvan 927 000
euroa.

Elinvoimatoimiala TA 2026 muutosesitys muutettu TA 2026
maa-ja vesialueet 1000000 650 000 1650000
talonrakentaminen 810000 -415 000 395 000
kiinteat rakenteet ja

laitteet 4195000 -1205 000 2990 000
irtain omaisuus 0 43000 43000

Yhteensa 6005000 -927 000 5078 000
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Operatiiviset tavoitteet

1. Sujuva lupakasittely:

- rakentamisluvissa lain
mukaan v. 2026 alusta
|ahtien kasittelyaikatakuu
3 kk

1. Mybnnettyjen lupien
maaré ja toteutuneet kasit-
telyajat

2. Asiakastyytyvaisyys
palautekyselyjen perus-
teella. Palautekysely ldhe-
tetaan, kun lupa on
mydnnetty ja uudestaan
lopputarkastuksen jal-
keen.

1. 39 rakentamislupaa,
keskimaarainen kasitte-
lyaika 16 paivaa

2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely laadittu ja ldhe-
tetty/Iahetetadan kaikille
vuoden 2026 alusta
lupaa hakeneille.

1. 72 rakentamislupaa,
keskimaardinen kasitte-
lyaika 19 paivaa

2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely laadittu ja l1dhe-
tetty/Iahetetaan kaikille
vuoden 2026 alusta
lupaa hakeneille.

Toteu-
tuu
osittain

L

1. Sujuva lupakasittely:

- ymparistolupien kasitte-
lyaika alustavasti 4 kk, kun
kaikki vaaditut asiakirjat
on toimitettu; ajassa huo-
mioitu LVV:n ja muiden
viranomaisten lausunto-
ajat, mahdolliset LVV:n ja
muiden viranomaisten
tdydennyspyynnot seka
hakijan tekemé&t muutos-
esitykset hakemusproses-
sin aikana voivat pidentaa
kéasittelyaikaa

1. Mydnnettyjen lupien
ma&ara ja toteutuneet késit-
telyajat

2. Asiakastyytyvaisyys
palautekyselyjen perus-
teella. Palautekysely l&he-
tetdan, kun lupa on
mydnnetty ja uudestaan
lopputarkastuksen jal-
keen.

1.1 yhdistelmélupapaa-
t6s ja 2 poikkeamislu-
papaatosta

2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely laadittu ja ldhete-
tdan jatkossa asiakkaille

1. Ymparistd ja maa-
aineslupia yht. 3kpl,
poikkeamispaatoksia
5kpl kasittelyajat olleet
alle 4kk

2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely laadittu ja ldhete-
tdan jatkossa asiakkaille

Toteu-
tuu
osittain

L

1. Sujuva lupakasittely:

- kirjallinen ohjeistus asi-
akkaille lupatyypeittéin
sisaltden selkean listauk-
sen kaikista lupakasitte-
lyyn tarvittavista asiantun-
tijoista ja asiakirjoista

1. Kirjalliset ohjeistukset
asiakkaalle lupatyypeittéin

Kaupungin kotisivuille
vain yleisohjeistus.
Ohjeistus laaditaan
sahkoiseen asiointipal-
veluun ja palvelu ohjeis-
taa asiakasta hakemuk-
sen sisallén vaatimuk-
sista kunkin lupatyypin
kohdalla.

Ohjeistusty6ta aloitettu

Toteu-
tuu
osittain

L

2. Tuuliharja - edunvalvon-
ta ja toteutus:

- edunvalvontasuunnitel-
ma

- sijoittumismarkkinointi

- kaavoitus, selvitykset ja
tutkimukset, katu- ja tie-
suunnittelut

Tuuliharjan edunvalvonta,
kaavoitus ja suunnittelu
edistynyt tavoitteiden
mukaisesti

Pohjatutkimusohjelman
mukaiset tyot on tilattu
ja valmistuvat kesén
2026 aikana. Vt 4 ja Mt
140 liittymaalueille on
haettu Elinvoimakes-
kukselta suunnittelulu-
paa. Luontoselvitys on
tilattu. Tuuliharjaa ja Mt
140 yhdistavan uuden
katulinjauksen asema-
kaavatyd on kdynnistet-

ty.

Pohjatutkimukset ja
katusuunnitelman esi-
kopio ovat valmistu-
neet.

Elinvoimakeskukselta
odotetaan edelleen
suunnittelulupaa vt 4 ja
mt 140 risteysalueille.

Toteu-
tuu
osittain

L

2. Tonttimyyntiohjelma:

- myyntitavoitteet alueit-
tain, hinnoittelumalli,
tonttinayttopaivat, tontti-

Tonttimyyntiohjelman
tavoitteiden toteutuminen

Tonttikampanja Metsa-
rinteelld ja Hennassa on
kdynnistetty ja on voi-
massa kesdkuun lop-
puun asti.

Omakotitalotontteja
myyty 7 kappaletta ja 1
teollisuustontin laajen-
nusalue Sampolan teol-

Toteu-
tuu
osittain

L
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kampanjat

lisuusalueella.

Tonttimyyntiohjelmaa ei
ole viela tehty.

3. Tydllisyytta ja elinvoi-
maa edistavat hankkeet:

- nuorten tydllistymista
edistévat hankkeet

Nuorten tydllistymistd
edistdva hanke kéynniste-
taan

Nuorten tydllistamista
edistd Yksildllisia polku-
ja tyéeldamaan ESR+ -
hanke alkaa 1.5.2026.
Hanke on kaksi vuoti-
nen ja paattyy
30.4.2028. Hankekoor-
dinaattori aloittaa tyot
4.5.2026.

Nuorten tydllistamista
edistava Yksildllisia
polkuja tydeldaméaan
ESR+ -hanke on kayn-
nistynyt 1.5 ja toimin-
tamallien kehittdminen
on edennyt suunnitel-
lusti.

Toteu-
tuu

3. Tyollisyytta ja elinvoi-
maa edistévat hankkeet:

- maahanmuuttajataustais-
ten tydllistymista edistavat
hankkeet

Maahanmuuttajataustais-
ten tydllistymista edistava
hanke kaynnistetaan

Maahanmuuttajien
tyollistamisen AMIF-
hankehakemukseen tuli
kielteinen paatds, eika
hanketta aloiteta.

Hanke ei toteudu.

Ei to-
teudu

N

3. Orimattilan matkailua
edistavat hankkeet:

- Orimattilan matkailua
edistavat hankkeet

Orimattilan matkailua
edistdva hanke kadynniste-
taan

Matkailun edistamisen
hankkeen suunnittelu
on aloitettu ja rahoitus
hankkeelle haetaan
kevaan 2026 aikana.

Matkailusivut aukaistu
kaupungin kotisivuille ja
matkailutyén kehittami-
nen jatkuu myos Visit
Lahden kautta. Leade-
rista on haettu han-
keavustusta matkailun
kehittamiseen.

Toteu-
tuu
osittain

L
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Riskienhallinta

Vaikutus

5
4
3
2
1
2 3 4 5
Toiminnal- | Henkildstén pysyvyys ja Tod. Onnistuneet rekrytoinnit, [ M&araaikaisen rakennus- Riskiar-
linen riski tyShyvinvointi ndk.: 3 | positiivinen ja kannustava | arkkitehdin tehtédvéén saa- | vo
Vaiku- | toimintaymparistd, tyo- tiin 20 hakemusta ja rekry- | pysynyt
tus: 4 | hyvinvointikyselyn tulok- [ tointi sujui onnistuneesti. ennal-
siin reagoiminen toi- Toimialan henkildstda in- laan
menpiteilla. Henkildstéon | formoitiin elokuun lopussa
tydsséjaksamisen tuke- toimialaa koskevien yt- -
minen ja tyétehtavien neuvottelujen kdynnistymi-
suunnittelu ja ohjaus. sestd. Neuvottelujen tavoit-
Esihenkilon tuki. Kehitys- | teena on saada toimialan
keskustelut ja niissa tyolle | organisaatiorakenteesta
asetetut selkeét tavoitteet | toimivampi ja varmistaa
ja tyontekijoiden osaami- | sijaisjarjestelyjen toimivuus.
sen kehittdminen. Neuvotteluilla ei pyritd
henkilostémaéréan véhen-
tamiseen.
Taloudelli- | Energiakustannusten raju | Tod. Energiakulutuksen ja Energiansdastétoimenpiteil- | Riskiar-
nen riski nousu ndk.: 3 | hintojen tarkka seuranta [ 14 on saavutettu vaikutuksia | vo
Vaiku- |ja poikkeamiin reagointi. |energiankulutukseen ja pysynyt
tus: 4 kulutoteumaan. Kiinteistd- | ennal-
Energiansiéstdtoimenpi- kantaa on tiivistetty. Kilpai- | laan
teiden suunnittelu ja lutetuissa puitesopimushin-
toteuttaminen. Palvelu- npissg ei ole tapahtunut -
verkon tiivistdminen ja hintojen nousua.
kiinteistokannan tehokas
kaytto.
Talouden sopeuttaminen
mahdollisuuksien mu-
kaan.
Taloudelli- | Investointihankkeiden Tod. Rakennuskustannusin- Osaan kilpailutuksessa Riskiar-
nen riski kustannusten raju nousu ndk.: 3 | deksin tarkka seuranta, olevista investoinneista ei VO
Vaiku- | hankkeiden laajuuden ole tullut yhtdan tarjousta, pysynyt
tus: 3 | mahdollinen uudelleen mutta investoinnit saadaan | ennal-
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9 arviointi tai hankkeen kdynnistettya aikaisemmin | laan
toteutusajankohdan kilpailutettujen puitesopi-
siirto. muskumppaneiden toteut-
tamana. =
Pyritdan varmistumaan
siitd, etta investointi-
hankkeisiin saadaan
riittdva maara tarjouksia.
Tapauskohtaisesti on
arvioitava indeksin kayt-
t64 investointihankkeissa.
Laadukkaalla suunnitte-
lun ohjauksella ja suun-
nittelulla pyrittédva mini-
moimaan muutos- ja
lisatyot.
Toiminnal- | Pdapaikkatietojarjestel- Tod. Saanndllinen yhteydenpi- [ Kiinteistbautomaatiojarjes- | Riskiar-
linen riski man hairiot. Kiinteistdau- | ndk.: 3 | to paskayttdjaan ja toi- telméssé ei ole ollut toimin- | vo
tomaatiojarjestelman Vaiku- | mintaha3iridista raportoin- | tahairidita. laske-
hairiot. tus: 3 | ti. Kiinteistdautomaa- nut
9 tiojarjestelma paivitetdan Automaatiojirjestelman
vuonna 2026. paivittdminen siirtyi talous- N\
arviokasittelyn saastotavoit-
Kayttokoulutukseen on teiden mydta toteutettavak-
panostettava ja siihen on | si vuonna 2027.
varattava riittavat resurs-
sit.
Vahinkoris- | Ymparistovahinko, ympa- | Tod. Ymparistonsuojelun Lahti Aquoan Salpakankaan | Riskiar-
ki ristorikos ndk.: 3 |tekema valvonta, viran- jatevedenpuhdistamossa VO
Vaiku- | omaisyhteisty®, yritysten | tapahtui jateveden ylivuoto, | laske-
tus: 4 | ympéristdvahinkovastuun | mutta Porvoonjoen elokuun | nut

ja vakuutusten paranta-
minen.

vesindytteissé ei enaa ha-

vaittu merkittdvia muutoksia

vedenlaadussa. Muita ym-
paristdvahinkoja ei ole
todettu.
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