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Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantalouden nakymat nayttavat syksylla 2022 hyvin epavarmoilta. Koronakriisi on vaistynyt ja tilalle on noussut
Venidjan 24. helmikuuta kaynnistama hyokkayssota Ukrainaan. Jannitteet ovat kasvaneet, erityisesti Euroopan ja Venajan
valille. Venajan aloittaman hyokkayssodan vaikutukset ovat maailmanlaajuiset, mutta vakavimmat vaikutukset kohdistu-
vat Eurooppaan. Sota on johtanut energian hinnan nopeaan nousuun Euroopassa. Valillinen merkitys ruuan, tavaroiden,
tarvikkeiden ja palveluiden hinnan korotuksiin on ollut merkittava. Inflaatio on ennatyksellisen nopeasti kohonnut jo
noin 8 prosenttiin, joka on laskenut kuluttajien luottamusta merkittavasti. Edessa olevasta talvesta odotetaan energia-
markkinoilla hyvin vaikeaa ja energian saannostelyyn varaudutaan Euroopassa.

Suomi ei ole suojassa maailmantalouden muutoksilta. Tutkimuslaitokset arvioivat, etta bruttokansantuotteen kasvu hi-
dastuu tai jopa kaantyy negatiiviseksi. Nain ollen tulevaa kehitysta on vaikea ennustaa. On selvaa, etti julkisen sektorin
kestavyysvaje odottaa korjaavia toimenpiteita. Tilannetta pahentaa tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelma. Pula osaavasta
tyovoimasta heikentaa jo tuotantoedellytyksia suomalaisessa teollisuudessa. Teollisuuden lisaksi tyovoimapula syvenee
sosiaali- ja terveydenhuollossa, mutta kehitys kulkee nyt negatiiviseen suuntaan muillakin toimialoilla.

Hyvinvointialueiden perustamisen ja kuntien sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden jarjestamisvastuun siirto hyvin-
vointialueille on historiallinen uudistus, jonka vaikutuksia on lahes mahdotonta ennakoida kattavasti. Uudistus vaikuttaa
ennennakemattoman laaja-alaisesti kuntien tehtaviin ja toimintaan, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, kun-
tien omaisuuteen, sopimuksiin ja henkilostoon. Vuodesta 2023 alkaen Orimattilan kaupunki ei jarjesta, tuota eika rahoita
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluita. Siirto tarkoittaa merkittavia muutoksia kaupungin talouteen,
erityisesti valtionosuusjarjestelma ja verotus muuttuvat. Kuntien veroprosentteja leikattiin 12,39 prosenttiyksikkoa ja
samalla rajattiin oikeus korottaa veroprosenttia vuodelle 2023.

Hyvinvointialueuudistuksen lisaksi maan hallituksella on tavoitteena uudistaa tyo- ja elinkeinopalveluiden kokonaisuus.
Uudistuksesta on annettu hallituksen esitys lokakuussa 2022 ja sen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2025 alusta. Tyo-
voimapalvelut tullaan siirtamaan kuntiin tai kuntien yhteistoiminta-alueille. Viimeistaan tama luo painetta uudelleenor-
ganisoida elinvoimaa kasvattavien ja yritysten toimintaymparistoa kehittavien palveluiden kokonaisuus kaupunkitasolla.
Orimattila on mukana Lahden, Hollolan, Asikkalan ja Karkolan kanssa Lahden seudun tyollisyyden kuntakokeilussa vuo-
den 2024 loppuun. Kokeilun tavoitteena on muun muassa kuntien roolin vahvistaminen tyollisyyspalveluiden jarjestajana.
Tavoite ennakoi edessa olevaa hyvin.

Toukokuussa 2022 kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia on ohjannut talousarvion 2023 valmistelua. Strategia ko-
rostaa vastuullista talouden hoitoa, joka korostuu lahivuosina tilanteessa, jossa toimintaymparisto ja kaupungin rooli seka
tehtavakentta ovat voimakkaassa muutoksessa. Erityisesti talouden kehityksen ennakointi vuodesta 2023 eteenpaiin on
hyvin haastavaa. Reagoiminen muutoksiin on tasapainoisen talouden edellytys.

Strategiaa on syyta arvioida aktiivisesti edessa nakyvien muutosten osalta. Tarvittaessa sita tulee kirkastaa nykyisesta.
Kaupungin tulee nykyistda paremmin maaritella, millainen kaupunki Orimattila on vuonna 2030. Tavoitteen tulee olla
sitouttava ja motivoiva seka kaupunkilaisten tuntema ja yleisesti hyvaksyma. Strategisten valintojen tulee ohjata kaupungin
toimintaa ja taloutta nykyista vahvemmin. Jatkossa tyota kaupungin elinvoiman kasvattamiseksi tehdaan rohkeasti yhdessa
kaupunkilaisten kanssa.

Orimattilassa 21.11.2022

Kalle Larsson

kaupunginjohtaja
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Perustamisvuosi 1865
Pinta-ala 824 km?

- maa-alueita 785 km?

- vesialueita 29 km?
Asukasluku 15 759 (31.8.2022)

Talouksia 7 667 (2020)

Asuntoja 8 617 (2020)

Tyéslliset 6 274 (2020)

Tyopaikat 4 458 (2020)
Asuinkunnassaan tydssdkdyvit 2 826 (2020)

Asuinkuntansa ulkopuolella tyossidkdyvit 3 448
(2020)

Alueelle pendeloivit 1 632 (2020)

Tyopaikkaomavaraisuus 71,06 % (2020)
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Tuloveroprosentti 8,61 %

Emokaupungin lainat/ asukas 4 110 eur (2021)
Konsernin lainat/ asukas 5 203 eur (2021)
Vuosikate/ asukas 572 eur (2021)

Taloudellinen huoltosuhde 153,1 (100 tyollistd
kohden)

Emokaupungin henkilosto (htv) 515

M Orimattila-konsernin henkil6sto (htv) 523

Orimattilan strategia 2021-2025

Orimattilan perustehtiva

Orimattilan kaupunki tahtaa kaikessa toiminnassaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman edistamiseen tarjoa-
malla itse ja yhdessa kumppanien kanssa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla tuotettuja palveluita
seka tarjoamalla foorumin kuntalaisten osallisuuteen ja vaikuttamismahdollisuuksiin. Kuluvalla valtuustokaudella koros-
tuu kuntien rooli elinvoiman edellytysten vahvistajana seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdjana. Hoivan ja huolenpidon
palveluissa kunnan rooli muuntuu jarjestajasta kuntalaisten edunvalvojaksi. Johtamisessa painottuu konserni- ja sopi-
musjohtamisen seka verkostoissa vaikuttamisen rooli.

Orimattilan visio

Elavat kylat ja kaupunkikeskusta houkuttelevat asukkaita, yhteistyokumppaneita ja kaupallisia palveluja seka toimivat
kayntikorttina vierailijoille osana Lahden seudun aluekeskuskehitysta, porttina Lahden seudun ja Uudenmaan risteys-
kohdassa. Tasapainoinen talous mahdollistaa laadukkaat lahipalvelut. Kaupunki tydantajana on tyohyvinvoinnin ja amma-
tillisen etenemisen edellakavija.
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Strategiset pdamadarit ja toimenpiteet

Taulukossa sivulla 9 on esitetty valtuustokauden 202 1-2025 strategiset paamaarat ja toimenpiteet niiden saavutta-
miseksi. Strategiatyoskentely tehtiin kevaalla 2022 ja valtuusto hyvaksyi strategian 16.5.2022.

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategian toteutumista seurataan kaupunginhallituksessa (osavuosikatsaukset huhtikuun ja elokuun lopun tilanteissa)

seka valtuustossa osana tilinpaatos- ja talousarvioprosessia. Valtuustokauden paattyessa valtuusto kay arviointikeskus-
telun kaupungin strategian toteutumisesta valtuustokaudella. Strategiset paamaarat ja niihin liittyvat toimenpiteet eivat
sisalla mittareita, vaan ne on laadittu vuosittaisille strategiasta johdetuille sitoville tavoitteille (toiminnalliset tavoitteet).

Vuosittaisissa talousarvioissa asetetaan toimialatasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita mittareineen seka
maararahat ja tuloarviot. Strategia paivitetdan tarvittaessa ja vahintaan kerran valtuustokaudessa. Tarkeiden yksittaisten
paatosten vaikutus strategian toimeenpanoon kuvataan osana paatosesitysta erityisesti kaupunginhallituksessa. Kiin-
teisto-, palveluverkko- ja asunto-ohjelmat konkretisoivat ja taydentavit strategian linjauksia.

Millainen uusi kaupunki Orimattila haluaa olla (HYTE-tyon ndikékulmasta)

ja ne ovat hyvin saatavilla. Opetus- ja kasvatuspalveluiden tulee olla laadultaan huippuluokkaa lapsiperheiden pito- ja
vetovoiman nakokulmasta. Harrastustoiminta on vireaa ja kaupunki tukee paikallisten yhdistysten toimintaa. Liikunta-
mahdollisuuksien lisaksi kulttuuritarjonta on laajaa ja monipuolista. Sujuvat liikenneyhteydet mahdollistavat toimivat
tyomatkat. Tyokaytannot ovat joustavia ja etdtyon avulla tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen on helpompaa. Ori-
mattilan kaupunki on tyonantajana vetovoimainen, mika takaa laadukkaan ja ammattitaitoisen palvelun kautta linjan. Di-
gitalisaatio eri palveluissa helpottaa asioiden hoitamista ajasta ja paikasta rijppumatta.

Kaupungilla on monipuoliset tyollisyyspalvelut ja lisaksi tarjolla on monipuolista koulutus- ja oppisopimustarjontaa.
Kaupungin monipuoliset osallistumisen tavat tarjoavat mahdollisuuden osallistua eri tapahtumiin ja harrastuksiin. Vai-
kuttaminen omiin asioihin on tehty helpoksi esim. digitalisaation avulla. Palveluiden suunnittelussa on huomioitu eri ika-
ryhmat. Kaupungin palvelut ovat lahella tai niihin on toimivat, esteettomat liilkenneyhteydet.

Asumisratkaisut on suunniteltu eri ikaisten tarpeita palvelevaksi. Kumppaneiden yhteistyd mahdollistaa sujuvat palvelu-
polut ja mahdollistaa osallistumisen yhteisollisiin toimintoihin. Yhteistyo toimii kaupunkilaisten, kaupungin ja eri toimi-
joiden, kuten yritysten ja jarjestojen, valilla. Kaikki kaupunkilaiset otetaan osaksi yhteisoa.

Kaupungin kehittamisesta
Henkil6sto

Kaupungin palvelut tuotetaan osaavan henkilokunnan tyopanoksella nyt ja tulevaisuudessa. Toimintaympariston ollessa
jatkuvan muutoksen alla panostukset henkiloston osaamiseen, tyossa onnistumiseen, hyvinvointiin ja oman tyonsa ke-
hittamiseen tulee olla kaupungin strateginen toimintatapa. Vahvistamalla edelleen sisaista viestintaa, aktiivista yhteis-
tyota tyonantajan ja padsopijajarjestojen kanssa, resurssoimalla tyokykyjohtamiseen, koulutukseen, kehittamiseen ja
tyohyvinvointiin, luomme tyonantajana entista vahvemman pohjan tuottaa palveluja kaupunkilaisille ja sidosryhmille.

Viestintd ja markkinointi

Kaupungin brandityouudistus on aloitettu ja se on tarkoitus saada valmiiksi helmikuun loppuun mennessa. Taman jal-
keen kaupungilla on uusi visuaalinen ilme seka eteenpain katsova ja tunnistettava brandi. Brandi ei kuitenkaan rakennu
hetkessa vaan sen rakentamista taytyy tehda maaratietoisesti. Brandiuudistuksen jalkeen otetaan seuraavat askeleet
kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehittamisessa. Naihin askeliin kuuluvat esimerkiksi viestinnan ja markkinoinnin
suunnitelmat seka kotisivujen uusiminen.
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Yritystontit ja yrittiminen

Orimattilan kaupungin elinkeinotoiminnan tarkoitus on olla kaupungin ja yritysten vilisena linkkina. Nykyisten ja uusien
yritysten tyopaikkojen kasvun avulla tavoitellaan kaupungin elinvoiman ja vakilukumaaran kasvua.

Tavoitteisiin paastikseen yritystonttien maaran ja niiden monipuolisuuden kasvattamiseksi on laadittu tuore maanhan-
kintasuunnitelma. Tahan pohjautuen kaavoitus tuottaa eri kokoisia rakennusvalmiita yritystontteja eri puolille kaupun-

Orimattilan yritystontteja tullaan jatkossa markkinoimaan yrityksille esimerkiksi videoin sosiaalisessa mediassa. Markki-
noinnin onnistumista seurataan mediaseurannan ja palautteen pohjalta.

Tyopaikat yhteensd, Alkutuotannon tydpaikat, Jalostuksen tydpaikat, Palveluiden tytpaikat,
2019 (TP) 2019 (TP) 2019 (TP) 2019 (TP)
16200 Artjarvi Keskus 114 14 28 72
(Orimattila)
16230 Artjarvi Kirkonkyla 72 31 24 17
(Orimattila)
16260 Hietana (Orimattila) 46 33 13 0
16270 Villikkala 16 8 3 5
(Orimattila)
16280 Kuivanto 74 31 7 4 36
(Orimattila)
16300 Orimattila Keskus 3187 114 1163 1910
(Orimattila)
16310 Virenoja (Orimattila) 141 16 43 82
16320 Pennala (Orimattila) 246 12 114 120
16330 Heinamaa 69 14 25 30
(Orimattila)
16350 Niinikoski 85 8 15 62
(Orimattila)
16390 Pakaa (Orimattila) 44 20 y 17
16450 Mallusjoki 126 32 15 79
(Orimattila)
16510 Luhtikyla 119 21 65 33
(Orimattila)

Tilastokeskus: Paavo-tietokanta (postinumeroalueittainen avoin tieto)
Nykyaikainen sivistyspalveluiden palveluverkko ja toiminnan laatu

Kuntaliiton mukaan tulevaisuuden kunta on sivistyskunta. Varhaiskasvatus, koulutuspalvelut seka kirjasto-, liikunta-,
nuoriso- ja kulttuuripalvelut ovat sivistyskunnan ydintehtavia.

Orimattila tarvitsee jatkossa entista tiivimman palveluverkon, joka mahdollistaa toiminnan laadullisen kehittamisen
sekd ajanmukaiset, terveelliset ja turvalliset toimitilat. Talla on myos erittain suuri merkitys kaupungin elinvoiman nako-
kulmasta ja visiona voisi olla jatkossa paikallisen yritysjohtajan ehdotuksen mukaisesti "Suomen paras koulukunta". Ny-
kyisellaan varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden toiminnot ovat sijoittuneet liian pieniin yksikoihin mm. toiminnan
haavoittuvuuden, vertaisoppimisen (lapset/nuoret ja henkilosto), patevan tyovoiman saatavuuden, digitalisaation, oppi-
misen tuen ja oppilashuollon nakokulmista.
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Myos kirjasto seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut tarvitsevat viela 2020-luvun aikana uudet toimitilat. Tama antaa myos
palijon mahdollisuuksia naiden palveluiden kehittamiseen seka uudelleen muotoiluun. Uusi yhteisollinen kirjasto voi olla
jatkossa osa suurempaa palvelukeskittymaa (Orimattila-talo), joka kokoaa nykyisia ja uusia palveluita helposti saavutet-
taviksi tarjoten toimitiloja ja toimintamahdollisuuksia myos kolmannen sektorin toimijoille tai jopa yrityksille.

Asukkaat yhteensd, 2020 (HE) | Taloudet yhteensd, 2020 (TR) | Asukkaat yhteensd, 2019 (PT) ‘
16200 Artjarvi Keskus (Orimattila) 647 352 647
16230 Artjarvi Kirkonkyla (Orimattila) 300 138 304
16260 Hietana (Orimattila) 160 75 168
16270 Villikkala (Orimattila) 132 64 136
16280 Kuivanto (Orimattila) 575 261 577
16300 Orimattila Keskus (Orimattila) 10419 5337 10 463
16310 Virenoja (Orimattila) 651 238 655
16320 Pennala (Orimattila) 1098 401 1119
16330 Heinamaa (Orimattila) 323 142 331
16350 Niinikoski (Orimattila) 297 139 310
16390 Pakaa (Orimattila) 277 121 284
16450 Mallusjoki (Orimattila) 410 202 423
16510 Luhtikyla (Orimattila) 444 197 426

Tilastokeskus: Paavo-tietokanta (postinumeroalueittainen avoin tieto)
Kolmannen sektorin tukeminen

Orimattilan sivistysvaliokunta myontaa avustuksia orimattilalaisille yhdistyksille nuoriso- ja kulttuuritoimintaan seka
nuorten toimintaryhmille nuorisotoimintaan.

Orimattilan hyvinvointivaliokunta myontaa liikuntatoiminnan avustukset. Avustukset jaetaan kerran vuodessa toiminta-
ja olosuhdeavustuksina Orimattilan liikuntayhdistyksille niiden toimintaan.

Kaupunginhallituksen maararahoihin on varattu 180.000 euroa erilaisiin avustuksiin. Ensinnakin maararahaa voidaan
kayttaa konsernitoimialan piiriin kuuluvien yhdistysten tukemiseen. Tallaisia ovat mm. tyollisyytta tukevat yhdistykset.
Avustuksia voidaan myontaa myos tapahtumiin tai hankkeisiin, jotka tukevat kaupungin strategiaa ja ovat omiaan paran-
tamaan Orimattilan kaupunkibrandia.

Kaupungin nykykaytanto on moniportainen, eika varmista avustusten myontamisen osalta lapinakyvyytta ja hakijoiden
tasapuolista kohtelua. Kaupunginvaltuuston tulee uudistaa avustusten myontamisen periaatteet vuonna 2023, siten etta
avustustoiminta uudistetaan vuoden 2024 talousarviossa.
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Talousarvio 2023

Strategiset toimenpiteet

Vastuu

Orimattilassa on asioihin vaikuttavat, hyvin-
voivat asukkaat ja yhteisot

* tyollisyysaste (%)

Rakennamme toimivat yhteistyokaytinnot hyvinvoin-
tialueelle.

Hyvinvointijohtaja, kau-
punginjohtaja ja kaupun-
ginhallitus

Parannamme kaupunkilaisten edellytyksia hyvin-
vointiin ja osallisuuteen.

Kaupungin johtoryhma,
kaupunginhallitus ja kau-
punginvaltuusto

Toimimme seudullisissa verkostoissa (esim. Paijat-
Hameen ankkuritiimi).

Hyvinvointijohtaja ja si-
vistysjohtaja

Turvaamme oikea-aikaisella ja ennakoivalla tuella sau-
mattoman opinpolun.

Sivistysjohtaja

Orimattilan elava kaupunkikeskusta seka viih-
tyisat kylat houkuttelevat asukkaita, palveluita
ja tapahtumia

Kehitamme keskustaa kaupunkilaisten olohuo-
neena siten, ettd puitteet tapahtumatarjonnalle, ko-
koontumiselle ja viihtymiselle toteutuvat.

Elinkeinopaillikko. kau-
punkikehitysjohtaja, si-
vistysjohtaja, hyvinvoin-
tijohtaja, kaupunginjoh-
taja, kaupunkikehitys- ja
tekninen valiokunta seka
kaupunginhallitus

Uudistamme, tiivistimme ja parannamme keskustan
tehokkuutta (palvelujen monipuolistaminen) jarjestel-
mallisesti jo tehtyjen kehittamistyopajojen ja suunnitel-

mien perusteella

Elinkeinopaillikko, kau-
punkikehitysjohtaja ja
kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallitus

Tuemme kylien yhteisollisyytta ja omaleimai-
suutta tukemalla tapahtumia ja toimintaa seka kartoit-
tamalla vaihtoehtoja tietoliikenteen ja digitaalisten rat-
kaisujen parantamiseen (mm. etityo, senioripalvelut,
yrittdjien tarvitsemat palvelut)

Elinkeinopaillikko, hy-

vinvointijohtaja, talous-
ja konsernijohtaja seka
kaupunginhallitus

Jatkamme Pohjois-Orimattilan kehittamista ja markki-
nointia. Hennasta laaditaan kehittimissuunnitelma.

Viestinta- ja markki-
nointi asiantuntija, elin-
keinopaillikko, kaupun-
ginjohtaja ja kaupungin-
hallitus

Lisaamme positiivista tiedottamista.

Viestinta- ja markki-
nointi asiantuntija, toi-
mialajohtajat, kaupun-
ginjohtaja ja kaupungin-
hallitus

Orimattilan tasapainoinen kuntatalous mah-
dollistaa kaupungin elinvoiman ja on itsenai-
sen aseman perusta

* vuosikate/poistot (%)
* investointien tulorahoitusosuus (%)
* velkaantuneisuus, sis. leasingvuokrat (%)

Pidimme verotuksen, maksut ja taksat seudulli-
sesti kilpailukykyisind — pitkan tahtdimen tavoitteena on
verotuksen keventaminen.

Kaupunginhallitus

Toteutamme resurssien mukaan kestavalle pohjalle ra-
kentuvan tulevaisuuden palveluverkon.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, kaupun-
ginhallitus

Mitoitamme investoinnit taloudellisen kantokyvyn
mukaisesti, ja yllapidimme kiinteistokantaa kiinteisto-
strategian linjausten mukaisella tasolla.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, kaupun-
ginhallitus

Panostamme energiaomavaraisuuteen.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja ja kaupun-
ginhallitus
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Paamaarat

Strategiset toimenpiteet

Vastuu

Toteutamme kaupungin tilojen suunnittelussa ja
kdytossd monikayttoisyytta ja nostamme tilojen kayt-
toastetta.

Kaupunkikehitysjohtaja,
kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus

Kartoitamme palvelutuotannossa kustannuste-
hokkaat ratkaisut ja hyddynnamme seudullista yh-
teistyota.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja ja kaupun-
ginhallitus

Orimattila on houkutteleva paikka yrittaa

* tyopaikkaomavaraisuus (%)
* tydmarkkinatuen kuntaosuus (€)
* muuttoliike

Varmistamme yrityspalvelut seka ketterat toimin-
tamallit yrittdjien yhteydenotoissa ja takaamme yritys-
tonttien ja toimitilojen riittavyyden.

Elinkeinopaillikko, kau-
punkikehitysjohtaja,
kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus

Sujuvoitamme paatoksentekoa.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, kaupun-
ginhallitus

Lisaamme yritysten ja oppilaitosten vuorovaiku-
tusta.

Elinkeinopaillikko ja
kaupunginjohtaja

Parannamme tyovoiman saatavuutta ja saavutetta-
vuutta.

Toimialajohtajat ja kau-
punginjohtaja seka kau-
punginhallitus

Kaymme markkinavuoropuhelua yritysten kanssa, ja
otamme huomioon yritysvaikutukset seka kaupungin
etta konserniyhtididen paatoksenteossa.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, valiokun-
nat ja kaupunginhallitus

Lisaamme markkinointia mm. kannattavana siirtona
kehittyvalle teknologiateollisuudelle ja nopeiden yhteyk-
sien kaupunkina yliopistokeskuksiin.

Viestinta- ja markki-
nointi asiantuntija, elin-
keinopaillikko, kaupun-
ginjohtaja ja kaupungin-
hallitus

Hyo6dynnamme sijaintia.

Kaupunginhallitus

Orimattila on hyvin verkostoitunut ja haluttu
kumppani

Toimimme aktiivisesti yli kuntarajojen ja pidimme
yhteyttd sidosryhmiin.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja ja kaupun-
ginhallitus

Osallistumme aktiivisesti liikennehankkeisiin, jotka pa-
rantavat kaupungin saavutettavuutta ja edista-
vit elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.

Elinkeinopaillikko, kau-
punkikehitysjohtaja,
kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus

Edistimme aktiivisesti hankkeiden saamista MAL-toi-
menpideohjelmaan.

Kaupunkikehitysjohtaja,
kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus

Haemme rahoitusta monikuntaisissa hankkeissa.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, valiokun-
nat ja kaupunginhallitus

Toimimme tuloksellisessa yhteistyossd kaupungin
yhdistysten ja sen eri alueiden kanssa.

Toimialajohtajat, kau-
punginjohtaja, valiokun-
nat ja kaupunginhallitus

Toimimme aktiivisesti osana Lahden seudun alueke-
hitystyota.

Kaupunginjohtaja ja kau-
punginhallitus
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Orimattila on tunnettu, kiinnostava ja Kehitimme kaupungin tyonantajakuvaa kehittymis- | Toimialajohtajat, kaupunginjoh-
tyontekijoistaan huolehtiva, luotettava mahdollisuuksien ja palkitsemisen avulla. taja, henkilostopaallikko ja kau-
kuntatyonantaja punginhallitus

* viran ja toimen keskimaarainen taytto-
aika (vrk)
* Henkilostokyselyt

Kannamme yhdessi vastuuta hyvéstd ilmapiiristd | Koko kaupungin organisaatio
ja kaupungin imagosta.

Toteutamme sisdisen ja ulkoisen tuottavuuden pa- | Koko kaupungin organisaatio
rantamista yhteistyossa henkildston kanssa.

Tiivistimme yhteistyotd henkiloston saatavuu- | Tyollisyyspalvelut, hallintojoh-
teen liittyen TE-palveluiden, oppilaitosten, korkea- taja, kaupunginjohtaja ja kau-
koulujen ja yritysten kanssa punginhallitus
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Taloudelliset lahtokohdat
Kansantalouden tilanne

Talouden suhdannekehitys

2021 2019 2020] 2021| 2022**| 2023**| 2024**
maaran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote m arkkinahintaan 251 1,2 22 3,0 17 0,5 14
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 98 2,4 -5,8 5,6 1,8 26 32
Kokonaistarjonta 350 1,5 -3,3 3,7 1,8 1,2 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 6,7 -6,8 5,6 1.1 27 40
Kulutus 189 1.1 -2,6 3,3 1,4 0,5 1,0
yksityinen 128 0,7 -4.1 3,6 1.4 0,8 1,4
julkinen 61 2,0 0,5 2,7 1,8 -0,2 0,1
Investoinnit 59 -1,5 -0,5 1.1 3,6 1,2 1,7
yksityiset 49 -2,3 -3.1 46 2,8 0,1 29
julkiset 11 2,4 11,1 -12,8 7,3 59 -3,3
Kokonaiskysynta 349 1,5 -34 3,5 1,8 1,2 2,0
kotimainen kysynta 250 -0,4 -2,1 2,8 2,0 0,6 1,1

Valtiovarainministerion syyskuussa 2022 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa todetaan, etta alkuvuosi on ollut
taloudessa, tuotannossa ja tyollisyydessa selvasti odotettua vahvempi. Kotitaloudet ovat kuluttaneet ja kayttianeet eri-
tyisesti palveluita, joita eivat voineet kayttaa Koronaepidemian vuoksi saadettyjen rajoitusten aikana. Ennusteen mu-
kaan talouden kasvu hidastuu merkittavasti vuotta 2023 kohti kuljettaessa. Edessa on seisahtuvan kasvun vaihe, eika
talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois. Epavarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio, rapautuva ostovoima ja
nousevat korot leikkaavat kulutuksen ja investointien kasvua kaikkialla.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehitty-
nyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman
kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Myos hyodykkeiden ja energian hinto-
jen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulu-
tusta ja talouden kasvua selvisti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioi-
daan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

12



i ORIMATTILA
A

Talousarvio 2023

2019] 2020] 2021| 2022**| 2023+ 2024*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Palvelut, m&aran muutos, % 1,7 -3,1 3,6 1,5 0,8 15
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -1,3 0,7 2,7 1,3 1,7
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,2 0,2 0,1 0,3 0,7 1,3
Tyélliset, muutos, % 1,0 -1,5 2,4 2,3 -0,2 0,3
Tydllisyysaste, % 71,6 70,7 72,3 73,9 73,8 741
Tyéttémyysaste, % 6,7 7,7 7.7 6,6 6,7 6,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 6,5 3.2 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,9 2,4 2,6 35 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 1,5 2,3 -1,3 -1,8 -1,1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,6 0,9 -0,5 -0,7 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -04 -05 -0,1 1,3 1,5
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 1,4 18 2,0
Julkisyhteisjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3 57,2 55,5 53,9 547 541
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42 3 41,9 430 425 420 41,5
Julkisyhteis¢jen rahoitusjaam &, suhteessa BKT:hen, % -0,9 55 2,7 -14 -2,2 -2,2
Valtion rahoitusjaam &, suhteessa BKT:hen, % -1,1 55 -3,3 -2,3 -3,0 -2,9
Julkisyhteiséjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 64,9 74,8 72,3 71,2 72,7 741
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,5 51,2 50,8 52,0 53,1
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkéa

N W A~ O

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
mm Nettovienti ®m |nvestoinnit == Muu kotimainen kysyntd = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Bruttokansantuotteen kasvu Suomessa vuonna 2023 jaanee yksin omaan investointien varaan nettoviennin ja muun ko-
timaisen kysynnan pysyessa vuoden 2022 tasolla. Vuodelle 2024 sen sijaan ennustetaan jo kasvua muillekin alueille.

Tyollisyys ja tyottomyys
%

20 75

AN . ~
)O(\/\,\/
J\

W

0 T (NN TN (N TR NN SN NN SO SN TN NN N SN TN SN TR SN SR [N SN S S (S SR SN SN N SN S SR S S| 55
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

— Tyoéttdmyysaste (vasen asteikko) = Tydllisyysaste (oikea asteikko)

Tyoéttdomyysaste = tyodttomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyolliset / tydikainen vaestd (15-64-vuotiaat)

60

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170
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Tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden 2022 nopean kasvun jalkeen ollen kuitenkin noin kaksi prosenttia koko
vuonna. Vuonna 2023 pysyttaneen hiukan alle 74 % alapuolella. Tyomarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heiken-
tyneen ja pula osaavasta tyovoimasta heikentaa edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Niukka talouskasvu vahentaa tyovoi-
man kysyntaa ja tyollisten maara siis supistuu hieman vuonna 2023. Tyollisyyden kaantyminen laskuun lisad tyotto-
myytta etenkin jalostustoimialoilla, ja tyottomyysasteen ennakoidaan kohoavan hieman vuodesta 2022. Talouden kas-
vun elpyminen lisaa tyollisten maaraa vuonna 2024, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin
vuonna 2024, osin koska tyoikainen vaesto supistuu. Mikali tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tydvoiman saata-
vuus alueittain tai ammateittain eivat muodostu tyomarkkinoiden toimivuuden esteeksi, kuten ennusteessa oletetaan,
laskee tyottomyysaste 6,5 prosenttiin vuonna 2024.

Avoimet tyopaikat
120 000 y 120 000
110000 ¢} 110 000
100 000 | 100 000
90 000 } 1 90 000
80000 | { 80000
70000 ¢} 1 70000
60000 | { 60000
50 000 | { 50 000
40000 | 1 40000
30 000 { 30000
20 000 } { 20000
10000 } 10 000

0 0
Lahde TEM VM 3267
137 VALTIOVARAINMINISTERIO

FINANSMINISTERI

-

Avoimien tyopaikkojen maara on korkea samalla kun tyottomien maaran lasku on pysahtynyt. Elinkeinoelaman kysely-
jen mukaan yritysten on haastavaa loytaa tarvitsemiaan tyontekijoita erityisesti kokemuksen puutteen, erityisosaamisen
ja koulutuksen riittamattomyyden vuoksi. Yritysten henkilokuntaodotukset olivat elinkeinoelaman luottamuskyselyjen
mukaan viela alkuvuonna positiiviset lukuun ottamatta rakentamista ja vahittaiskauppaa.
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Julkisyhteis6jen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

(@]
(@]

02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26

mm Yhteensg == Valtio == Paikallishallinto == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

Lahde: Tilastokeskus, VM V V34098

Julkinen talous jatkaa vahvistumista vuonna 2022 ripean verotulojen kasvun sekd Covid 19 -epidemian vuoksi tehtyjen
tukitoimien pienentymisen siivittimana. Vuonna 2023 alijaama alkaa kasvaa uudelleen, kun talouden kasvu hidastuu ja
tyollisyys heikkenee. Julkinen talous pysyy rakenteellisesti alijaamaisena tulevat vuodet ja julkisessa taloudessa on pi-
demmiailla aikavaililld kestivyysvaje. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan noin 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd.
euroa vuoden 2026 tasolla.

Julkisyhteisojen alasektoreista valtion alijaima pienenee vuonna 2022, mutta alkaa sen jalkeen heikentya talouden kas-
vun hidastuessa. Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kuntahal-
linto jaa uudistuksen jalkeenkin alijaamaiseksi menojen kasvaessa mm. henkilostokustannusten ja investointipaineiden
vuoksi tuloja hieman nopeammin. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina laajojen investointien takia.
Henkilostokustannusten nopea kasvu kuitenkin heikentaa alueiden alijaamaa seuraavina vuosina. Sosiaaliturvarahastot
sailyvat ylijaamaisina omaisuustulojen kasvaessa, vaikka etuudet kasvavat suurten indeksitarkistusten vuoksi nopeasti
ensi vuonna.

Kuntatalouden kehitys vuosina 2022-2025

Vuonna 2023 kuntatalouden kehitysta leimaa voimakkaasti sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudis-
tus. Valtionosuuden lisayksia kohdennetaan oppivelvollisuuden laajentamiseen ja varhaiskasvatuslain muutokseen liitty-
vaan varhaiskasvatuksen tukeen. Lisaksi valtionosuuden tasossa on otettu vuodesta 2023 alkaen huomioon uusina laki-
saateisina tehtavina alueelliset opiskelijahuollon yhteistyoryhmat seka kuntien velvollisuus laatia opiskeluhuoltosuunni-
telmat. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kasvattavat muun muassa lisaantynyt maahanmuutto seka ammatilli-
sen koulutuksen rahoituspohjan vahvistaminen.

Vuonna 2023 seka tulojen etta menojen rakenne muuttuu kuntataloudessa merkittavasti, kun sote-uudistuksen myota
kuntien kayttotalouden nettokustannuksista poistuu noin 21,2 miljardia euroa ja tuloja vahennetaan siirtyvia kustannuk-
sia vastaavasti. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa eli noin 13,2 miljardia euroa. Tama toteutetaan alentamalla kaik-
kien kuntien kunnallisveroprosentteja 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisoverosta siirtyy puolestaan kolmasosa eli noin 0,8
miljardia euroa ja valtionosuuksista seka verotulomenetysten korvauksista noin 70 prosenttia eli noin 7,3 miljardia eu-
roa.
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Kuntatalous myos vahvistuu vuonna 2023 valiaikaisesti, kun sote-uudistuksen myota siirtyvien tehtavien rahoitusvastuu
poistuu vuoden alussa, mutta verotulokertymaa yllapitavat osin viela aiemmilta verovuosilta kertyvat verotulot.

Poikkeuksellista vuotta 2023 lukuun ottamatta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kuntatalouden painelaskel-
massa tulevina vuosina negatiivisena ja lainakanta kasvaa. Sote-uudistuksen myota vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti
kasvavat sote-menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle vuodesta 2023 alkaen, mutta kuntatalouden rakenteellinen
tulojen ja menojen vilinen epatasapaino ei korjaannu.

Hallituksen harkinnanvaraiset toimenpiteet

mrd. euroa
10
8
6 L]
4 . -
: l -
: H N
2 Lahde: VM

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
mVenajan hyokkays Ukrainaan (varautumiseen liittyvat menot)
Elpymis- ja palautumistukivaline
m Viliaikainen TyEl-maksualennus
= Covid-19-epidemiasta aiheutuvat menolisaykset
m Hallituksen paattamat muut harkinnanvaraiset toimet, ml. hallitusohjelmantoimet, netto

S VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET
N

Edellisessa kuviossa on kuvattu hallituksen paattamien julkisiin tuloihin ja menoihin vaikuttavien toimenpiteiden mitta-
luokka kumulatiivisesti budjettivuosittain. Vertailukohtana on kevaan 2019 tekninen julkisen talouden suunnitelma.
Kansantalouden tilinpidon rahoitusasemaan vaikuttavia Koronaepidemiaan liittyvia toimenpiteita paatettiin koko julki-
sen talouden tasolla noin | 1,5 mrd. euroa, joista valtaosa kohdistui vuosiin 2020 ja 2021. Vuodesta 2022 alkaen harkin-
nanvaraisten toimenpiteiden tasoa nostavat Venajan hyokkayssotaan liittyvat varautumiseen liittyvat toimet, jotka ovat
yhteensa noin 7,6 mrd. euroa. Naista menoista valtaosa kohdistuu vuoteen 2022 ja 2023. Vuosina 2024-2026 kaikkien
toimenpiteiden yhteisvaikutus julkisen talouden rahoitusasemaan on keskimaarin noin 3 mrd. euroa korkeammalla ta-
solla kuin ennen kuluvaa vaalikautta.
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Orimattilan toimintaymparisto

. .

Muutokset Piijiat-Himeen kuntien yhteistoiminnassa

Seudullinen ymparistoterveydenhuolto tuottaa vuoden 2023 alusta lukien kuntien vastuulla olevat lakisaateiset ymparis-
toterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkolan, Padasjoen ja Sysman kunnille seka Heinolan
ja Orimattilan kaupungeille. Seudullinen ymparistoterveydenhuolto siirtyy kuntien yhteisella paatoksella Hollolan kun-
nan jarjestamisvastuulle 31.12.2022 klo 23.59. Tavoitteena on sujuva siirtyminen osaksi Hollolan kunnan organisaatiota
seka valvonnan ja palveluiden toteuttaminen suunnitellusti.

Orimattilan kaupungin talous vuonna 2022

Orimattilan kaupungilla on vuoden 202 paattavassa taseessa ylijaamaa | 1,3 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarvio muo-
dostui 271 000 alijaamaiseksi. Vuoden 2022 lopulliseen tulokseen vaikuttavia seikkoja on useita, onneksemme seka ne-
gatiivisia etta positiivisia.

Budjetoiduista osinkotuotoista (2, milj. euroa) toteutuu vain vajaa puolet. Poistojen maara tulee ylittamaan alkuperai-
sen arvion noin 600 000. Toimintakulut ylittynevat ainakin energiahintojen (sahko, 6ljy, kaasu) ja tyomarkkinatuen kun-
taosuuden ylityksen takia. Hyvinvointikuntayhtyman kuntalaskutusta pienentaa valtion koko vuodelta maksama lasken-
nallinen asukaslukuun perustuva Koronaepidemian kustannusten korvaus. Lopulliset hyvinvointikuntayhtyman kustan-
nukset vuodelle 2022 maaraytyvat vasta tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

Valtionosuudet toteutuvat noin 614 000 suurempina valtion korvatessa kunnille lisaityn tyomatkavahennyksen vaikutuk-
sia. Toisaalta verotulot tippuvat taman vahennyksen takia, mutta hyva tyollisyyskehitys nostaa kunnallisverotulotkin
ennusteen mukaan puoli miljoonaa talousarviota suuremmiksi. Taman lisaksi yhteisoverotulot nakyvat ennusteessa |,7
milj. euroa parempina kuin talousarvio (vuoden 2022 jako-osuus on viela jonkin verran korotettu normaalitasoon ver-

mainen, mutta siina ei ole huomioitu hyvinvointikuntayhtyman tasauslaskutusta.

Rahoituksessa alhainen korkotaso jatkuu vanhojen kiintedkorkoisten lainojen osalta, mutta uusien nostettavien lainojen
korkotaso liikkuu 2,5-3,5 % tietamilla.

Vuodelle 2022 suunnitellut investoinnit ovat toteutumassa 92 prosenttisesti. Taman lisaksi vanhan uimahallin purku ja
Yhteiskoulun rakentaminen aloitetaan jo vuoden 2022 aikana.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin kevailla 10 milj. euroa ja toiset 10 milj. euroa marraskuussa. Talousarviolainojen
nostolimiitti talousarviossa on 26 milj. euroa. Vanhoja lainoja lyhennetain 9,0 milj. euroa. Tytaryhtiot nostavat uutta
lainaa vuoden 2022 aikana 2,75 milj. euroa.

Viesto

Tilastokeskuksen omavaraisennusteen mukaan Orimattilan vaestomaara on |5 188 henkiloa vuonna 2030 ja 14 625
vuonna 2040. Vuoden 2023 lopussa |5 676 henkiloa.
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Omavaraisennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Vuosi. Orimattila, Yhteensa, Yhteensa, Vaesto
31.12. (omavaraisennuste 2021).
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Vuosi

Oheinen graafi nayttaa Orimattilan ikdrakenteen kehityksen 1990-luvulta alkaen. Ikdrakenne on kaantynyt pdilaelleen 25 - 44 -vuoti-
aiden ja yli 65-vuotiaiden kesken 45 - 64 -vuotiaiden noustessa suurimmaksi ikaryhmaksi.
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Tilastokeskuksen tietokantoihin perustuen Orimattilan lukuja on visualisoitu tietoaltaaseen, jonka linkki [oytyy
https:\\www.orimattila.fi - INFO - Tilastotietoa -sivulta. Orimattila on karsinyt vuodesta 2016 lahtien kuntien valisesta
muutosta, joka vuonna 2022 on toistaiseksi pysahtynyt. Muutamana edeltavana vuonna kuntien valinen nettomuutto on
vuorotellut positiivisen ja negatiivisen valilla. Vaestomaaran vahenemista aiheuttaa kuitenkin edelleen luonnollinen vaes-
tonmuutos.
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Tyo6ttomyys ja tyollisyysaste

Tyottomyys Orimattilassa on vuosina 2021 ja 2022 ollut laskusuunnassa, mika on positiivinen signaali tyomarkkinoiden
kasvaneesta vetovoimasta. Tyottomien maira Orimattilassa on vahentynyt maltillisemmin kuin suurimmassa osassa
muita Paijat-Hameen kuntia. Pitkaaikaistyottomien maara on vuosina 2021 ja 2022 Orimattilassa lisaantynyt voimak-
kaasti. Pitkaaikaistyoton tarkoittaa henkilod, jonka tyottomyys kestad yli vuoden. Tyottomyytta ei ole pystytty riittavan
varhaisessa vaiheessa katkaisemaan. Orimattilan kaupunki on maaliskuusta 2021 ldhtien ollut mukana Lahden seudun
tyollisyyden kuntakokeilussa yhdessa Lahden, Hollolan, Karkolan ja Asikkalan kanssa. Kaupungin tyollisyyspalvelut to-
teuttaa TE-hallinnon viranomaistoimintaa rajatulle asiakaskunnalle. Kaupungin asiakaskuntaan kuuluvat kaikki nuoret,
kaikki vieraskieliset seka aikuisista muut paitsi ansiosidonnaista tyottomyysturvaa saavat orimattilalaiset tyottomat. Ori-
mattilan tyollisyyspalveluiden asiakasmaara on vuoden 2022 aikana ollut keskimaarin reilut 800 henkiloa. Seitseman
omavalmentajaa palvelee tata asiakasmaaraa eli omavalmentajakohtainen asiakasmaara on vaihdellut 100130 vaililla.

Rakennetyottomyys on Koronaepidemian aiheuttaman piikin jalkeen laskenut ja on edelleen laskusuunnassa. Nuorten
tyottomyys on koronavuosien aikana kasvanut. Vuosina 2021-2022 orimattilalaisten nuorten tyottomyys on hieman
piste on nuorten tyottomyyden vahentimisessa. Tahan satsataan niin henkilo- kuin taloudellista resurssia. Vuonna 2023
on tavoite palkata yksi omavalmentaja lisaa. On tarkeaa purkaa nuorten tyottomyytta ennen kuin nuoret valuvat pitka-
aikaistyottomyyteen. Orimattilan tyollisyyspalvelut tiivistaa edelleen tyoskentelya hyvinvointialueen tuottaman kuntout-
tavan tyotoiminnan tyopajan, Orimattilan kaupungin nuorisotyon sekd Orimattilan nuorten tyo- ja valmennuspalvelui-
den kanssa. Toinen vuoden 2023 tirkea painopiste on pitkaaikaistyottomien maaran saaminen laskusuuntaan. Tama
vaatii koko olemassa olevan palveluverkoston hyvai ja tehokasta hyodyntamista. Pitkaaikaistyottomyyden purkamiseen
tarvitaan vahva yhteinen tekeminen hyvinvointialueen, kaupunkiorganisaation seka koulutusorganisaatioiden kanssa.
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Verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot

Verorahoitus

Valtuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 pro-

senttiyksikolla (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita kos-

kevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain 55 §:n muuttamisesta.) Orimattilan tuloveroprosentti vuonna 2022

on ollut 21,25 %. Tuloveroprosentin alentamisen jalkeen Orimattilan tuloveroprosentti vuodelle 2023 on 8,61 %. Ori-
mattilan kunnallisverokertyman ennakoidaan olevan 26,3 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Vuoden 2023 kiinteistoverokertymaksi ennakoidaan 4,6 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosentit vuonna 2023 ovat
seuraavat:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,20 %
- vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55 %
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
- voimalaitosrakennuksen veroprosentti 2,85 %
- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %
- yleishyodyllisten yhteisojen veroprosentti 0,00 %

Yhteisoveron kuntaryhman osuus palaa normaalille tasolleen (23,91 %) Koronaepidemian jalkeen. Yhteisoveron enna-
koidaan olevan 2,8 miljoonaa euroa vuonna 2023.
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Valtionosuudet

Valtionvarainministerion ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Orimattilan vuonna 2023 saamat valtionosuudet
ovat 14,0 miljoonaa euroa.

- peruspalvelujen valtionosuus 6,7 miljoonaa euroa
- verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6,3 miljoonaa euroa
- opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 1,9 miljoonaa euroa
- veromenetysten korvaus 2,9 miljoonaa euroa
YHTEENSA 14,0 miljoonaa euroa

Toimintatuotot ja tuotot yhteensa

Ulkoiset toimintatuotot on vuoden 2023 talousarviossa arvioitu 9,25 milj. euroksi. Vuoden 2023 talousarviossa ulkoi-
set toimintatuotot vahenevat 2,7 % verrattuna vuoden 2022 talousarvioon.

Tuloslaskelmaosan tuotot (verorahoitus, valtionosuudet, korko- ja rahoitustuotot) ovat yhteensa 48,6 milj. euroa ja
investointiosan tuotot 222 teur (rahoitustuotot | 12 teur ja kiayttoomaisuuden myynti | 10 teur).
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Lainanotto ja lainakannan kehitys

Uuden lainanoton tarve vuonna 2023 on |5 milj. euroa. Lainan ottoon sisaltyy Orimattilan Vuokrataloille lainanottova-
rausta 0,75 milj. euroa (peruskorjaukset) ja Orimattilan Vesi Oy:lle 1,6 milj. euroa (Viiskivenharjun vedenottamon ra-
kentaminen). Vanhoja lainoja lyhennetaian 10,6 milj. euroa, joten nettolainanotto on 4,4

milj. euroa. Uusien lainojen lisayksesta 12,7 milj. euroa on kaupungin lainojen lyhennyksiin ja investointeihin. Tytaryhti-
oille myonnettavien lainojen maara 2,4 milj. euroa, on rahoituslaskelmassa huomioitu antolainasaamisten lisayksena
(antolainojen lyhennykset 0,9 milj. euroa, jolloin nettolisays on [,5 milj. euroa).

Orimattilan kaupunkikonsernilla on lainavastuita vuoden 2021 tilinpaatoksessa 82,3 milj. euroa, johon sisaltyy kaupun-
gin oma lainakanta 65,0 milj. euroa (15,7 milj. euroa on tytaryhticille suoraan lainattua, jolloin kaupungin oma laina-
kanta on 49,3 milj. euroa). Taman talousarviokirjan investointitasolla emokaupungin lainamaara saavuttaa noin 80 mil;.
euron tason vuoden 2025 lopussa.
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Taloussuunnitelmavuosien tasapainoisuus

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Vuoden

2022 talousarvion arvioitiin muodostuvan 271.450 euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2022 tulosennuste on osavuosikat-
sauksen 09/2022 ja maararahamuutosten jalkeen 30.000 euroa ylijaamainen, mutta hyvinvointikuntayhtyman tasauslas-
kutus voi aiheuttaa alijaamaa. Lisaksi palkkaharmonisointi voi aiheuttaa kuluvarauksen. Kaupungin vuoden 2021 tilinpaa-
toksen mukaan edellisten vuosien ylijaama on yhteensa | 1,3 milj. euroa. Talousarviovuoden 2023 ylijaama on 626.942
euroa ja vuoden 2024 ennustetaan olevan 0,9 milj. euroa alijaamainen ja vuoden 2025 noin 80.000 euroa ylijazamainen.

Taseeseen kertynyt ylijagama (eur)
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5494 573 4652210 4 588 922 -1,4 4 588 922 4 588 922
MAKSUTUOTOT 901613 1004 980 1090 500 8,5 1090 500 1090 500
TUET JA AVUSTUKSET 1567 059 1423 370 1682500 18,2 1402 500 1402 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 2906 033 2429 565 1890200 -22,2 1890 200 1890 200
TOIMINTATUOTOT 10 869 278 9510125 9252122 -2,7 8972122 8972122

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -26 010950 -27 079363 -27 336 484 0,8 -27206079 -27 206 079
PALKAT JA PALKKIOT -20324 746 -21107 283 -21833 740 3,3 -21626920 -21626 920
HENKILOSIV UKULUT -5686204 -5972080 -5502 744 -79 -5579159 -5579159
ELAKEKULUT -4955398 -5187700 -4670394 -10,0 -4754809 -4754809
MUUT HENKILOSIV UKULUT -730 806 -784 380 -832 350 5,9 -824 350 -824 350
PALVELUJEN OSTOT -65842594 -71116550 -12795370 -82,0 -12617733 -12367 733
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4215897 -4562060 -4 561220 -0,0 -4472380 -4472380
AVUSTUKSET -2654 247 -2356400 -2481856 53 -2481856 -2481856
MUUT TOIMINTAKULUT -3019915 -2975895 -3193 305 7,3 -3159295 -3159 295
TOIMINTAKULUT -101 743 603 -108 090 268 -50 368 235 -53,4 -49937 343 -49 687 343

VEROTULOT 61852349 64790000 33627000 -48,1 32695000 33381000

VALTIONOSUUDET 36317000 38967720 13978555 -64,1 13277512 13277512
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 119 314 100 000 150 000 50,0 150 000 150 000

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1954 972 1056 000 800000 -24,2 800 000 800 000

KORKOKULUT -308 500 -350 000 -700 000 100,0 -700 000 -700 000

MUUT RAHOITUSKULUT -1 555 -2 500 -2 500 0,0 -2 500 -2 500
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1764 232 803 500 247 500 -69,2 247 500 247 500

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5425208 -6063550 -6260 000 3,2 -6260000 -6260 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -56425208 -6063550 -6260 000 3,2 -6260000 -6260 000
TILIKAUDEN TULOS 3634 047 -82473 476 942 -1 005 209 -69 209

POISTOERON MUUTOS 23 089 100 000 150000 50,0 150 000 150 000

N ﬁ
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Keskeisimmat henkilostomuutokset

¢ henkilostopaallikko
e  ymparistotarkastaja
e  osallisuuskoordinaattori

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Kayttotalousosan tulot ja menot ovat valtuustoon nahden sitovia toimialatasolla (konsernitoimiala, hyvinvointitoimiala,
sivistystoimiala, kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala ml. ymparistovaliokunta). Toimialojen talousarviossa esittamien
sitovien tavoitteiden muuttamisesta paattaa valtuusto. Mairaraha osoitetaan vain niiden tehtavan suorittamisesta aiheu-
tuvien menojen kattamiseen, joihin toimiala voi vaikuttaa. Nain ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat si-
sally maararahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisainen meno, joka perustuu sopimusperusteiseen suoritekohtaiseen
hinnoitteluun ja laskutukseen, sisaltyy toimialan maararahaan.

Investointiohjelman maararahojen nettosummat ovat investointiryhmittain valtuustoon nahden sitovia.

Avoimiksi tulevia virkoja ja tyosuhteita ei saa tayttaa ilman kaupunginhallituksen lupaa. Poikkeuksena tasta ovat opetta-
jien virat seka paivahoidon virat ja tyosuhteet, jotka liittyvat ryhmien mitoituksiin. Aina kun virka- tai tydsuhde tulee
avoimeksi, tulee ko. tyotehtavan uudelleen jarjestelyn mahdollisuudet ilman uuden henkilon palkkaamista selvittaa. Tal-
[6in otetaan huomioon kuntien vilinen yhteistyo, seudulliset ratkaisut ja ostopalvelut. Valiokuntien tulee tayttolupaa
esittdessaan selvittaa em. asiat.

Toimialojen tulee raportoida kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle toiminnastaan ja taloudestaan huhtikuun ja elokuun
lopun tilanteissa. Osavuosikatsaukset julkaistaan kaupungin kotisivuilla. Taman lisaksi kaupunginhallitus seuraa kaupun-
gin talouden ja toiminnan toteutumista kuukausittain. Tytaryhteisojen raportointiohjeet ovat konserniohjeessa. Kau-
pungin yhteiso- ja yhtymakokouksiin ja —valtuustoihin seka tytaryhticiden hallituksiin nimeamien edustajien tulee luotta-
mustoimessaan noudattaa kaupunginhallituksen tai ao. valiokunnan antamia ohjeita.
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Orimattilan kaupunkikonsernissa riskienhallintaa arvioidaan ja seurataan Targetor-ohjelmiston avulla. Ohjeistuksena
noudatetaan Suomen Riskienhallintayhdistyksen Riskikompassi -portaalia (https:/riskikompassi.fi), josta [Oytyy tukea
organisaatioiden riskienhallinnan kehittamiseen ja jarjestamiseen ISO 31000:20 | 8-standardin mukaisesti. Systemaattisen
riskienhallinnan avulla tuetaan organisaation tavoitteiden saavuttamista ja strategian toteutumista. Riskit ja niiden hal-
linta liittyvat olennaisesti organisaation toiminnan johtamiseen, silla toimintaan liittyy aina riskeja, on sitten kyse mah-
dollisuuksien hyodyntamisesta tai uhkien torjumisesta. Riskienhallintaa raportoidaan toisen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa seka tilinpaatoksessa.

Riskit jaetaan neljaan eri luokkaan:

Strategiset riskit — ’tehddin viddrid valintoja tai hukataan mahdollisuuksia”.

e  ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyella ja/tai pitkalla aikavililla vaikuttaa strategisten tavoitteiden saavuttami-
seen tai jopa organisaation olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua esim. virheellisistd/epaonnistuneista
paatoksista, toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta tai hitaasta reagoinnista sisaisiin/ulkoisiin muutoksiin.

e  Strategisiin riskeihin tavoitteisiin paasemiseksi otetaan usein riskeja, joihin liittyy seka positiivinen mahdollisuus
etta negatiivinen uhka. Strategisiin tavoitteisiin kohdistuvien uhkien ja mahdollisuuksien arviointi ja hallinta
ovat yleensa organisaation ylimman johdon vastuulla.

Operatiiviset riskit — ’toimimattomat prosessit, jarjestelmait tai ihmiset”

e  Operatiivinen riski on seuraus tapahtumasta, joka aiheutuu riittamattomista tai toimimattomista sisaisista pro-
sesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Operatiiviset riskit ovat organisaation toimintoihin liittyvia valittomien tai
valillisten vahinkojen riskeja tai vahingollisia seurauksia maineelle, jotka voivat seurata virheista tai puutteista
organisaation sisaisissa prosesseissa.

Taloudelliset riskit — ’Pddoma-, markkina- ja rahaprosessien hallinta”

e tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, padgomien riittavyyteen ja rahaprosessien toimivuuteen liittyvia
epavarmuuksia, joilla voi olla positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia paaomien riittavyyteen, maksuvalmiuteen
seka kannattavuuteen. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim. paaomien saatavuudessa ja raken-
teessa, valuuttakursseissa ja koroissa.

Vahinkoriski — ”’toteutuessaan vahinkoa — ennakoiminen, varautuminen ja vilttaminen”

e tarkoittaa odottamattomien ulkoisten tekijoiden aiheuttamaa uhkaa tapahtumasta, joka toteutuessaan aiheut-
taa negatiivisia seurauksia.

e Riskeja analysoitaessa on huomioitava riskien seurannaisvahingot. Valilliset vaikutukset saattavat olla suurem-
mat kuin itse vahinko.

e Riskitekijoiden tunnistaminen ja seuraaminen auttavat hallitsemaan henkilo-, omaisuus- ja muita vahinkoriskeja
seka turvaamaan organisaation hairiottoman toiminnan. Jarjestelmallinen riskienhallintatyo tuo kustannussaas-
toja vahentyneiden vahinkojen ja sujuvamman toiminnan kautta.

e  Vahinkoriskien taloudellisia seuraamuksia voidaan usein siirtaa ainakin osittain vakuutusyhtiolle, mutta vahin-
gon uhka sailyy ja riskienhallintakeinot jaavat yrityksen vastuulle ja toteutettaviksi. Yritysvakuuttamisen edelly-
tyksena on yleensa vakuutussopimuksissa ja suojeluohjeissa maaritetty vahingontorjunnan perustaso.

e Vaarat ovat erilaisia jokaisessa yrityksessa ja turvallisuus muodostuu monesta osatekijasta. Erilaisilla jarjestel-
milld ja ohjeilla esim. tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmilla, matkustamista koskevilla turvallisuusohijeilla, krii-
sitilanteita koskevalla ohjeistuksella jne. voidaan osaltaan hallita riskeja.

Riskianalyysissa yksittaisen riskin riskiluku saadaan kertomalla riskin todennakoisyys riskin vaikuttavuudella. Jos molem-
mille on asetettu asteikko yhdesta viiteen, saadaan talloin luku yhden ja kahdenkymmenenviiden valilla. Tata lukua kay-
tetaan riskien priorisointiin.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.3.2019 sisaisen valvonnan ohjeet ja hallintosaannossa on vastuutettu sisdista valvontaa.

Kaupunkikonsernin vuoden 2023 sitovat tavoitteet

Konserniohje toimii tytaryritysten ohjausvalineend, jossa maaritellaan kunkin toimielimen ja viranhaltijan tehtavat ja
vastuut konserniohjauksessa. Valtuusto maarittelee kunkin vuoden talousarviossa emokaupungin tavoitteet seka yhtio-
kohtaiset tavoitteet.

Orimattila on tunnettu, kiinnostava ja tyontekijoistaan -
huolehtiva, luotettava kuntatydnantaja

Orimattila on hyvin verkostoitunut ja haluttu kumppani --

Orimattila on houkutteleva paikka yrittaa

Orimattilan elava kaupunkikeskusta seka viihtyisat kylat
houkuttelevat asukkaita, palveluita ja tapahtumia

Orimattilassa on asioihin vaikuttavat, hyvinvoivat asukkaat ja

Orimattilan tasapainoinen kuntatalous mahdollistaa -- _
kaupungin elinvoiman ja on itsendisen aseman perusta
0 2 4

yhteisot
6 8 10 12
B Konsernihallinnon toimiala B Hyvinvointitoimiala
Sivistystoimiala Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala
B Ymparistovaliokunta B Konserniyhtiot

Keskeisena toimintaperiaatteena on toimiva ja avoin yhteistyo konsernin ja tytaryhtioiden valilla siten, etta yhteistyolla
tuotetaan tarkeita palveluita orimattilalaisille ja tuodaan lisaarvoa koko konsernille seka kaupungin elinvoimalle. Tata
yhteistyota toteutetaan seuraavasti:

e kaupungin ja tytaryhtioiden resurssien yhteiskayton tehostaminen; tehtavien avautuessa tayttomahdollisuudet
konsernin sisalta

e olennaisten investointien, omistusten muutosten ja linjausten tuominen kaupunginhallitukselle hyvaksyttaviksi

e  yhtiokokouskutsut kaupunginhallitukselle, joka toimittaa ne kokousohjeen ja yhtiokokousedustajan nimeami-
sen jalkeen yhtickokousedustajalle

e hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti konserniohjauksesta vastaavalle viranhaltijalle, joka valittaa tietoa
edelleen tarpeellisella jakelulla

e edella mainittujen tavoitteiden noudattamista seuraa kaupunginhallitus

e  yhticiden hallituksen nimeamisessa otetaan huomioon yhteison toimialan edellyttima riittava talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus seka strateginen merkittavyys, yhtioiden hallituksen puheenjohtajalta ja varapuheen-
johtajalta edellytetaan tehtavaan valittaessa HHJ-kurssin tai vastaavan kurssin suorittaminen tai sitoutuminen
sen suorittamiseen, yhtioiden hallituksen muille jasenille HHJ-kurssia suositellaan
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Kayttotalous

Tuloslaskelman tulot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista, valtionosuuksista ja rahoitustuotoista.

Rahoitustuotot
2% Toimintatuotot
) 16%

| Valtionosuudet
24%

5 .Verotulot.:
58 %

Tuloslaskelman menot koostuvat toimintakuluista, rahoituskuluista ja poistoista, yhteensa 57,4 milj. euroa.

EPoistotE
| Korko- ja rahoituskulut |-11% |
g -

‘Muut toimintakulut |
6%

Avustukset
4%

. | Henkiléstémenot
Aineet, tarvikkeet ja -48 %
tavarat

-8%

.Palvelujen ostot |
22 %
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Lupa- ja valvontapalvelut Valtuusto, pé&tsksenteko ja
. yhteistoiminta
Yhdyskuntatekniikka Tilapalvelut L 4% Hallinto- ja tukipalvelut

3% o 8% 5%

Tybllisyyspalvelut
5%

Kaupunkikehitys- ja |
maankéyttépalvelut
1%

Vesilaitos

2 Ateria- ja puhtauspalvelut

5%

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
sekd nuorisotoimi
3%

Maaseututoimi
0%

Hyvinvointi- ja liilkuntapalvelut
7%

Varhaiskasvatuspalvelut
18%

Opetuspalvelut ja
aikuiskoulutus
36%

Toimintakulut tulosalueittain TA2023
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Konsernihallinnon toimiala

Vastuuhenkilot:
Kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijohtaja
Hallintojohtaja
Elinkeinopaallikko
Ruokapalvelupaillikko
Maaseututoimenjohtaja
Tyollisyysvastaava
Tyopajavastaava

Toiminnan kuvaus

Kuntalain 38 §:n perusteella kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39 §:ssi tode-
taan, etta kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa seka edus-
taa kuntaa tyonantajana. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta seka kun-
nan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen tulosalueisiin kuuluvat paatoksen-
teko- ja yhteistoiminta, hallinto- ja tukipalvelut, tyollisyys-, nuorten tyévalmennus-, elinvoimapalvelut, ateria- ja puh-
tauspalvelut ja maaseututoimi.

Toiminnan muutokset vuonna 2023 ja perustelut muutoksille

Konsernitoimialan johto vaihtui vuoden 2022 aikana melkein kokonaan. Uusien henkiloiden mukanaan tuomia parhaita
kaytantoja alettiin toteuttaa jo heti vuoden 2022 aikana, mutta kehitystyo jatkuu koko vuoden 2023 ajan. Uudistukset
ja toimintatapojen muutokset koskevat koko kaupunkia: vastuuta jaetaan laajemmalle organisaatioon, digitalisaatiota
hyodynnetaan tehokkaammin, prosesseja virtaviivaistetaan ja yleista toimintakulttuuria muutetaan rohkeammaksi ja
sallivammaksi. Toimistopalveluiden kehittamista jatketaan. Vuoden 2023 aikana kaynnistetdan sahkoisen arkiston kayt-
toonotto kaupunkitasoisesti. Kevaalla 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit siten, etta vaalipdiva on sunnuntai

2.4.2023. Paitoksentekoa kehitetaan sihkoisten kokouskaytantojen kehittamisella. Cloudmeeting —kokousjarjestelman
kayttoa laajennetaan vuoden 2023 aikana koskemaan kaikkia valiokuntia ja valtuustoa.

Talouden hallinnan seurantamahdollisuuksia parannetaan kouluttamalla henkilostoa ja lisaamalla henkiloston kaytossa
olevia budjetointi- ja raportointisovelluksia. Tietohallinnon palveluiden tilaamisvaltuuksia on jo laajennettu esihenkilota-
solle ja erikseen nimetyille henkiloille.

Hyvinvointialueen toiminta kaynnistyy 1.1.2023, joten sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen maksuosuudet
eivat enaa ole kaupungin talousarviossa. Ymparistoterveydenhuollon tuottajana toimii Hollolan kunta isantakuntamallin
mukaisesti. Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kaupungin talousarvioon lisaksi monin tavoin (siirtyva henkilosto, vero-
tuskustannusten aleneminen, Kuntaliiton jasenmaksun aleneminen jne.) Tulopuolella 12,46 prosenttiyksikkoa kunnallis-
veroista siirtyy hyvinvointialueelle ja Orimattilan kunnallisvero-% on siten 8,6 % vuonna 2023. Valtionosuudet laskevat
13,9 miljoonaan euroon. Tulopuolen vahentyessa velat ja kiinteistot jaavat kuitenkin kaupungin hoidettavaksi. Peruster-
veydenhuollon ja sosiaalitoimen toimitiloista hyvinvointialue ja kaupunki tekevat toimitilojen hallinnasta vuokrasopi-
muksen siten, etta se on voimassa vahintaan kolme vuotta. Hyvinvointialueella on optio yhteen lisavuoteen. (ns. siirty-
makausi).

Elinvoimapalveluiden kehittaminen keskittyy erityisesti toimialojen valisen yhteistyon kehittamiseen seka osaltaan kau-
pungin tulopuolen vahvistamiseen.

Orimattilan tyollisyyspalvelut toteuttaa Lahden seudun tyollisyyden kuntakokeilussa henkiloasiakkaidensa paikallista TE-
palvelua vuoden 2024 loppuun asti. Vuodelle 2023 toiminnan paatavoite on nuorten tyottomyyden vahentiminen. Jotta
tahan paastaan, rakennetaan yhdessa nuorten tyovalmennuspalvelun, nuorisopalvelun ja hyvinvointialueen kanssa tiivis
yhdyspintatyoskentely, jotta nuorten palvelupolut ovat mahdollisimman eheit. Toinen painopiste on
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pitkaaikaistyottomyyden kaiantaminen laskusuuntaan vuoden 2023 aikana. Taman lisaksi erityinen huomio kiinnitetaan
yritysyhteistyon kehittamiseen.

Vuoden 2022 alusta Orimattilan nuorten tyopajat siirtyivat konsernihallinnon alaisuuteen ja kuluneen vuoden aikana
toiminta on vakiinnuttanut paikkansa tyollisyyspalveluiden rinnalla. Vuoden 2023 alusta toiminnan nimeksi tulee tyoval-
mennuspalvelut (Duunari), joka tarjoaa nuorille tyokokeilu- ja palkkatukipaikkoja seka tyollistymista tukevia kursseja ja
koulutusta. Vuoden aikana lisataan nuorten palkkatukipaikkojen maaraa seka tehostetaan yhteistyota tyollisyyspalvelui-
den nuorten omavalmentajien kanssa. Tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle valmentautujalle jatkosijoittuminen tyo-
hon, opintoihin tai muuhun nuoren tavoitteita tukevaan palveluun.

Kaupungin elinkeinotoimen paitavoitteita vuodelle 2023 on yritystapaamisten ja vierailujen saannollinen jalkautumistyo.
Sielta saatuihin tarpeisiin vastataan ja kdynneista saadaan tietoisuuteen uusia kehittamistarpeita. Elinkeinotonttien mark-
kinointia paivitetaan uusin tienvarsimainoksin ja tontteja markkinoidaan saannollisesti eri kanavissa. Uusia sijoittuvia
yrityksia etsitaan, johon antaa suuren mahdollisuuden Fazerin alihankkijoiden siirtyminen maakunnan alueelle. Hankin-
toihin, joissa nahdaan tarvetta, pidetaan yrittajien kanssa markkinavuoropuheluita, joiden avulla saadaan kasvatettua
yritysyhteistyota ja tietoa kaupungin oman yritystarjonnan mahdollisuuksista.

Orimattilan kaupungin viestintaa ja markkinointia kehitetaan vuoden 2023 aikana kokonaisvaltaisesti. Jo vuoden 2022
lopussa kaynnistettiin brandiuudistus ja vuoden 2023 aikana on tarkoitus uudistaa my6s kaupungin viestinta- ja markki-
nointisuunnitelmat seka sosiaalisen median strategia ja aloittaa kotisivujen uudistustyo. Nailla uudistuksilla kaupungin
viestinta ja markkinointi nostetaan uudelle tasolle ja Orimattilaa saadaan enemman ja paremmassa valossa esiin niin
paikallisesti kuin valtakunnallisestikin. Nakyvyyden kehittymista pystytaan jatkossa mittaamaan vuoden 2022 syksylla
kayttoon otetun mediaseurantatyokalun avulla.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottavat maukkaita ja maistuvia koulu- ja paivakotiaterioita, seka huolehtivat kaupungin koh-
teiden puhtaudesta. Vuonna 2022 Haasteita toi erilaisten tarvikkeiden (elintarvikkeiden, pesuaineiden ja saniteettituot-
teiden) hintojen korotukset. Myos palkkakustannusten korotus nakyy ateriahintojen ja siivouskustannusten nousuna.
Kulurakennetta on tarkasteltu: hankintoja tehostamalla ja niita jarkeistamalla pysytdan annetussa budjetissa.

Maaseututoimessa vuonna 2023 alkaa uusi EU-ohjelmakausi (2023-2028). Uuden kauden toimeenpano alkaa vuonna
2023.

Suunnitteluvuodet 2024-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-
sesti

Talouden tasapainon sailyttaminen edellyttaa jatkuvaa palveluverkon ja palveluiden mitoittamista kuntalaisten tarpeiden
seka tulevan tulorahoituksen vililla. Tulevien vuosien tilinpaatoksien pitaminen tasapainoisina edellyttaa vuosikatteen
riittamista vuosittaisiin poistoihin. Taman vuoksi investointitaso tulee asettaa sellaiseksi, johon kaupungilla on varaa ja
eri investointihankkeet on priorisoitava keskenaan.

TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle tapahtunee vuoden 2025 alusta alkaen. Samaan aikaan kaynnistyy uusi tyol-
lisyydenhoidon kannustava rahoitusmalli. Muutoksiin tulee valmistautua taloussuunnittelussa. Kuntouttava tyotoiminta
siirtyy hyvinvointialueelle.
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Tuloarviot ja madrdrahat
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAWUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSMUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT
AVWSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

3872726
-317
611579
983 833

5467 820

-4 399 996
-2881646
-1518 351
-1422 109
-96 242

-57 590 603
-1034 834
-1646 039
-736 481

-65407 953

-59 940 134

3188910
0

554 000
250000

3992910

-4 578 420
-3 009 390
-1 569 030
-1461610
-107 420
-61 881270
-846 420

-1 382040
-763795

-69 451 945

-65 459 035

3259602
0

516 000
150 000

3925602

-4754 734
-3280 330
-1474 404
-1354 934
-119 470
-3670 840
-860 360
-1546 036
-917 195

11749 165

-7 823 563

22

6,9
-40,0
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10 KAUPUNGINVALTUUSTO MUUTETTU TA 2023
100 VALTUUSTO TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 17 721 0 25000
Toimintamenot -189 953 -159 790 -159790 0,0%
Toimintakate (Netto) -172 232 -159 790 -134790 -15,6 %

13 KAUPUNGINHALLITUS MUUTETTU

110 PAATOKSENTEKO JA YHTESTOIMINT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1254 506 392700 292000 -25,6 %
Toimintamenot -3 643 280 -3636 780 -2271030 -37,6%
Toimintakate (Netto) -2 388774 -3244 080 -1 979 030 -39,0%

13 KAUPUNGINHALLITUS MUUTETTU

130 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 107 097 105 500 105000 -0,5%
Toimintamenot -1754 272 -1755 360 -2780484 58,4 %
Toimintakate (Netto) -1 647 175 -1649 860 -2 675484 62,2%

13 KAUPUNGINHALLITUS MUUTETTU

150 TYOLLISYYSPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 147 737 297 810 255000 14,4%
Toimintamenot 2046026  -2579465  -2928021 13,5%
Toimintakate (Netto) 1808289  -2281655 -2 673021 17,2%

13 KAUPUNGINHALLITUS MUUTETTU

160 ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3826066 3106900 3145080 1,2%
Toimintamenot 3820122  -3263090  -3393 160 4,0%
Toimintakate (Netto) 5944 156190 -248 080 58,8%

13 KAUPUNGINHALLITUS MUUTETTU

170 MAASEUTUTOIM TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 90 633 90 000 103 522 15,0%
Toimintamenot -181788 -218 550 -216 680 -0,9%
Toimintakate (Netto) -91 155 -128 550 113158 12,0%
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Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio 2023

Strateginen paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetaso

Orimattilan elava kaupunki-
keskusta seka viihtyisat ky-
lat houkuttelevat asukkaita,
palveluita ja tapahtumia

Toteutamme positiivista tiedot-
tamista, jolla kehitimme kau-
punkikuvaa. Panostamme myos
markkinointiin, joka tuo esiin
kaupungin parhaita puolia.

Meltwater-seuranta

Orimattila esiintyy seka sosiaa-
lisessa ettd perinteissa mediassa
myonteisessa valossa ja naky-
vyys kasvaa.

Koordinoimme ja edistamme
valokuituhankkeita kaupungin
alueella yhdessa muun kau-
punki-infran suunnittelun ja ra-
kentamisen yhteydessa.

Laadullinen arviointi

Jokaisen yhdyskuntatekniikan
rakennustyon yhteydessa kar-
toitettu valokuitukaapelin veto.

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsenaisen aseman perusta

Hallitun investointitason maarit-
taminen.

Kylla/ ei

Vuosikate kattaa poistot.

Orimattila on houkutteleva
paikka yrittaa

Tavoitteena on piristaa kaupun-
gin elinkeinoelimas ja tyopaik-
kakehitysta myymalla ja vuok-
raamalla yritystontteja.

Myytyjen ja vuokrattujen yritys-
tonttien maara.

4 yritystonttia

Tavoitteena on kehittaa yritta-
jien ja kaupungin vilista yhteis-
tyota ja tehdd Orimattilasta pa-
rempi paikka yrittaa.

Yritysvierailujen ja tapaamisten
maara.

vahintdaan 50 tapaamista ja yri-
tysvierailua.

Kaytamme hankinnoissamme
aktiivisesti markkinavuoropuhe-
lua.

Markkinavuoropuhelujen
maara.

Toteutamme toimenpiteita, joi-
den avulla alle 25-vuotiaiden
nuorten tyottomyys laskee 10
%:iin.

Alle 25-vuotiaiden tyottomyys-
%

Nuorten tyovalmennuspalvelui-
den nakyvyys kuntalaisille seka
ohjautumisen kehittaminen ja
valmennuspaikkojen lisaiaminen.

Kaksi avointa tyonhaun asiointi-
paivaa / vuosi, seka saannolliset
asiakastapaamiset nuorten tyo-
valmennuspalveluissa.

Nuorten tyokokeilupaikkojen li-
sadaminen 20:sta 30:een. Palkka-
tukipaikkojen maara 8 valmen-
tautujaa / vuosi.

Toiminta on saanut nakyvyytta
ja tyovalmennus on vakiintunut
osaksi Orimattilan nuorten
tyollisyyden hoitoa. Vapaat
palkkatuki- ja tyokokeilupaikat
on saatu taytettya.

Orimattila on hyvin verkos-
toitunut ja haluttu kump-
pani

Tavoitteena on olla aktiivinen
kuntatoimija yhteistyoverkos-
toissa ja osallistua mahdollisiin
yhteistyohankkeisiin.

Yhteistyohankkeiden maira ja
rahoituksen maara.

Orimattila on tunnettu,
kiinnostava ja tyontekijois-
taan huolehtiva, luotettava
kuntatyonantaja

Henkiloston hyvinvoinnin kehit-
taminen kaupunkitasoisesti.

Henkiloston vaihtuvuus

Tyohyvinvointikysely
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Henkilostomaarat
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Paitoksenteko ja yhteistoiminta | | | | |

Hallinto- ja tukipalvelut 7,6 56 8 8 8
Tydllisyys- ja elinvoimapalvelut 491 Il 12 12 Il
Ateria- ja puhtauspalvelut 58 51 51 51 51
Maaseututoimi 2,6 3 3 3 3
Toimiala yht. 74,11 70,6 75 75 75

Suoritteet ja tunnusluvut

Kaupunginhallitus 24 25 25
Kokousten lukumaara
Kasiteltyjen asioiden lukumaara 536 470 500
Ruokapalveluiden ateriamdard (2023 tun- 998000 730 000 500 000
nuslukuna pelkidstddn lounaat)
Maatilojen lukumaira (aktiivitilat) 771 765 750
Maksetut tuet, milj. euroa 31,4 30

31
Tyobasemien lukumairad 309 310 310
hallinto
opetus 950 1 000 1000
opetus, tabletit 320 320 350
kiinteistot, muut 30 50 50
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Riskienhallinta

Vaikutus

Talousarvio 2023

v

N

w

N

Strateginen Tietoliikenteeseen ja Tod. ndk.: 2 Kaupunkitasoinen tieto- Ei arvioitu
riski ICT-infraan kohdistuvat | Vaikutus: 3 turvakoulutus

uhat

6 O

Toiminnalli- Rekrytoinnin haasteet Tod. ndk.: 4 Tyonantajakuvan kehitta- Ei arvioitu
nen riski Vaikutus: 3 minen
Taloudellinen | Investointitason hallin- Tod. nik.: 2 Investointitaso maarite- Ei arvioitu
riski nassa epaonnistuminen ja | Vaikutus: 4 taan poistojen kautta si-

korkojen huomattava 8 ten, etta vuosikate riittaa O

nousu poistoihin.
Toiminnalli- Prosessien toimimatto- Tod. ndk.: 3 Sisdinen viestintd, yhtei- Ei arvioitu
nen riski muus Vaikutus: 3 set ohjeistukset, yhteis-

tyon kehittaminen

O
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Hyvinvointitoimiala

Vastuuhenkil6t:
Hyvinvointijohtaja
Liikunta- ja vapaa-aikapaallikko

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimialan tehtavana on edistaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kuntalaisten hyvin-
voinnin edistamisen nakokulmasta tiiviissa ja hyvassa yhteistyossa muiden toimialojen ja yhteistyotahojen kanssa. Hyvin-
vointitoimialan tarkeita yhteistyokumppaneita ovat esimerkiksi asukkaat, seurat, yhdistykset, jarjestot, eri viranomaiset
seka hyvinvointialue.

Hyvinvointitoimiala muodostuu liikuntapalvelujen tuottamisesta seka liikuntaan liittyvien olosuhteiden yllapidosta, osal-
lisuudesta, maahanmuuttopalveluista seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kaupunkitason johtamisesta ja kehitta-
misestd. Lisaksi hyvinvointitoimialalta koordinoidaan aluekumppanuuspoytien toimintaa osana monimuotoista osalli-
suutta.

Hyvinvointitoimialan toiminta on arkilahtoista ja koskettaa kaikkia ikairyhmia seka on luonteeltaan toimialat lapileikkaa-
vaa.

Liikuntapalvelut ovat toimialan suurin kokonaisuus. Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liilkuntapalveluja ja terveytta
seka hyvinvointia edistavaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkoja seka tukea
kansalaistoimintaa. Liikuntapalvelut vastaavat myos liikuntaneuvonnasta seka osin koulujen uinninopetuksesta.

Hyvinvointitoimiala vastaa vanhus- ja vammaisneuvoston seka sotiemme veteraanien neuvottelukunnan kaytannon toi-
minnan toteuttamisesta.

Hyvinvointitoimialan toimialajohtaja toimii kaupungin tyontekijoiden tyosuojelupaillikkona ja vastaa tyonantajan edusta-
jana tyosuojeluun liittyvasta yhteistoiminnasta, henkiloston tyosuojelun kehittamisesta ja yhteistyosta esimiesten, tyon-
tekijoiden seka tyoterveyshuollon kanssa.

Hyvinvointitoimialan teemat vuodelle 2023 ovat:

I. Viestinta, kaupunkistrategiaa tukeva brandityo ja digitaalisuus

2. Osallisuuden edistaminen ja kehittaminen

3. Uimabhallin ja Areenan toimintojen vakiinnuttaminen

Ensimmadisend teemana on viestintd, kaupunkistrategiaa tukeva brandityo ja digitaalisuus.

Uusi uimahalli, Areena ja muut liikuntapalveluiden toiminnot ovat huonosti tunnettuja. On myos huomattu, etta vies-
tintamateriaalit ovat vanhentuneet ja kaipaavat paivitysta eikd olemassa olevia fasiliteetteja ole laheskaan taysimaarai-
sesti hyodynnetty osana kaupungin imagoa. Vuonna 2022 markkinoinnin suurimmaksi esteeksi nousi liikuntapalveluiden

kotisivujen toimimattomuus ja ruuhkautunut tyotilanne.

Hyvinvointitoimialalla on useita palveluita, niin asukkaiden kuin henkilokunnankin kaytossa, joiden mahdollisimman pit-
kalle viety digitalisointi on paitsi toiminnallisesti jarkevaa myos nykyaikaista. On havaittu, etta esimerkiksi monet hake-
mubkset ja ilmoittautumiset, on viela ohjattu tehtavaksi paperisilla kaavakkeilla. Siirtyminen Julius-ajanvarausjarjestel-
masta Timmi-jarjestelmain paivittaa tilavarauksien hallinnan. Tyo6 jatkuu vuonna 2023.

Yksittdisena suurena kokonaisena tassa teemassa on liikuntapalveluiden brandityo, joka kaytannossa tarkoittaa kaupun-
gin liilkuntamahdollisuuksien nykyista huomattavasti parempaa esille nostoa.
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Toinen teema on osallisuuden edistaminen ja kehittaminen.

Hyvinvointitoimialalla tehdaan tiivista yhteistyota viranomaisten, seurojen, yhdistysten, jarjestojen ja kolmannen sekto-
rin seka asukkaiden kanssa. Yhteistyo on valttamatonts, silla kaupungin omilla resursseilla kokonaisuuden tuottaminen
olisi mahdotonta ja toisaalta palveluiden turvallinen toteuttaminen edellyttaa ulkopuolista osaamista.

Hyvinvointitoimialalla osallisuuden edistamisen perusajatus on yha vahvemmin tukea asukkaiden omaa aktiivisuutta ja
mahdollisuutta vaikuttaa ja toteuttaa hyvinvointia omassa elinymparistossaan. Kaupungin roolin tulee olla yha enemman
toiminnan mahdollistaja ja toiminnan alusta, kuin aktiivinen toiminnan vetija. Tama ideologia vastaa myos nykypaivan
osallisuuden maaritelmaa ja tarvetta. Osallisuus toteutuu myos eri vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittamisen
kautta. Aluekumppanuuspoytien toiminta on alkanut vuonna 2022 ja toimintojen vakiinnuttaminen jatkuu koko vuoden
2023 ajan.

Osallisuuteen liittyy lisaksi maahanmuuttotyo. Hyvinvointialueiden aloitus siirtad kunnille uusia vastuita kotouttami-
sessa, joka tarkoittaa myos Orimattilalle uusien tehtavien haltuunottoa. Tassa keskeisessa roolissa on uusi osallisuuden
resurssi.

Kolmas teema on Uimahallin ja Areenan toimintojen vakiinnuttaminen

Orimattila Areena avasi ovensa kevailla 2019 ja uimahalli syksyllda 2022. Kiinteistot seka niiden toiminnot yhdistyivat
uimahallin valmistumisen myota tarjoten monipuoliset mahdollisuudet liikunnan harrastamisen lisaksi esimerkiksi eri-
laisten tapahtumien jarjestamiseen. Uimahallin valmistumisen myota liikuntapalveluiden kayttoon ja hallintaan tuli useita
erilaisia jarjestelmia ja tekniikkaa (mm. pukukaapit, kulkuportit, ovet, kassajarjestelma, info-TV-naytot, AV-jarjestelmat,
allasnostimet ym.) seka erilaisia liikuntatiloja erilaisine mahdollisuuksineen.

Talousarviovuonna 2023 otetaan lisaksi kdyttoon uusi tilavarausjarjestelma, jonka myota liikkuntapalveluiden hallinnossa
tehtava manuaalinen tyo esimerkiksi ovikoodien kanssa vahenee. Lisaksi asiakkaiden niakokulmasta tilojen varaaminen
helpottuu ja esimerkiksi kuntosalikortin hankkiminen helpottuu. Uimahallin ja toisen liikunnanohjaajan myota kasvanut
ohjausresurssi mahdollistaa useamman liikuntaryhman tarjoamisen monipuolisemman tarjonnan. Talousarviovuoden
2023 yhtena isona teemana onkin uimahallin ja Areenan toimintojen vakiinnuttaminen: uusien jarjestelmien kayttoon-
oton ja kehittamisen, koko kiinteiston potentiaalin hyodyntamisen seka liikuntatarjonnan monipuolistumisen.

Hankkeet Eur
Liikkuva Arki Orimattilassa 2023 (hanke varmistuu vasta 3/2023) 17.000
Investoinnit Eur
Moottorikelkka latukoneella 20.000
Luontopolkujen kunnostus (opasteiden uusimista) 20.000
Jymylinnan liikuntareittien saneeraus 80.000

(valaistus, urien korjaus, pinnoitteen uusimista, kameravalvonta urheiluken-
talle)
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Suunnitteluvuodet 2024-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-
sesti

Hyvinvointitoimialan keskeiset toiminnan linjaukset ovat palveluiden parempi kokonaishallinta, suunnitelmallisuus, enna-
koitavuus ja resursseihin sopeuttaminen. Toimialan toiminnasta viestiminen, brandityo seka digitaalisuuden edistaminen
tukevat perustehtivin toteuttamista seka toiminnan avaamista. Tama tulee nikymaan edelleen vuoden 2023 toimin-
nassa

Osallisuuden kehittaminen ja asukkaiden oman aktiivisuuden tukeminen seka kaupungin roolin muuttaminen yha enem-
man mahdollistajaksi tulee nakymaan ja toteutumaan toimialan arkityossa seka toiminnan ohjaamisessa. Tama on edel-
lytys kaupungin hyvinvointityon toteutumiselle jatkossa, mutta myos tarked osa uudistuvan kunnan roolin omaksumista.

Vuoden 2023 alusta kayttoon tuleva Hyte-kerroin ohjaa kaupunkia hyvinvointityossa vaikuttamalla valtionosuuden hy-
tekertoimeen sen mukaisesti, miten kaupunki on hyvinvoinnin- ja terveydenedistamistyota tehnyt.
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Tuloarviot ja mairarahat

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAWSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSMUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT
AVWSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Talousarvio 2023

21863
48128
35524
28106

133621

-175422
-139 582
-35840
-30583
-6 257
-151 864
-18 846
0
-719407

-1 065 540

-931919

31500
171500
20900
31000

254900

-518 199
-416 779
-101 420
-86 360
-15060
-340970
-79 950
-41 000
-1472 390

-2 452509

-2 197 609

226 000
270 800
21000
35000

552 800

-543 060
-447 820
-95 240
-78 290
-16 950
-411 350
-98 550
-46 000
-3075 562

-4 174 522

-3621722

6175
57,9
05
129

116,9

48
74
6,1
93
12,5
206
233
122
108,9

70,2

64,8
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20 HYVINVOINTIVALIOKUNTA MUUTETTU VH 2023

200 HYVINVOINTIPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 20 34 34 0,0%
Toimintamenot -86 -190 -223 17,6 %
Toimintakate (Netto) -66 -156 -189 21,4%

20 HYVINVOINTIVALIOKUNTA MUUTETTU VH 2023

201 LIIKUNTATOIMI TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 113 221 519 134,9%
Toimintamenot -979 -2251 -3927 74,5 %
Toimintakate (Netto) -866 -2 030 -3 408 67,9%

20 HYVINVOINTIVALIOKUNTA MUUTETTU VH 2023

202 OSALLISUUDEN EDISTAMINEN TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 0 -12 -25 101,0%
Toimintakate (Netto) 0 -12 -25 101,0%
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Toiminnalliset tavoitteet

Orimattilassa on asioihin
vaikuttavat, hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Hyvinvointiavustuksen pilotointi
orimattilalaisille yhdistyksille ja
jarjestdille (pl. muihin kaupun-
gin avustuksiin oikeutetut yhdis-
tykset ja jarjestot),

Talousarvio 2023

Hyvinvointiavustuksen kriteerit
on laadittu: kylld/ei

Hyvinvointiavustuksen kriteerit
on hyviksytty: kylla/ei

Hyvinvointiavustukset on jaettu:
kylla/ei

Hyvinvointiavustuksen kriteerit
on laadittu ja hyvaksytty ja
avustukset jaettu.

Liikuntaneuvonnan kehittami-
nen yhteistydssa hyvinvointialu-
een kanssa

Liikuntaneuvonnalle on laadittu
yhteiset toimintaperiaatteet ja
vastuunjaot: kylld / ei

Liikuntaneuvonnan yhteiset toi-
mintaperiaatteet ja vastuunjaot
on laadittu

Liikunnan edistamistoimenpi-
teissa huomioidaan erityisesti
lilan vahan tai ei lainkaan liikku-
vat

Liian vahan tai ei lainkaan liikku-
vat kuntalaiset ovat mukana
suunnittelemassa heille suun-
nattuja palveluja: toteutunut / ei
toteutunut

Liian vahan tai ei lainkaan liikku-
vat ovat suunnittelemassa heille
suunnattuja palveluja

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsendisen aseman perusta

Liikuntatilojen kayttoastetta
nostetaan helpottamalla tilojen
varausta ja saavutettavuutta yh-
dessa tilapalvelun kanssa.

Uusi tilavarausjarjestelma verk-
kokaupalla ja iLoq -integraatiolla
on kaytossa: kylla / ei

Uusi tilavarausjarjestelma verk-
kokaupalla ja integraatiolla on
kaytossa

Henkilostomaarat

Hyvinvointipalvelut | 3 3 3
Liikuntapalvelut 9 9 10 10
Toimiala yht. 10 12 13 13

Suoritteet ja tunnusluvut

Uimahallin kavijat 55000 85 000
Kuntosalin kavijat 26 000 35000
Liikuntaryhmien kavijat 9 000 12 000
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 30
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Riskienhallinta

Vaikutus

Talousarvio 2023

v

N

w

N

Vahinkoriski | Liikuntapalveluiden ti- Tod. ndk.: 3 Henkiloston koulutus, Ei arvioitu
loissa, ryhmissa tai ta- Vaikutus: 3 turvallisuusasiakirjojen
pahtumissa asiakkaille tai 9 paivitykset ja turvallli- O
vierailijoille tapahtuvat suuskoulutukset
tapaturmatilanteet.
Toiminnalli- Tiedon kasittelyyn liittyy | Tod. ndk.: 2 Laaditaan kaupunkitason Ei arvioitu
nen riski aina riskeja, jotka toteu- | Vaikutus: 3 ohjeistus tietosuojasta.
tuessaan voivat aiheuttaa 6 Suojataan tyokaytossa O
organisaatiolle merkitta- olevat puhelimet ja ko-
vasti lisatyota ja toisaalta neet asianmukaisesti ja
aiheuttaa tietoturvaris- koulutetaan tietosuoja-
keja seka mainehaittaa. asioita.
Mahdolliset ulkoisen ser-
verin kaatumiset voivat
aiheuttaa tiedonkulkuun
merkittaviakin ongelmia.
Toiminnalli- | Toimialalla on pieni Tod. ndk.: 3 Paivitetaan tehtavanku- Ei arvioitu
nen riski maard henkilostds, joilla | Vaikutus: 3 vaukset ajan tasalle. Jae-

on erityisosaamista.
Henkiloston vaihtuvuus
aiheuttaa hiljaisen tiedon
menettamistd seka osaa-
misvajetta.

taan keskeisista asioista
tietoa toimialalla. Panos-
tetaan tyohyvinvointiin ja
tyon mielekkyyden lisaa-
miseen.

O

Taloudellinen
riski

Maailmanpoliittinen ti-
lanne saattaa vaikuttaa
myos talouteen. Esimer-
kiksi sahkon, bensan ja
dieselin hinnan nousut
aiheuttavat ennakoimat-
tomia menojen kasvuja.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

9

Liikuntapaikkojen hoidon
priorisointisuunnitelma

Ei arvioitu

O

Taloudellinen
riski

Riskind voi olla, ettd ko-
ronapandemia aktivoituu
uudelleen tai tulee jokin
vastaavalainen tilanne,
joka sulkee liikuntapalve-
luiden toiminnot.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 3

9

Palvelunostosopimuk-
sissa on huomioitu mah-
dolliset force majour -ti-
lanteet.

Ei arvioitu

O
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Sivistystoimiala
Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
Opetuspaillikko
Nuorisopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakisaiteisten palvelujen jarjestamiseen seka toimii yksityisten ja
kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppanina.

Toimiala tuottaa kuntalaisille henkista kasvua ja palveluja varhaiskasvatuksen, koulutuksen, kirjaston ja kulttuurin seka
nuorisotyon palvelualoilla. Palvelut tuotetaan lahialueilla tai keskitetysti. Omaa palvelutuotantoa taydennetaan tarvitta-
essa yksityisilla ostopalveluilla

TOIMINNAN MUUTOKSET VUONNA 2023 JA PERUSTELUT MUUTOKSILLE
Varhaiskasvatuspalvelut

Opetussuunnitelmiin perustuvan pedagogisen toiminnan laadunhallintaa kehitetaan ja vahvistetaan. Arviointitietoa
koostetaan itsearviointien, observoinnin ja asiakaspalautteen keinoin. Keskeiset tulokset julkaistaan ja ne ohjaavat toi-
mintasuunnitelmien laatimista. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustukset kohdentuvat tasa-arvoon ja osallisuu-
teen seka digitaalisiin oppimisymparistoihin liittyviin kehittamishankkeisiin. Laadun, arvioinnin ja johtamisen rakenteita
tuetaan koulutuskokonaisuuden avulla.

Kiertavien lastenhoitajien maaraa kasvatetaan kahdella maaraaikaisella tyontekijalla, perusteena lyhytaikaisten sijaisten
saatavuusongelmat ja lakisaateinen mitoitus. Muutoin henkilostoa palkataan vaadittavaan mitoitukseen perustuen seka
ottaen huomioon lain vaatimukset lapsille jarjestettavaan tukeen. Valmistautuminen valtakunnalliseen henkilostoraken-
teen muutokseen: Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa muutetaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
viksi ja tyonantajan tukemat polkuopinnot varhaiskasvatuksen sosionomiksi alkavat. Vapautuvat avustajan/paivakodissa
tyoskentelevin perhepaivahoitajan nimikkeet muutetaan varhaiskasvatuksen ohjaajan/lastenhoitajan nimikkeiksi. Perhe-
paivahoidon kysynta on laskenut, eika vapautuvia kodeissaan tyoskentelevien perhepaivahoitajien tehtavia suunnitella
enaa taytettavaksi uudelleen.

Kayttotalouteen varataan maararahaa sahkoisiin lapsikohtaisiin suunnitelmiin, joita huoltajat voivat tarkastella ajantasai-
sesti. Digitaalisen laitteiston, kuten tyoasemien ja tablettien maaraa, tarkistetaan toiminnan tarpeita vastaavaksi. Kalus-
teita uusitaan tyoergonomian parantamiseksi.

Varhaiskasvatuslain muutos lapsen tarvitseman tuen resursoimiseksi ja samanaikaiset asiakasmaksujen huojennuk-

set ovat nostaneet kaupungin palvelusetelikustannuksia yksityisille palveluntuottajille. Asiakasmaksuhuojennukset seka
2023 voimaan astuvat uusimmat maksuperusteet alentavat arvioituja maksutuottoja ja tima tarkoittaa maksutuottojen
mahdollista alijadgmaa. Kaupunki saa asiakasmaksutuottojen menetyksesta kompensaatiota yhteisoverojen kautta
mutta tama ndy varhaiskasvatuksen tulokertymassa. Maksua ulkopaikkakunnilta Orimattilan varhaiskasvatukseen otet-
tujen lasten osalta korotetaan 8 %.

Opetuspalvelut

Orimattilan yhteiskoulun ja Erkko lukion rakennus-/peruskorjausvaiheen ensimmainen vaihe valmistuu ja uudisraken-
nuksen rakentaminen kaynnistyy. Uudisrakennuksen kokonaiskustannusarvio on 14,5 M€ ja sen arvioitu valmistumis-
ajankohta on 31.7. 2024.
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Koulujen ICT-infran ja sahkoisten oppimisymparistojen pedagogista kehittamiseen panostetaan voimakkaammin vuo-
desta 2023 alkaen jatkuen koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Kaupunkitasoinen palveluverkkoselvitys etenee ja luo osaltaan suuntaviivat opetuspalveluiden toiminnallisille ja talou-
dellisille suuntaviivoille. Vuoden 2023 talousarvioesityksen osalta palveluverkkoselvitykselld ei ole viela taloudellisia vai-
kutuksia, mutta se sisaltyy sitoviin toiminnallisiin tavoitteisiin.

Opetuspalveluissa kdynnistetdan osallistava prosessi, jonka avulla luodaan "opetuspalvelut Orimattilassa 2030 visio",
joka toimii opetuspalveluiden kehittamisen lahtokohtana.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelupaillikon tehtavan vakinaistaminen ja tulosalueen vahvan esihenkilotyon kehittamisen jatkaminen. Jatke-
taan selvittdmis- ja suunnittelutyota nuorisokahvilan perustamiseksi Orimattilaan monialaisessa yhteistyossa muiden
toimialojen ja paikallisten toimijoiden kanssa. Avataan nuorisokahvila syksylla 2023.

Selvitetain liikkuvan nuorisotilan mahdollisuutta yhteistyossa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa kirjastoauton yhtey-
teen nuorisopalvelujen saavutettavuuden lisiamiseksi Orimattilan kyliin keskusta-alueen ulkopuolelle. Lisataan nuoriso-
palveluhenkiloston tiimimuotoista tyoskentelytapaa niin, ettd nuorisotiloilla tyoskentelee jokainen koulu- ja perusnuori-
sotyon henkilostoon kuuluva.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut juhlistavat vuonna 2023 Orimattilan kulttuuritalon 30-vuotisjuhlavuotta jarjestamalla moni-
puolisia tapahtumia kirjastolla, taidemuseolla ja kulttuuritalon pihapiirissa. Erilaisilla tapahtumilla edistetaan kuntalaisten
hyvinvointia ja Orimattilan elin- ja vetovoimaa seka tarjotaan mahdollisuuksia kuntalaisten osallisuuteen. Juhlavuoden
tapahtumilla pyritain houkuttelemaan kulttuuritalon palveluille uusia kayttijia ja tuomaan esille Orimattilan laadukkaita
kirjasto- kulttuuri- ja museopalveluita.

Orimattilan kirjasto- ja kulttuuripalvelut valmistautuvat vuonna 2023 Orimattilan kulttuuritaloa lahivuosina koskeviin
peruskorjaustoimenpiteisiin. Kirjaston ja taidemuseon kokoelmia ja palveluita varten laaditaan vaistotilasuunnitelmat ja
varaudutaan tuleviin toiminnallisiin muutoksiin. Orimattilan kirjasto ja taidemuseo osallistuvat omalta osaltaan kulttuu-
ritalon hankesuunnitelman laadintaan.

Orimattilan kirjasto- ja kulttuuripalveluista siirretaan | henkilotyovuosi nuorisopalveluille ajalle 1.9.2022-31.1.2024 kir-
jasto- ja kulttuuritoimenjohtajan opintovapaan ajaksi. Vuoden 2024 taloussuunnitelmassa esitetaan | henkilotyovuoden
lisdys museopalveluille museoamanuenssin palkkaukseen taidemuseolle, mika on edellytyksena museoiden valtionosuu-
den piiriin hakeutumisessa vuoden 2027 hakukierroksella, jossa museon toimintaa tarkastellaan kolme vuotta taakse-
pain valtionosuuteen oikeuttavien kriteerien tayttymisen osalta. Samoin kirjastolle esitetdan | henkilotyovuoden lisdys
vuoden 2024 taloussuunnitelmassa. Orimattilan kirjaston kokoisessa kirjastossa tulisi alan suositusten mukaan olla 16
tyontekijaa, kun syyskuussa 2022 Orimattilan kirjaston tyontekijoiden maara on 7 henkiloa.

Suunnitteluvuodet 2023-2025; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-
sesti

Suunnitteluvuosina sivistystoimialan palvelutuotannossa on keskeista lasten, nuorten, perheiden ja kaupunkilaisten hy-
vinvoinnin edistaminen tarkoituksenmukaisen palveluverkon ja talouden mahdollistamissa puitteissa.

Orimattilaan perusopetuksen oppilasmaara laskee vuoteen 2028 mennessa 20 %, mutta |—6 vuosiluokkien osalta jo 30
%. Oppilasmaarien merkittava pienentyminen tulee vahentamaan varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden tuottamisen
tarvetta, ellei syntyvyys ja/tai muuttoliike kadnny nopeasti voimakkaaseen kasvuun. 2020-luvun aikana arvioitu lapsimaa-
rien vahentyminen tarkoittaisi opetuspalveluissa nykyisella keskiluokkakoolla yhteensa 20 luokan vahentymista.

Useissa toimialan kayttamissa rakennuksissa on tiedostettu olevan toiminnallisia seka rakennusten kuntoon liittyvia
haasteita. Rakennukset ovat eri ikaisia ja osaa on laajennettu useaan otteeseen. Korjausvelka on osin kohonnut. Raken-
nusten toiminnallisuus, sijainti ja kunto ei taysin vastaa enaa kokonaisuutena tulevaisuuden haasteita. Rakennukset pe-
rustuvat useaan pieneen yksikkoon, yllapitokustannuksia lisaa rakennusten maantieteellinen sijainti. Rakennusten sijainti
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ei enaa taysin vastaa kaupunkistrategian linjauksia. Jos palveluverkko sailyy ennallaan ja kaikki kiinteistot remontoitaisiin
teknisesti ja toiminnallisesti kestaville tasolle, sisdisten vuokrien maara ja osuus kokonaiskustannuksista kohoaa tasolle
mihin kaupungin taloudellinen kantokyky ei riita.

Palveluverkon tarkastelua ja toimintojen keskittamista puoltavat myos monet toiminnan laatuun ja kehittamiseen liitty-
vat nakokulmat. Naita ovat esimerkiksi riittavien yksikkokohtaisten resurssien lisaksi jatkuvasti lisaantyva oppimisen
tuen ja oppilashuollon tarve seka osaavan ja pysyvan henkiloston saatavuus. Mita hajanaisempi palveluverkko, sita
enemman esimerkiksi eri yksikoissa tyoskentelevien ammattilaisten aikaa kuluu matkustamiseen paikasta toiseen. Suu-
remmissa yksikoissa voidaan paremmin turvata resurssien maara ja laatu sekda osaamisen kehittyminen jatkuvassa mo-
niammatillisessa yhteistyossa. Palveluverkkoratkaisut mahdollistavat myos hallinnollisten toimintojen tehostamista

sekd digitalisaatioon liittyvien infrastruktuuri-, laite- ja tukipalveluiden hankintoja ja organisointia. Myos koulun aamu- ja

iltapaivatoimintaa seka lasten monipuolista harrastustoimintaa koulupaivien yhteyteen on mahdollista organisoida pa-

remmin tiiviimmassa palveluverkossa.

Tuloarviot ja mddrdrahat

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1380002 1440200 1467 100 1,9
MAKSUTUOTOT 628 797 621480 619 000 -04
TUET JAAWUSTUKSET 860 379 834470 1131 500 356
MUUT TOIMINTATUOTOT 25224 17 500 17 500 0,0
TOIMINTATUOTOT 2894 402 2913650 3235100 110

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -19245 196 -19734 120 -19 918 800 0,9
PALKAT JA PALKKIOT -15584 680 -15921 310 -16 362 460 28
HENKILOSMUKULUT -3660 516 -3812810 -3 556 340 -6,7
ELAKEKULUT -3092 445 -3215650 -2 927 460 90
MUUTHENKILOSMUKULUT -568 071 -597 160 -628 880 53
PALVELUJEN OSTOT -7 470 361 -7 441150 -7 595 050 21
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -850 668 -776 940 -816 310 51
AWSTUKSET -811 931 -780640 -735100 -58
MUUT TOIMINTAKULUT -5891 863 -5120880 -5 995 740 171
TOIMINTAKULUT -34270 019 -33 853730 -35 061 000 36
TOIMINTAKATE -31375617 -30 940 080 -31 825 900 29
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40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023
320 VARHAISKASVATUSPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 840 878 858 2,2%
Toimintamenot -9799 -10 301 -11112 7,9%
Toimintakate (Netto) -8 959 -0 423 -10 254 8,8%

40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023

410 HALLINTO TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 45 0 0
Toimintamenot -470 -468 -629 34,5%
Toimintakate (Netto) -425 -468 -629 34,5%

40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023

420 OPETUSPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 1686 1 850 2200 18,9%
Toimintamenot -21 070 -21 399 -21 549 0,7%
Toimintakate (Netto) -19 384 -19 550 -19 350 -1,0%

40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023

440 AIKUISKOULUTUS TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 172 -203 -152 -24,8%
Toimintakate (Netto) 172 -203 -152 -24,8%

40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023

460 KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 98 127 78 -38,7%
Toimintamenot -1 078 -1 077 -1010 -6,2%
Toimintakate (Netto) -980 -951 -933 -1,9%

40 SIVISTYSVALIOKUNTA MUUTETTU TA 2023

480 NUORISOTOIMI TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 194 60 100 66,7 %
Toimintamenot -592 -406 -608 49,8%
Toimintakate (Netto) -398 -346 -508 46,9%
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Investoinnit

Talousarvio 2023

Sivistystoimialan yli 20 000 euroa ylittaviin investointihankkeisiin on esitetty:

Varhaiskasvatukseen 20 000 euroa paivakotien henkilokunnan kalusteiden hankintaan.

Opetuspalveluihin 20 000 euroa kaluste- ja laitehankintoihin seka 30 000 euroa Yhteiskoulun taseeseen hankittaviin
kalusteisiin (pdaosa hankitaan leasing-ratkaisuna).

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetaso

Orimattila on tunnettu,
kiinnostava ja tyontekijois-
taan huolehtiva, luotettava
kuntatyonantaja

Sivistystoimialan hallinnon toi-
minnallisena tavoitteena on yh-
teistyossa keskushallinnon ja
muiden toimialojen kanssa jat-
kaa erityisesti talous- ja henki-
I6stohallintoon liittyvien kes-
keisten prosessien selkiytta-
mista/kuvaamista. Toimintata-
poihin, linjauksiin yms. liittyvaa
sisdista tiedotusta ja dokumen-
taatiota parannetaan.

Tavoitetason toteutuminen

Keskeiset talous- ja henkilosto-
hallintoon liittyvat prosessit on
kuvattu. Kuvaukset on doku-
mentoitu siten, etta tieto on
helposti kaikkien sita tarvitse-
vien saatavilla.

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsenaisen aseman perusta

Sivistystoimialan keskeinen ke-
hittamistavoite vuodelle 2023
on kaupunkitasoisen palvelu-
verkkoselvityksen edistaminen
valtuuston kesakuussa 2022
vahvistamien palveluverkko-
suunnittelua ohjaavien periaat-
teiden ja etenemisaikataulun
mukaisesti:

o  Valtuuston vahvista-
mien palveluverkkoa
ohjaavien periaattei-
den perusteella ta-
voitteena on, etta Ita-
ja Lansi-Orimattilassa
jatkaa yksi koulu ny-
kyisen kahden sijasta
1.8. 2024 alkaen. Yk-
sikkotasoiset ratkai-
sut valmistellaan ja
tehdain vuoden 2023
aikana.

o Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoon ei
valmistella muutoksia
Ita- ja Lansi-Orimatti-
lassa.

o  Keskustan ja Pohjois-
Orimattilan alueiden
palveluverkkovalmis-
telua jatketaan ja kes-
keiset linjaukset teh-
daan vuoden 2024

Tavoitetason toteutuminen

Palveluverkkoon liittyva selvi-
tys- ja valmisteluty on edennyt
suunnitellusti. Yksikkokohtaisiin
paatoksiin liittyen on kaupunki-
laisia ja eri sidosryhmia
kuultu/osallistettu. Lapsivaiku-
tusten arviointi on tehty.
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Talousarvio 2023

Strateginen paimaar

Toiminnallinen tavoite

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetaso

talousarvion valmiste-
lun yhteydessa. Rat-
kaistavana haasteena
on useat eri raken-
nukset ja toiminnot:
paivakodit, koulut,
kirjasto, taidemuseo,
nuoriso- seka hallin-
totilat. Yksittdisten
hankkeiden sijaan ta-
voitteena toimiala- ja
kaupunkitasoiset ko-
konaisratkaisut (mo-
nitoimitalot) huomioi-
den hyvaksytyt palve-
luverkkoa ohjaavat
periaatteet.

Orimattilassa on asioihin
vaikuttavat, hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Orimattilassa kaynnistetdan
vuoden 2023 aikana tiedekasva-
tushanke yhteistyossa Lahden
Yliopistokampuksen kanssa.
Orimattila pilotoi soveltaen esi-
, perus- ja lukiokoulutuksessa
ensimmaisena kehyskuntana
aiemmin Lahdessa kaynnistettya
junioriyliopisto -toimintaa.

Tavoitetason toteutuminen

Elokuussa 2023 kaynnistyy va-
hintaan yhdella koulu-/luokka-
asteella valtakunnallista ja pai-
kallista opetussuunnitelmaa tay-
dentiva tiedekasvatushanke,
joka toteutetaan suunnitellusti
Lahden Yliopistokampuksen
kanssa. Toiminta jatkuu ja laaje-
nee seuraavana lukuvuonna.

Varhaiskasvatuksen pedagogista
laatua, johtamisrakenteita ja yh-
teisojen hyvinvointiin vaikutta-
vaa toimintakulttuuria kehite-
taan kaikkiin henkilostoryhmiin
ulottuvalla prosessikoulutuk-
sella. Arviointituloksia kasitel-
laan yksilo-, ryhma-, yksikko- ja
kaupunkitasoisesti.

Lapsikohtaiset oppimissuunni-
telmat siirretdan sahkoiseen
muotoon, jolloin ne ovat huol-
tajien saavutettavissa ajantasai-
sesti.

Tavoitetason toteutuminen

Prosessikoulutus etenee suun-
nitellusti. Observointi, itsearvi-
oinnit ja asiakaskyselyt on suo-
ritettu suunnitellussa aikatau-
lussa. Keskeiset tulokset on jul-
kistettu. Toimintakulttuurin ke-
hittaminen on dokumentoitu
toimintasuunnitelmiin ja - ker-
tomuksiin.

Lapsikohtaiset oppimissuunni-
telmat on siirretty sahkoiseen
muotoon ja niiden saavutetta-
vuutta seka toimivuutta on arvi-
oitu.

Orimattila on tunnettu,
kiinnostava ja tyontekijois-
taan huolehtiva, luotettava
kuntatyonantaja

Varhaiskasvatuksessa valmistau-
dutaan henkilostorakennetta
koskevaan lakimuutokseen.

Digitaalisen laitteiston, kuten
tyoasemien ja tablettien, maaraa
tarkistetaan toiminnan tarpeita
vastaavaksi. Kalusteita uusitaan
henkildkunnan tyoergonomian
parantamiseksi.

Tavoitetason toteutuminen

Varhaiskasvatuksen sosionomin
polkuopinnot ja tehtavaan rek-
rytointi on aloitettu.

ICT- laitteiston uusimisessa
edetaan varhaiskasvatuksen di-
gisuunnitelmaan perustuen.

Kalusteita on uusittu.

Orimattilassa on asioihin
vaikuttavat, hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Panostetaan opetuspalveluissa
ICT infrastruktuurin (yhteydet,
laitteet, esitystekniikka, tukipal-
velut) seka sen hyodyntimiseen
liittyvan pedagogisen osaamisen
vahvistamiseen. Tavoitteen

Tavoitetason toteutumi-
nen/edistyminen.

Koulujen ICT infrastruktuuri
seka sen hyodyntimiseen liitty-
vin pedagogisen osaaminen
vahvistuu suunnitelmallisesti
vuosien 2023-2025 aikana.
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Strateginen paimaar

Toiminnallinen tavoite

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetaso

toteuttamiseksi laaditaan oh-
jelma, jonka pohjalta suunnitel-
mallinen kehittdminen toteutuu
vuoteen 2025 mennessa (osa
opetuspalveluiden kokonaiske-
hittamissuunnitelmaa). Varaudu-
taan myos oppilashallintojarjes-
telman uusimiseen vuosien
2024-2025 aikana (DigiOne-
hanke).

Toteutetaan opetuspalveluihin
seka niiden laatuun ja kehittami-
seen tihtaava osallistava ja fa-
silitoitu verkkoprosessi, joka
kohdennetaan kaikille kaupun-
gin huoltajille, oppilaille ja ope-
tus-/kasvatushenkilostolle. Sen
tavoitteena on luoda opetuspal-
velut Orimattilassa 2030 visio,
joka toimii mm. tulevan kehitta-
missuunnitelman pohjana.

Tavoitetason toteutuminen

Osallistava verkkoprosessi on
toteutettu ja siihen on saatu
vastaajiksi/osallistujiksi kattava
joukko eri kohderyhmien edus-
tajia. Tuloksia voidaan hedel-
mallisesti hyodyntaa opetuspal-
veluiden visio-/kehittamis-
tyossa.

Opetuspalveluissa kehitetaan
koulujen turvallisuuskulttuuria
ja oppimisymparistojen turvalli-
suutta mm. koko henkilostolle
toteutettavan uuden koulutus-
kokonaisuuden avulla.

Tavoitetason toteutuminen

Turvallisuuteen seka kiusaami-
sen ja vakivaltatilanteiden ennal-
taehkaisyyn liittyva koulutusko-
konaisuus on toteutettu suun-
nitellusti koko opetushenkilos-
tolle.

Orimattilan elava kaupunki-
keskusta seka viihtyisat ky-
lat houkuttelevat asukkaita,
palveluita ja tapahtumia

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jar-
jestavat kulttuuritalon 30-vuo-
tisjuhlavuonna kirjastolla, taide-
museolla ja kulttuuritalon piha-
piirissa monipuolisia tapahtumia
eri kohderyhmille.

Tapahtumien maara, kavijoiden
maard, saatu palaute.

Kulttuuritalolla jarjestetaan va-
hintaan 20 eri tapahtumaa vuo-
den aikana, joissa kay yhteensd
vahintaan 1000 kavijaa. Erilaisilla
tapahtumilla edistetdan kunta-
laisten hyvinvointia ja Orimatti-
lan elin- ja vetovoimaa seka tar-
jotaan mahdollisuuksia kunta-
laisten osallisuuteen. Kulttuuri-
taloa tehdaan nakyvaksi ja tu-
tuksi ja sen palveluiden piiriin
saadaan uusia asiakkaita.

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsenaisen aseman perusta

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
valmistautuvat kulttuuritalossa
lahivuosina tehtavaan peruskor-
jaukseen laatimalla kirjastolle ja
taidemuseolle vaistotilasuunni-
telmat ja varautumalla tuleviin
toiminnallisiin muutoksiin. Kir-
jasto- ja kulttuuripalvelut osal-
listuvat kulttuuritalon hanke-
suunnitelman laadintaan.

Tavoitetason toteutuminen

Kirjastolla ja taidemuseolla on
valmiit vaistotilasuunnitelmat,
joihin sisaltyy toiminnallisiin
muutoksiin varautuminen. Kir-
jasto- ja kulttuuripalvelut ovat
osallistuneet kulttuuritalon han-
kesuunnitelman laadintaan.

Orimattilan elava kaupunki-
keskusta seka viihtyisat ky-
lat houkuttelevat asukkaita,
palveluita ja tapahtumia

Jatketaan selvittamis- ja suunnit-
telutyota nuorisokahvilan pe-
rustamiseksi Orimattilaan mo-
nialaisessa yhteistyossa muiden
toimialojen ja paikallisten toimi-
joiden kanssa. Avataan nuoriso-
kahvila syksylla 2023.

Tavoitetason toteutuminen

Nuorisokahvilan avaaminen
syksylla 2023.

Liikkuvan nuorisotilan lansee-
raaminen osaksi nuorisopalve-
luja yhteistyossa kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden kanssa.
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Selvitetdan liikkuvan nuorisoti-
lan mahdollisuutta yhteistyossa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
kanssa kirjastoauton yhteyteen
nuorisopalvelujen saavutetta-
vuuden lisadgmiseksi Orimattilan
kyliin keskusta-alueen ulkopuo-
lelle.

Orimattila on tunnettu,
kiinnostava ja tyontekijois-
taan huolehtiva, luotettava
kuntatyonantaja

Nuorisopalveluissa vahvistetaan
esihenkilotyota ja tulosalueen
laadullista kehittimista. Luodaan
seuraavan toimikauden strategia
osallistamalla ja sitouttamalla
koko henkilosto samojen arvo-
jen ja paamaarien ymparille.

Tavoitetason toteutuminen.

Tyohyvinvoinnin lisadaminen

Yhteisiin arvoihin ja toimintape-
riaatteisiin sitoutuminen

Orimattilan elava kaupunki-
keskusta seka viihtyisat ky-
lat houkuttelevat asukkaita,
palveluita ja tapahtumia

Suunnitellaan ja toteutetaan
nuorisopalveluissa yhteistyossa
organisaation toimialojen, nuo-
risovaltuuston seka paikallisten
toimijoiden (yhdistykset) kanssa
lapsiperheiden ja nuorten ta-
pahtumapaiva elokuussa. Tapah-

tuleville vuosille.

Tavoitetason toteutuminen

jarjestetddn Orimattilan keskus-
tassa 5.8. 2023 lapsiperheille ja
toteuttamiseen on osallistunut
laaja joukko toimijoita kaupun-
gin organisaatiosta ja paikalli-
sista toimijoista. Tapahtuman
jarjestamisessd on vahvasti huo-
mioitu nuorten osallistaminen.
rinne, joka huomioidaan tulevan
vuoden talousarviossa.

Henkilostomaarat

Hallinto 4 6 3,5 4,5 4,5
Opetuspalvelut 231 222 222 220 218
Kulttuuripalvelut 0,2 0,2 0 0,2 0,2
Museopalvelut 1,5 2 2 3 3
Kirjastopalvelut 78 78 7 8,8 8,8
Nuorisopalvelut 8 4,5 7 7 7
Varhaiskasvatuspalvelut 144 149,3 150 149 148
Toimiala yht. 396,5 391,8 391,5 391,5 389,5

Suoritteet ja tunnusluvut

Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen ja esi- 608 603 603
opetuksen piirissa lkm
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 150 160 160
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Perusopetuksen kustannukset € / oppilas 10 294 10 895 10 996
Perusopetuksen oppilasmaara 1798 1 774 1 750
Lukiokoulutuksen kustannukset € / oppilas 10 557 9375 10017
Opiskelijamairan keskiarvo 195 196 200
Opetuskiinteistot 10 10 10
Paikirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 54272 77 000 60 000
Kokonaislainaus 203 527 200 000 200 000
Kavijat nuorisopalvelujen tapahtumissa 5200 4 000 5000
Etsivan nuorisotyon asiakasmaira 147 120 150
Nuorten tydpajan asiakasmaara 30 - -
Taidemuseon kavijamaara 3134 3 000 3 800
Kulttuuripalveluiden jarjestimat tapahtumat (uusi) 135 10 20
Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 1138 1 500 1 300
Avoin paivikoti Kimpan kavijat 3395 3 000 500
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Riskienhallinta

Vaikutus
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v

AN

w

N

Toiminnalli- Henkildston vaihtuvuu- | Tod. ndk.: 3 Henkiloston hyvinvoin- Ei arvioitu
nen riski den jatkuminen Vaikutus: 4 tiin panostaminen. Esi-

. henkildtyon tukeminen. O
Toiminnalli- Osaavan/kelpoisen hen- | Tod. ndk.: 3 Tydantajakuvan paranta- Ei arvioitu
nen riski kiloston rekrytointion- | Vaikutus: 4 minen.

gelmat

O

Taloudellinen
riski

Sisdilma-tms. tilahaastei-
den realisoituminen en-
nakoitua nopeam-
pina/akuutteina viistd-
tila- tms. tarpeina.

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Ei arvioitu

O
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Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

Vastuuhenkil6t:
Kaupunkikehitysjohtaja
Toimitilajohtaja
Vesilaitoksen johtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikehitys- ja teknisen valiokunnan tehtavat koskevat pitkalti kaupungin fyysisen ympariston yllapitoa ja muutta-
mista seka kaupungin peruspalveluihin kuuluvien asioiden tuottamisesta (kadut, vesi / viemari). Kaupunkikehitysta tuke-
via toimintoja ovat mm. kaavoitus- ja maankaytto. Lisaksi valiokunnan tehtaviin kuuluvat katujen, puistojen, maankaato-
paikkojen ja yleisten alueiden suunnittelu, kunnossapito, yllapito ja rakennuttaminen, seka yksityisteiden avustukset. Li-
saksi valiokunnan tehtaviin kuuluu vastata kaupungin toimitiloista seka vesilaitoksen toiminnasta. Vesilaitos vastaa veden
ja jateveden kasittelysta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella.

Toiminnan muutokset vuonna 2023 ja perustelut muutoksille

Toimialan keskeisia tavoitteellisia teemoja ensi vuodelle ovat: Turvaava omaisuuden hallinta ja olemassa olevan korjaus-
velan hallinta ja vahentaminen, kiinteistoveroselvityksen kaynnistaminen, ilmastonmuutoksen torjunta, asukas- ja yritys-
viihtyisyys seka viestinta ja digitaalisuus.

Toimialan hallitsemat omaisuusmassat koostuvat maaomaisuudesta, katu-, puisto-, silta ja muusta yleisten alueiden
omaisuudesta seka toimitilaomaisuudesta. Lisaksi vesilaitos hyodyntaa ja on symbioosissa Orimattilan Vesi Oy:n omis-
tamien putkistojen kanssa, jotka nakyvat tasta syysta osaltaan vesilaitoksen toiminnassa ja tavoitteissa. Vesilaitoksen
osalta tavoitteena onkin panostaa nykyista voimakkaammin olemassa olevan verkoston tutkimukseen ja huoltoon. Ta-
voitteena on saada vuotovesien maara pienenemaan ennakoivan huollon ja oikein kohdistettujen investointien avulla.
Vesilaitoksella toteutetaan ensi vuoden aikana myos organisaatioselvitys ja liiketaloudellinen tarkastelu.

Maaomaisuuden hallintaan liittyva tavoitteellisuus nakyy kaupunkikehitys- ja maankayton tulosalueella edellisena vuonna
valmistuneen maanhankinnan suunnitelmallisuustavoitteen toteuttamisena seka toisaalta tonttivarannon monipuolisuu-

dessa ja riittavyydessa. Taajamiin tehdaan asemakaavojen ajantasaisuuden arviointi ja tuodaan paatettavaksi mahdolliset

muutoskohteet.

Tilapalvelun tavoitteena on toimitilojen hallinnan, kustannustehokkuuden ja suunnitelmallisuuden kehittaminen entista
paremmilla teknisilla apuvalineilla. Kiinteistostrategiaan liittyvien toimenpiteiden eteenpainvieminen paitoksentekoon,
strategian toteutuminen edellyttada myos rakennuksista luopumista. Kayttajaorganisaatioiden kanssa tullaan tekemaan
kestavia ratkaisuja kiinteistojen toiminnallisten ominaisuuksien, tilojen kayton tehokkuuden ja kiinteistojen kokonaistar-
peen osalla. Kiinteistojen korjausvelan vahentamista jatketaan panostamalla oikea-aikaisiin toimenpiteisiin kiinteistojen
elinkaaren aikana.

Kiinteistoveroselvitys on tarkoitus kaynnistaa ja tavoitteena on saada kaupungin rakennuskanta ajan tasalle. Tama tar-
koittaa kaytannossa sita, etta jo olemassa olevien rakennusten tiedot tarkistetaan ja puuttuvien rakennusten lisaamista
rakennuskantaan. Kaavoituksessa tullaan kaynnistamaan asemakaavojen ajantasaisuuden arviointi.

Toinen selkea teema tavoitteissa on ilmastonmuutoksen torjunta ja sopeutuminen. Tekninen toimiala pyrkii omilla toi-
millaan toisaalta sopeutumaan ja toisaalta estaimaan ilmastonmuutokseen vaikutuksia. Erityisesti yhdyskuntatekniikassa
keskitytdaan metsastrategian toteuttamiseen, jossa huomioidaan julkisten metsien vaikutus ilmastonmuutoksen torjun-
nassa seka toisaalta toteutetaan hulevesiohjelmaa. Tilapalvelussa pyritaan tekemaan energiatehokkaita ratkaisuja niin,
etta energian kulutusta voidaan laskea 3 %:ia ensi vuodelle ja tukea siten kaupungin ilmastotavoitteita.

Neljas teema on asukas- ja yritysviihtyisyys, jota tukevat erityisesti keskustan kehittaminen seka muut kaupungin veto-
voimaa lisaavat tavoitteet, mutta myos edella luetellut olemassa olevan omaisuusmassan korjaukset ja taloudellisesti
kestavalla pohjalla oleva omaisuuden hoito. Tilapalvelussa kiinteistohuollon kehittamistoimilla parannetaan edelleen
toimintavarmuutta toimitilojen yllapidossa ja niiden kaytossa.
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Viidentena teemana on viestinta ja digitaalisuus. Digitaalisuudella tarkoitetaan erityisesti sahkoista asiointia ja sen kehit-
tamista edelleen. Lisaksi vesilaitos ottaa kayttoon laajasti etdluettavat mittarit ensi vuoden puolella, joka tulee digitaali-
seen aikaan siirtymista. Viestinnan tehostamisella tarkoitetaan sita, ettd koko kaupunkiorganisaatiossa viestitaan entista
tehokkaammin ja osaavammin huomioiden kaupungin 14.12.2020 hyvaksytyn viestintaohjeen periaatteet.

Suunnitteluvuodet 2024-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-
sesti

Toimialan keskeisina toiminnan linjauksina ovat edelleen suunnitelmallisuuden lisidaminen, asiakaslahtoisyyden ja henki-

|ostotyytyvaisyyden parantaminen seka taloudellisesti pitkakestoisten ratkaisujen tekeminen. Naiden lisaksi huomioi-
daan entista vahvemmin ilmastonmuutoksen torjuntatavoitteet seka naihin sopeutuminen toimialan tyossa. Myos digi-
taalisuus, viestinta ja yritysystavallisyys tulevat nakymaan tulevassa toiminnassa. Keskeisina tavoitteina tulee olemaan
myos rakennusten salkutuksen paivitystyo seka myyntiohjelman toteuttaminen seka kiinteistoveroselvityksen tehokas

ja suunnitelmallinen edistaminen.

Uusi kaupunkistrategia on valmistunut kesilla 2022, jonka perusteella on laadittu toimialan kehityssuunnat ja toiminnal-

liset tavoitteet tulevaisuudelle.

Tuloarviot ja madrdrahat

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3066 680 3125190 3077 340 -15
MAKSUTUOTOT 21270 16 000 16 000 0,0
TUET JAAWSTUKSET 59 242 14 000 14 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 826 626 8115015 9781292 205
TOIMINTATUOTOT 10973 818 11270205 12 888632 144

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1917 755 -2019280 -1749 860 -133
PALKAT JA PALKKIOT -1502 071 -1 578200 -1438 860 -88
HENKILOSMUKULUT -415 684 -441 080 -311 000 -295
ELAKEKULUT -361 982 -382680 -255680 -33.2
MUUTHENKILOSIVUKULUT -563 702 -58 400 -565 320 53
PALVELUJEN OSTOT -3328 035 -4 419200 -4 231350 43
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -2320718 -2 901 800 -2 837000 2.2
AVWSTUKSET -198 701 -154 720 -154 720 00
MUUT TOIMINTAKULUT -1632 478 -1 603 980 -1 510400 -58
TOIMINTAKULUT -9397687  -11098980 -10 483 330 55
TOIMINTAKATE 1576 130 171 225 2405302 13048
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51 KAUPKEHIT- JA TEKN VALIOKUNTA MUUTETTU
500 VESILAITOS TA 2022

TA 2023

Tuloarviot ja méaararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 2746 2773
Toimintamenot -2539 -3149
Toimintakate (Netto) 207 -376

51 KAUPKEHIT- JA TEKN VALIOKUNTA MUUTETTU

510 ELINVOIMA- JA MAANKAYTTOPALVEL TA 2022

TA 2023

0,4%
11,1%
-96,3%

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 40 37
Toimintamenot -868 -914
Toimintakate (Netto) -828 -877

51 KAUPKEHIT- JA TEKN VALIOKUNTA MUUTETTU

530 YHDYSKUNTATEKNIIKKA TA 2022

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 274 358
Toimintamenot -1784 -1 669
Toimintakate (Netto) -1511 -1 312

51 KAUPKEHIT- JA TEKN VALIOKUNTA MUUTETTU

540 TILAPALVELU TA 2022

37
-950
-913

TA 2023

257
-1740
-1 483

TA 2023

0,0%
3,9%
4,1%

-28,3%
4,2%
13,1%

Tuloarviot ja méaararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 7915 8 103
Toimintamenot -4 185 -5 367
Toimintakate (Netto) 3730 2736

9811
-4 995
4815

21,1%
-6,9%
76,0%
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaar

Toiminnallinen tavoite

Mittari/Arviointitapa

Tavoitetaso

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsenaisen aseman perusta

Laaditaan kiinteistoveroselvitys

Asemakaavoitettujen kerrosta-
loalueiden selvitys valmis 2023.

Vuonna 2023 tavoitteena on
kdyda lapi ja paivittaa kaupungin
asemakaavoitetun alueen ker-
rostalorakennusten tiedot. Seu-
raavina vuosina tarkoitus on
siirtya teollisuusrakennuksiin, ja
sen jalkeen asemakaavoitettu-
jen alueiden pientaloalueisiin.
Viimeisessa vaiheessa selvite-
tddn haja-asutusalueen raken-
nuskantaa. Selvityksen aikataulu
riippuu kaytettavissa olevista
henkilostoresursseista. Nykyi-
selld henkilostolla selvityksen
valmistuminen kestanee useita
vuosia.

Orimattilan elava kaupunki-
keskusta seka viihtyisat ky-
lat houkuttelevat asukkaita,
palveluita ja tapahtumia

Arvioidaan asemakaavojen ajan-
tasaisuus.

e  Orimattilassa on yli
160 asemakaavaa.
Osa asemakaavoista
on toteutunut vain
osittain tai ei ollen-
kaan.

e  MRL 60 § mukaan
kunnan tulee seurata
asemakaavojen ajan-
mukaisuutta ja tarvit-
taessa ryhtyi toimen-
piteisiin vanhentunei-
den asemakaavojen
uudistamiseksi.

e Analyysin kautta Ioy-
detadn kohteet, joissa
asemakaava on van-
hentunut. Tyo teh-
diaian omana asiantun-
tijatyona vuoden
2023 kuluessa.

e  Vanhentuneiden koh-
teiden osalta tehdian
esitys vaihtoehtoisista
etenemistavoista ja
tuodaan tarvittavin
osin valiokunnan, hal-
lituksen tai valtuuston
paatettavaksi 2023—
2024: kaavan kumoa-
minen, kaavan muut-
taminen tai kaavan to-
teuttaminen sellaise-
naan.

Analyysi asemakaavojen ajanta-
saisuudesta tehty 2023.

Analyysi tehty 2023.

Vanhentuneiden kohteiden
osalta tehdain esitys vaihtoeh-
toisista etenemistavoista ja tuo-
daan tarvittavin osin valiokun-
nan, hallituksen tai valtuuston
paatettavaksi 2023-2024: Kaa-
van kumoaminen, kaavan muut-
taminen tai kaavan toteuttami-
nen sellaisenaan.
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Orimattilan tasapainoinen kun-
tatalous mahdollistaa kaupun-

gin elinvoiman ja on itsendisen
aseman perusta

Laaditaan Orimattilan kaupun- | Organisaatioselvitys
gin vesihuollon organisaa-
tioselvitys ja tehdaan myos lii-
ketaloudellinen tarkastelu.

ja liiketaloudellinen
tarkastelu valmis.

Organisaatioselvitys ja liiketaloudellinen
tarkastelu valmis. Paatos organisaatiora-
kenteesta tehty ja se huomioidaan vuo-
den 2024 talousarvion valmistelussa.

Henkilostomaarat

Kaupunkikehitys- ja maankaytto 8,50 9,6 8,6 9,6 9,6
Yhdyskuntatekniikan palvelut 3,6 3,1 3 4 4
Tilapalvelu 13,8 13,9 9,9 9,9 8,9
Vesilaitos 10 10 10 10 10
Toimiala yht. 36,85 36,5 31,5 33,5 32,5
Riskienhallinta

Vaikutus

wv

AN

w

N

Toiminnalli-
nen riski

Henkiloston pysyvyys ja
tyohyvinvointi

Tod. ndk.: 3
Vaikutus: 4

Onnistuneet rekrytoin-
nit, positiivinen toimin-
taymparisto, huumori,
tyohyvinvointikyselyn
toimenpiteiden toteutta-
minen. Henkiloston jak-
samisesta huolehtimi-
nen/tydmaaran arviointi.
Kehityskeskustelut.

Ei arvioitu

O

Taloudellinen
riski

Energiakustannusten raju
nousu

Tod. nidk.: 5
Vaikutus: 4

Energiakulutuksen ja hin-
tojen tarkka seuranta ja
poikkeamiin reagointi.

Ei arvioitu

O
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Tavoitteena energianku-
lutuksen vahentaminen.

Talouden sopeuttaminen
mahdollisuuksien mu-
kaan.

Taloudellinen
riski

Investointihankkeiden
kustannusten raju nousu

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Rakennuskustannusin-
deksin tarkka seuranta,
hankkeiden laajuuden
mahdollinen uudelleen
arviointi tai hankkeen to-
teutusajankohdan siirto.

Pyritdan varmistumaan
siitd, etta investointi-
hankkeisiin saadaan riit-
tava maara tarjouksia.

Tapauskohtaisesti on ar-
vioitava indeksin kayttoa
investointihankkeissa.

Laadukkaalla suunnitte-
lun ohjauksella ja suun-
nittelulla pyrittava mini-
moimaan muutos- ja lisa-
tyot.

Ei arvioitu

O

Toiminnalli-
nen riski

Tietoteknisten laitteiden,
jarjestelmien, ohjelmien
seka tietoliikenneyhteyk-
sien toimimattomuus.

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Koko kaupungin sahkoi-
nen jarjestelma saatava
toimintavarmemmaksi.
Tieran palvelut saatava
toimivimmiksi ja sille ta-
solle kuin ne kuuluvatkin
olla ja myos sopimuksen
sisalto on tarkistettava
vastaamaan todellista
tarvetta.

Kayttokoulutukseen on
myOs panostettava ja sii-
hen on varattava riittavat
resurssit.

Ei arvioitu

O
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Vesilaitos

Vastuuhenkilot:
Vesilaitoksen johtaja Petteri Kotonen

Toiminnan kuvaus

Talousarvio 2023

Vesilaitos vastaa vesihuollon jarjestimisesta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella.
Vesilaitos huolehtii verkostojen ja laitosten kaytosta, huollosta ja kunnossapidosta ja vastaa asiakasrajapinnasta

Toiminnan muutokset vuonna 2023 ja perustelut muutoksille

Omaisuudenhallintaa tullaan tehostamaan.

Omaisuudenhallinnan tehostaminen toteutetaan etaluettavien mittareiden kayttoonoton, vuotovesitutkimusten ja verk-

kotietojarjestelman kayton tehostamisen avulla. Tehostamistoimenpiteilld pyritaan vahentamaan vuotovesimaaraa ja

hankkimaan tietoa kunnossapidon ja saneerausten priorisoinnin avuksi.

Suunnitteluvuodet 2024-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-

sesti

Keskeisina toiminnan linjauksina ovat suunnitelmallisuuden lisaaminen ja digitaalisuuden tehokkaampi hyodyntaminen.

Tuloarviot ja mddrdrahat

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARV IKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

2744510
1268

2745778

-505 027
-407 026
-98 001
-83 244
-14 757
-466 113
-375 400
-1 192 659

-2 539 199

206 579

2772 550
0

2772 550

-519 870
-416 270
-103 600
-88 110
-15 490
-930 700
-516 550
-1181 400

-3 148 520

-375 970

2140759
2 475

2143 235

-422 093
-340 619
-81 474
-69 102
-12372
-591 139
-416 786
-1 076 426

-2 506 444

-363 210

2784 500
0

2784 500

-529 680
-435 320
-94 360
-77 540
-16 820
-580 600
-526 600
-1 161 600

-2 798 480

-13 980

0,4

0,4

1,9
46
8,9
-12,0
8,6
37,6
1,9
17

-11,1

-96,3
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Suoritteet ja tunnusluvut

Veden tuotanto: 796 292 informatiivinen tieto

Pumpattu vesi m3

Laskutettu vesi m3 585 751 informatiivinen tieto
Vuotovesiprosentti 25,3 21
Kaytetty energia kWh/m3 0,73 0,7
Vesijohtoverkosto: 3617 informatiivinen tieto

Liittyjien maara kpl

Uudet liittyjat kpl 25 informatiivinen tieto
Liittymisprosentti 73,7 informatiivinen tieto
Vesijohtoverkoston pituus m 242 703 informatiivinen tieto
Jateveden puhdistus: 941 745 informatiivinen tieto

Kasitelty jatevesi m3

Laskutettu jatevesi m3 564 428 informatiivinen tieto
Vuotovesiprosentti 40,1 informatiivinen tieto
Kaytetty energia kWh/m3 2,24 2,1

Viemariverkosto: 3432 informatiivinen tieto

Liittyjien maara kpl

Uudet liittyjat kpl 25 informatiivinen tieto
Liittymisprosentti 72,3 informatiivinen tieto
Jatevesiverkoston pituus m 229 344 informatiivinen tieto
Jatevesipumppaamot kpl 67 informatiivinen tieto
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Ympairistovaliokunta

Vastuuhenkilot:
Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Ymparistovaliokunnan tehtavana on tuottaa lakisaateisia viranomaispalveluita, jotka tuotetaan omalla organisaatiolla.
Viranomaispalveluita ovat mm. maa-aineslupaviranomaisen, leirintaalueviranomaisen, ymparistonsuojeluviranomaisen ja
rakennusvalvontaviranomaistehtavat.

Toiminnan muutokset vuonna 2023 ja perustelut muutoksille

Koko toimialalla tavoitteissa toistuvat tietyt teemat. Naitd ovat ymparistovaliokunnassa ilmastomuutoksen torjunta,
asukasviihtyisyys ja yritysystavallisyys seka viestinta ja digitaalisuus.

Viestintaan ja digitalisaation liittyy oleellisesti rakennusvalvonnan uusien lupien saaminen sahkoiseen muotoon. Kuten
myOs ymparistonsuojelun tavoite siirtya sahkoiseen asiointiin. Sahkoisen arkistoinnin puuttuminen ja riittamattomat
henkilostoresurssit eivat ole mahdollistaneet erityisesti ymparistonsuojelun taysimaaraista siirtymista sahkoiseen asi-
ointiin aikaisemmin.

Yritysystavallisyytta tukevia tavoitteita ovat valvonnan sujuvoittaminen ja ymparistovelvoitteiden tiedostaminen yrityk-
sissa. Tama tavoite nivoutuu lisahenkiloston saamiseen.

Ymparistonsuojeluun esitetaan henkilostoresurssien nostamista lakisaateiselle tasolle eli kolmeen henkiloon. Viimeksi
tarkastuslautakunta on puuttunut tahan epakohtaan omassa tarkastuskertomuksessaan.

Orimattilan kaupungin nykyisin omistaman Virenojan kiinteiston PIMA-kohteen mahdolliset uudet selvittamis- ja kun-
nostamisvelvollisuudet tulevina vuosina selviavat kiireellisyysaikatauluineen Hameen ELY-keskuksen (valvontaviranomai-
nen) kirjallisen velvoitteen myota. Ensin saadaan valvontaviranomaisen paatos selvittamisasiasta. Selvittamiseen voidaan
hakea Pirkanmaan ELY-keskukselta avustusta. Selvityksen perusteella valvontaviranomainen tekee paatoksen kunnosta-
mistarpeesta. Tahankin voidaan erikseen hakea avustusta. Selvittamis- ja kunnostamiskustannusten realistinen arviointi
ei ole viela tassa vaiheessa mahdollista.

Suunnitteluvuodet 2024-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukai-
sesti

Ymparistovaliokunnan tulosalueella keskeisina painopisteina ovat riittavat henkilostoresurssit lakisaateisten tehtavien
hoitoon ja digitaalisuuden hyodyntaminen (sahkoinen asiointi) heti kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti mahdol-
lista.
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Tuloarviot ja madrdrahat

Talousarvio 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAWSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUTHENKILOSIMVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1355
205 998
336

207 690

-272 581
-216 767
-55 814
-48 280
-7 534
-133 966
-1484
-2 446

-410 476

-202 786

2500
200 500
0

203 000

-259 130
-206 110
-63 020
-45 350
-7 670
-119 900
-3 800
-4 600

-387 430

-184 430

2500
200500
0

203000

-370030
-304 270
-65760
-54 030
-11730
-75200

-3 900
-4100

-453 230

-250 230

00
0,0

0,0

428
476
240
191
529
-37,3
26
-10,9

17,0

35,7
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Toiminnalliset tavoitteet

Orimattila on houkutteleva | Ymparistonsuojelun uuden tie- | Kiyttdonottoaste prosentteina. | Vuoden 2024 loppuun men-
paikka yrittaa don arkistointi ja sahkdinen asi- nessa 100 %.

ointi kayttoon asiahallintajarjes-

telman kautta vuosina 2023—

2024.

Henkilostomaarat

Rakennustarkastus 2,5 2,5 2,75 2,75 2,75

Ymparistonsuojelu 2 2 3,25 3,25 3,25

Suoritteet ja tunnusluvut

Rakennusluvat 223 250 250
Uudet asunnot luvilla 53 40 40
Kerrosala 11200 20 000 20000
Ymparistolupapaitokset ja yhdistelmaluvat Il 5 6
Maa-ainesluvat 0 3 3
limoitukset 40 50 30
Rekisteroidyt 5 2 2
Maksulliset valvontakaynnit 15 40 30
Maksuttomat valvontakaynnit 46 100 30
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Riskienhallinta

Toiminnalli-
nen riski

Vaikutus

Oikea henkilostomitoi-
tus, henkiloston pysy-
vyys ja tyohyvinvointi

Talousarvio 2023

[0,

N

w

N

Tod. ndk.: 5
Vaikutus: 5

Henkiloston jaksami-
sesta huolehtiminen ja
tyomaaran arviointi seka
henkiloston oikea mitoi-
tus taman perusteella.
Kehityskeskustelut. On-
nistuneet rekrytoinnit,
positiivinen toimintaym-
paristo, huumori, tyohy-
vinvointikyselyn toteut-
taminen.

Ei arvioitu

O

Taloudellinen
riski

Ymparistovahinko, ym-
paristorikos

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Ymparistonsuojelun te-
keman saannollisen val-
vonnan, tiedottamisen,
neuvonnan ja ohjauksen
lisaamisella seka suju-
voittamalla viranomais-
tyota eri viranomaisten
kesken. llman ymparis-
tonsuojelun henkilosto-
maaran lisdystd tama ei
onnistu.

Ei arvioitu

O

Toiminnalli-
nen riski

Tietoteknisten laittei-
den, jarjestelmien, ohjel-
mien seka tietoliiken-
neyhteyksien toimimat-
tomuus.

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Koko kaupungin sahkoi-
nen jarjestelma saatava
toimintavarmemmaksi.
Trimblen ja Dynastyn
yhteensovittaminen sah-
koisen arkistoinnin
osalta.

Ei arvioitu

O
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Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Talousarvio 2023

5494 573

901613
1567 059
2906 033

10 869 278

-26 010 950
-20 324 746
-5 686 204
-4 955 398
-730 806
-65 842 594
-4 215 897
-2 654 247
-3019915

-101 743 603

-90 874 326

61852 349
36 317 000

119 314

1954 972

-308 500

-1555

1764 232

9 059 255

-5 425208

-5 425208

3 634 047

23 089
3657 136

4652210
1004 980
1423 370
2429 565

9510125

-27 079 363
-21 107 283
-5972 080
-5 187 700
-784 380
-71 116 550
-4 562 060
-2 356 400
-2 975 895

-108 090 268

-98 580 143

64 790 000
38 967 720

100 000

1056 000

-350 000

-2 500

803 500

5981077

-6 063 550

-6 063 550

-82 473

100 000
17 527

4 588 922
1090 500
1682 500
1890 200

9252122

-27 336 484
-21 833740
-5502 744
-4 670 394
-832 350
-12795 370
-4 561 220
-2 481 856
-3 193 305

-50 368 235

-41 116 113

33 627 000
13 978 555

150 000

800 000

-700 000

-2 500

247 500

6 736 942

-6 260 000

-6 260 000

476 942

150 000
626 942

1,4
8,5
18,2
222

0,8
3,3
-7,9
-10,0
5,9
-82,0
-0,0
53
7,3

-53,4

-58,3

-48,1
-64,1

50,0
-24,2
100,0

0,0

-69,2

13,2

3,2

3.2

50,0
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ATTAVA SIIRTO-

Investoinnit

Investoinnit vuonna 2023-2025

Valiokuntien investointiesitysten jalkeen vuoden 2023 investointiosan nettosumma osoitti 19,3 miljoonan euroa. Ta-
man jalkeen maanoston maararahaa nostettiin |,5 miljoonaan euroon ja vastaavasti muita investointiryhmia karsittiin
3,9 miljoonaa euroa. Yhteiskoulun rakentamiseen varattua maararahaa siirrettiin 0,5 milj. euroa vuodelta 2024 vuodelle
2022, koska rakentamaan paastiin jo vuoden 2022 aikana. Investointiosan menot ovat siten 16,7 miljoonaa euroa ja tu-
lot 0,2 miljoonaa euroa, nettosumma 16,5 miljoonaa euroa. Investointitaso maaritetaan vuosittain sellaiseksi, etta vuo-
sikate riittaa kattamaan poistot. Taloussuunnitelmavuosien aikana vuosikate notkahtaa maakuntauudistuksesta johtu-
vien valtionosuuksien leikkauksien takia.

Taloussuunnitelmavuosien 2024 ja 2025 investointitasot ovat suuntaa antavia. Niiden investointihankkeet arvioidaan ja
priorisoidaan tarkemmin ennen niista tehtavia paatoksia.

Aineeton kayttdomaisuus

90000eur- o —//:::‘ 50 000 eur

— Maa- ja vesmlueet

1500 000 eur

Kiinteat rakenteet ja laitteet
4250 000 eur

—

Talonrakentaminen
10 859 000 eur

Maa- ja vesialueiden hankinnat, teknista tasoa yllapitava talonrakentaminen, kaupunki-infran rakentaminen ja irtaimen
omaisuuden investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella (vuosikate). Aineeton kayttoomaisuus ja uudisrakennukset seka
suuret perusparannusinvestoinnit rahoitetaan lainarahalla.
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Aineeton kayttoomaisuus 0 50 000 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 50 000 0 (0]
Arvopaperit 0 0 0 0
Aineellinen kayttomaisuus 15651 000 16 699 000 20 040 000 11 889 000
Maa- ja vesialueet 500 000 1500 000 500 000 500 000
Talonrakentaminen 10512 000 10859 000 14 555 000 7 944 000
Uudisrakennukset ja suuret perusparannukset 5520000 9770 000 10 152 000 6 505 000
Teknista tasoa yllapitava rakentaminen 4992 000 1089 000 4 403 000 1439 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4269 000 4250 000 4985 000 3445000
Maa-ja vesirakenteet ja laitteet 3674 000 3950000 4 865 000 3375000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 595 000 300 000 120 000 70 000
Vesi- ja viemariverkosto (yhtio)
Itain omaisuus
|Koneetja kalusto 370 000 90 000 0 0
Investointimenotyhteensa 15651 000 16749 000 20 040 000 11 889 000
Kayttoomaisuuden myynti 110 000 110 000 110 000 110 000
Arvopaperit
Rahoitusosuudet investointeihin 390 000 112 000 0 0
Investointitulotyhteensa 500 000 222 000 110 000 110 000
Investointimenot, netto -15151 000 -16 527 000 -19 930 000 -11 779 000
Tulorahoitus 6707 000 9778 000 5274 000
Lainarahoitus 9820 000 10 152 000 6 505 000

71



S ORIMATTILA

Rahoituslaskelma

Talousarvio 2023

Tulorahoitus 8 078 5994
Vuosikate 9 059 5994
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -981

Investoinnit -18601| -13 899
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -20 781 -14 399
Rahoitusosuudet investointimenoihin 601 390
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustu-
lot 1579 110

Varsinaisen toiminnan ja

investointien rahavirta -10 523 -7 905

Antolainauksen muutokset 1598 -2 067

Lainakannan muutokset 6 086 7018
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10000 20000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 914 -8 982
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 -4 000

Oman paaoman muutokset 98 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 939

Rahoituksen rahavirta 4 843,0 4 951

YHTEENSA -5 680 -2 954

Kassavarojen muutos -5 680 -2 954
Kassavarat 31.12. 5363 2409
Kassavarat 1.1. 11 043 5363

Talousarviolainakanta 64 998 72 016
Lainat euroa asukasta kohti 4110 4573
Asukasluku 31.12. 15 814 15 747
Lainat € / as. ilman tytaryhtidlainoja 55 296

Tunnuslukuja:

a) Investointien tulorahoitus % 449 42,8

b) Padomamenojen tulorahoitus % 32,3 31,0

c) Lainat euroa/asukas 4110 4573

d) Lainanhoitokate 1,1 0,7

2023 2024 2025
TAE TS

5254| 6191
5254| 6191
0 0
0 0
-19930| -11 779
-20 040 -11 889
0 0
110 110
-14 676 | -5588
149 -82
14321 4121
25000| 15000
-10679|-10 879

0
0 0

14
470,0 | 4 039,0
-206 | -1549
-206 ( -1549
3468| 1919
3674]| 3468
90 742 | 94 863
5815| 6108
15605]| 15532
72721 76 760
26,2 52,1
18,4 29,7
5815 6108
0,5 0,6

a) Kertoo, kuinka paljon nettoinvestoinneista on rahoitettu tulorahoituksella.
b) Osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden nettoinvestointien, antolainojen nettolisdyksen ja lainan-

lyhennysten yhteismaéaréasta.

d) Kertoo kaupungin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos tunnusluvun arvo jaé alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentdméén kassavaroja.
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Henkilosto
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Kaupungin henkilosto vuosina 2019-2023 (henkilotyovuosina)

Konsernitoimiala TA2023| TA2022| TP 2021 TP 2020| TP 2019
Paatdksenteko ja yhteistoiminta 1 1 1 1 1
Elinkeinotoimi ja projektit 1,25 1 1,5
Hallinto- ja tukipalvelut 8 5,6 7,6 8 10,6
Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut 12 11 3,66 3,92 4
Maaseututoimi 3 3 2,6 2,6 2,6
Ruoka- ja siivouspalvelut 51 50 58 56,1 62,18
Yhteensd 75 70,6 74,11 72,62 81,88
Hyvinvointitoimiala TA2023| TA2022| TP 2021 TP2020| TP 2019
Hallinto ja osallisuus 3 1 1

Liikuntapalvelut 10 9 5,5

Yhteensd 13 10 6,5

Sivistystoimiala TA2023| TA2022| TP 2021 TP 2020| TP 2019
Hallinto 3,5 6 4 6 6
Opetuspalvelut 222 222 231 230,3 222
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 9 10 9,5 9,5 9,5
Liikuntapalvelut 3 6,5
Nuorisopalvelut 7 4,5 8 6 12,5
Varhaiskasvatuspalvelut 150 149,3 144 150,24 160,5
Yhteensd 391,5 391,8 396,5 405,04 417
Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiald  TA2023| TA2022| TP 2021 TP 2020 TP 2019
Kaupunkikehitys- ja maankaytto 8,6 9,6 8,85 8,9 10,2
Tilapalvelu 9,9 13,8 13,4 13,5 12,95
Yhdyskuntatekniikan palvelut 3 3,1 4,6 3,5 3,1
Vesilaitos 10 10 10 10 10,2
Rakennustark. ja ymp. suojelu 6 45 4,5 4,75 3,65
Yhteensd 37,5 41,0 41,35 40,65 40,1
Kaupunki yhteensd 517 513,4 518,46 518,32 538,98
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Orimattilan Asunnot Oy

Toimiala

Orimattilan Asunnot Oy on kaupungin 100 % omistama tytaryhtié. Yhtio tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja, paa-
osin kaupungin keskustan valittomassa laheisyydessa. Yhtion noin 800 huoneistoa jakautuvat kerros-, rivi- ja pientalo-
kohteisiin. Yhtiolla on lisaksi kolme tehostetun palveluasumisen yksikkoa Orimattilassa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan paipainopisteena on asuntokannan kehittaminen kysyntaa vastaavaksi. Vaeston ikaantyessa tulee yhtion
asuntokantaan lisata ikaantyvien tarpeita palvelevia esteettomia asuntoja, joihin palveluita voidaan tuottaa keskitetysti.
Perheille soveltuvaa rivitalorakentamista tulisi lisata, koska rivitalokohteiden kysynta ja kayttoaste ovat korkeat. Heik-
kokuntoisia kohteita tulee myyda tai purkaa. Purettavien kohteiden tilalle tulisi rakentaa nykymarkkinan kysyntaa vas-
taavia kohteita.

Yhtion talous

Yhtio laatii talouden tervehdyttimisohjelman ohjelman yhdessa omistajan kanssa. Suunnitelmallinen ja pitkajanteiden
toiminta mahdollistaa investointeja kiinteistokannan kehittamisessa kysyntaa vastaavaksi. Yhtion omistamien kiinteisto-
jen korjaukset vaativat valittomia korjaustoimia, jotta korjausvelan kehittyminen saadaan taitettua ja kiinteistokannan
kayttoastetta nostettua.

ORIMATTILAN ASUNNOT OY

TALOUSARVIO 2023

KIINTEISTOJEN TUOTOT 5012500
HENKILOSTOKULUT -725 000
HOITOKULUT -3 032 000
HOITOKATE | 255 500
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -156 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -926 000
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 174 000
Hallitus

Heli Heikkila, puheenjohtaja

Anssi Huhtala, varapuheenjohtaja

Jorma Niklander, jasen

Laura Salo, asukasedustaja

Henkilosto

Minna Makela, vuokraus-, ja asumisneuvonta

Tiina Tillqvist, vastaava isannoitsija
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Ingrid Helen, talousassistentti

Pia Lampinen, talouspaallikko

Tiina Mattila, toimitusjohtaja

Yhtion strategiset tavoitteet

Talousarvio 2023

Yhtio tiivistaa asuntokantaansa keskittamalla kohteitaan kaupungin palveluverkon vilittomaan laheisyyteen. Yhtio pyrkii
toimimaan vastuullisesti ja ottamaan huomioon kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen. Yhtio toimii kaupungin
elinvoiman edistajana tarjoamalla hyvatasoisia ja kohtuuhintaisia asuntoja elaman eri tarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Orimattilassa on asioihin
vaikuttavat, hyvinvoivat
asukkaat ja yhteisot

Orimattilan Asunnot Oy sitou-
tuu kehittimaan aktiivista asu-
kasdemokratiaa edistavaa toi-
mintaa asukastoimikuntien
kanssa yhteistyossa.

Asukastoimikunnat jarjestavat
vuosittain yhden asukaskokouk-
sen, johon yhtion henkilostoa
osallistuu. Kokouksessa kuul-
laan talotoimikunnan kehitystoi-
veita sekd kayddan yhteisesti
lapi toimikunnan vastuukiinteis-
tdjen seuraavan tilikauden ta-
lousarvio. Orimattilan Asunnot
jarjestavat vuosittain yhteisolli-
syytta lisdavan asukastapahtu-
man asukkailleen.

Yhtion edustaja osallistuu kaik-
kien asukastoimikuntien asukas-
kokouksiin.

Asumisneuvojan yhteydenpito
asukastoimikuntien puheenjoh-
tajiin toimikauden aikana.

Yhteisollisyytta lisadva asukasta-
pahtuma.

Orimattila on hyvin verkos-
toitunut ja haluttu kump-
pani

Yhtio kehittaa sujuvaa ja avointa
yhteistyota kaupungin organi-
saation kanssa

Saannolliset yhteistyopalaverit
kaupungin johdon ja viranhalti-
oiden kanssa.

Saannolliset yhteistyopalaverit
kaytossa.

Hyvaksytty asunto-ohjelma.

Riskienhallinta

Toiminnalli-
nen riski

SOTE- kiinteistojen tule-
vaisuus

Tod. ndk.: 2
Vaikutus: 4

Selvitys mahdollisuudesta
tehda kayttotarkoituksen
muutos eritysiryhmille
osoitettuihin kiinteistoi-
hin.

Ei arvioitu

O

Taloudellinen
riski

Yhtion korjausvelka

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Yhtio laatii talouden ter-
vehdyttamissuunnitelman
yhdessa omistajan
kanssa.

Ei arvioitu

O

Strateginen
riski

Kiinteistojen purku tai
realisointi

Tod. nik.: 4
Vaikutus: 4

Yhtio laatii suunnitelmal-
lisen toimintamallin kiin-
teistokantansa kehittami-
seen, soputtamiseen ja
realisointitoimiin.

Ei arvioitu

O
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Orimattilan Lampo6 Oy

Toimiala

Kaukolammon tuotanto

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Lammontuotannon tehostaminen ja uusasiakashankinta

Yhtion talous

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
BRUTTOTULOSYHTEENSA
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO(-TAPPIO)YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO yhteensa
Tuloverot
Vahennettava tappio edelliselta tilikaudelta
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) YHTEENSA

Hallitus

Heikki Rautala (pj)

Aku Pyymaki (vpj)

Johanna Kyro

Olli Laitinen

Joel Makela

Henkilosto

2 kpl

Yhtion strategiset tavoitteet

Hallittu kasvu ja markkina-aseman vahvistaminen

3298 000
500

-1 896 000
-300 000
-2 196 000
1102 500

-82 500
-16 200
-98 700
-546 000
-250 000
207 800
-16 000
191 800
-38 360
38 360
191 800
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Toiminnalliset tavoitteet

Orimattilan tasapainoinen | Yrityksen talouden tasapainot- | Tilikauden tulos 200 000 € ylijaamainen tulos
kuntatalous mahdollistaa taminen
kaupungin elinvoiman ja on
itsendisen aseman perusta

Uusasiakashankinnan tehosta- Uusien asiakkaiden maara 5 uutta yritys- tai asunto-osake-
minen yhtioasiakasta

Riskienhallinta

Toiminnalli- Polttoaineiden saatavuu- | Tod. ndk.: 5 Uusien lammontuotanto- Ei arvioitu
nen riski den heikentyminen Vaikutus: 4 menetelmien kayttoon-
. otto ja pitkiaikaiset han- O
kintasopimukset
Taloudellinen | Tuotantokustannusten Tod. ndk.: 5 Hintojen korotus Ei arvioitu
riski nousu Vaikutus: 4
£ ©
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Orimattilan Vesi Oy

Toimiala

Omistaa Orimattilan vesihuoltotoiminnan tuotantolaitokset, verkostot ja jarjestelmat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtion tehtavat on maaritelty Orimattilan kaupungin kanssa tehdyssa kayttooikeussopimuksessa. Sopimuksen mukaan yhtio mm:

- paattaa uudisrakentamisinvestoinneista
- toteuttaa uudisrakentamisen ja saneeraukset kustannuksellaan

- tekee toiminta-alue esityksen

Yhtio on kayttooikeussopimuksessa sitoutunut saneeraamaan verkostoja niin, ettd paastaan vuotovesimaarien tavoitearvoihin (vesi-

johdon osalta enintaan 10 % ja jateveden osalta enintdan 30 %).

Yhtion talous

Alustavan talousarvion mukaan yhti6 tulisi tekemaan nollatuloksen. Yhtion taloutta rasittaa suuret investoinnit, suurim-
pana Viiskivenharjun vedenottamon rakentaminen runkojohtoineen. Yhtion lainantarve on 1,6 M€.

ORIMATTILAN VESI OY
alv0 %

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
BRUTTOTULOSYHTEENSA
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPI10O)YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO yhteensa
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) YHTEENSA

Hallitus
Jukka Molsa (pj)

Torsti Hokkanen (vpj)

TALOUSARVIO 2023

1145770
19 200

-44 000
-44 000
1120970

-24 800
-2610

-27 410

-1 008 900
-51 100
33 560

-31 120
2440

-688

1752
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Venla Avelin

Jari Hosiaisluoma
Marja-Liisa Rauhala
Henkilosto

I kpl

Yhtion strategiset tavoitteet

Omaisuudenhallinnan tehostaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Orimattilan tasapainoinen
kuntatalous mahdollistaa
kaupungin elinvoiman ja on
itsendisen aseman perusta

Verkostojen reaaliaikaista seu-
rannan ja analysoinnin tehosta-
minen

Talousarvio 2023

Uusien virtausmittauskaivojen
rakentaminen

Rakennetaan 2-3 uutta virtaus-
mittauskaivoa seka vesijohto-
verkostoon ettd jatevesiverkos-
toon.

Tiedonhallinnan kehittaminen

Uusien toimintojen kayttoon-
otto verkkotietojarjestelmassa

Kuntotiedon lisaaminen ken-
talta on mahdollista

Jarjestelmaan on lisatty verkos-
ton toiminnallisuustarkastelui-
hin ja yleissuunnitteluun tarvit-
tavat komponentit

Riskienhallinta

riski

Vaikutus: 2

Toiminnalli- Viarin kohdistetut sa- Tod. ndk.: 3 Verkoston ominaisuus- Ei arvioitu
nen riski neerausinvestoinnit Vaikutus: 2 ja kuntotietojen tayden-
taminen
6 O
Strateginen Saneerausvelan kasvu Tod. ndk.: 5 Saneerausmaarien kas- Ei arvioitu

vattaminen nykyisesta

O




