Koulujen johtamisjarjestelman kehittaminen / rehtorien nimeaminen 1.8. 2023 alk

Sivistysvaliokunta 16.05.2023 § 58

Valmistelu ja lisatiedot Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, mika.silvennoinen(at)orimattila.fi

Sivistysvaliokunta 14.03.2023 § 34
96/12.00.00/2023

Koulujen johtamisjarjestelméan kehittaminen
Valmistelu ja lisatiedot Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, puh. 040 541 9082

Orimattilassa on talla hetkelld 10 peruskoulua ja lukio. Rehtoreita on yhteensa
seitseman. Orimattilassa on virkarehtoreita (5) ja luottamustoimisia rehtoreita (2).

Rehtorin viranhaltijat ovat "ammattijohtajia”, joilla erilainen tydaika ja
lomaijarjestelma kuin opettajilla. He kuuluvat kuitenkin OVTES:in piiriin ja heilla
lahtokohtaisesti on aina myos opetusvelvollisuus. Rehtorin opetusvelvollisuuden
maaraan vaikuttaa ensisijaisesti koulun koko (palkkaperusteryhmat=ppr). Lisaksi
paikallisesti on sovittu esim. erilaisiin hankkeisiin seka kaupunki- ja seututasoisiin
hallinto- ja kehittamistehtaviin osoitettavasta tyoajasta seka mahdollisesti
lisdvaativuuteen perustuvasta TVA-palkkiosta. Orimattilassa kaikkien
virkarehtorien opetusvelvollisuutta on pitkaan "huojennettu” erilaisin perustein ja
maarin, mika on yleinen kaytantd myos muualla.

Lisatietoja rehtorin tydaikaa yms. koskevista sopimuksista:

https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2020-2021/osio-b-yleissivistavakoulu-
tyoaikakokeilut/peruskoulun-rehtorinviran-haltijan-tyoaika-ja-palkka

Luottamustoimiset rehtorit ovat puolestaan opettajaviran haltijoita, jotka on
maaratty hoitamaan yhden tai useamman vuosiluokkia 1-6 kasittavan koulun
johtajan tehtavat. Naiden hallinnollisten tehtavien hoitoon osoitetaan tyoaikaa seka
lisdvaativuudesta korvataan TVA-palkkiolla. Heilla voi olla myds kaupunki- ja
seututasoisia hallinto- ja kehittamistehtavia. Luottamustoimisten rehtorien
hallinnollisten tehtavien hoitoon osoitettua tyoaikaa saatelee lahtokohtaisesti
OVTES seka toisaalta taman "paalle" tehdyt paikalliset ratkaisut.

Jokaisella 11 yksilolla on nimettyna myos 1-2 apulais- tai vararehtoria. Myos
heidan kohdallaan hallinnollisten tehtavien hoitoon osoitetaan tydaikaa seka
lisdvaativuudesta korvataan TVA-palkkiolla. Lahtokohtana OVTES seka paikalliset
lisat. Isompien yksikdiden (2 kpl.) apulaisrehtoreilla merkittavat huojennukset ja
palkkiot. Pienempien yksikdiden apulais- ja vararehtoreilla ei ole OVTES:in lisaksi
tulevia opetusvelvollisuuden huojennuksia.

Orimattilan koulujen nykyisessa johtamisjarjestelmassa on havaittu merkittaivia
kehittamistarpeita:



1) Perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 opetusta antavilla kouluilla on ollut kaytdssa
ns. aluerehtorijarjestelma, jossa yhdella rehtorilla on ollut johdettavanaan kaksi
koulua. Jarjestelmassa on mm. yksikdiden valisten pitkien etaisyyksien ja
kaytettavissa olevan tydajan vuoksi selkeita toiminnallisia haasteita. Suhteessa
toimivuuteen malli ei ole mydskaan kustannustehokas (lisatietoja liitteessa 9).

2) Vuosiluokkien 7-9 perusopetusta antavien yksikoiden (OYK ja Jokivarsi) seka
Erkko-lukion osalta on tarve monella tapaa tiivistaa hallinnollista yhteistyota.
Nyt jokaista yksikkoa johdetaan erikseen ja vaikka yhteistyota tehdaan, on
toiminta/johtaminen kokonaisuuden nakodkulmasta liian siilomaista. Tama
aiheuttaa tehottomuutta ja osaoptimointia esim. tilojen ja henkilosto-resurssin
kayton seka kuljetussuunnittelun nakokulmista. (lisatietoja liitteessa 9).

Esittelija Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen
Paatésehdotus
Valiokunta paattaa, etta:

1) 1.6. 2023 alkaen kaikilla perusopetuksen 1-6 luokkien opetusta antavilla
kouluilla oma rehtori poislukien Pennala-Virenoja. Aluerehtori-mallista luovutaan
tassa tilanteessa toiminnallisten haasteiden ja kustannustehokkuuden perusteella
(Pennala-Virenoja jatkaa nykyisella mallilla).

Lahtokohtaisesti uusi malli on kustannusneutraali, jossa olemassa olevat aika- ja
TVA-resurssit kohdennetaan uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus
hyddyntaa tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 paikallista neuvotteluvaraeraa) .

2) Valiokunta paattaa kaynnistaa Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren koulun ja
Erkko-lukion osalta selvitystyon, jossa selvitetaan johtamisjarjestelman
kehittamista kolmen vaihtoehdon pohjalta:

a) Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b) Yhdistetdan OYK ja Lukio hallinnollisesti
¢) Yhdistetaan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu hallinnollisesti.

Selvitystydssa tulee huomioida seuraavat nakdkulmat erityisesti aineenopetuksen
kokonaisuuden, ei yksittaisen yksikon nakokulmasta:

Tehokkaampi tilankayttod ja oppilasmaarien vahentymisen ennakointi (tod.nak.
yhteen ylakouluun siirtyminen "joka tapauksessa" vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa) Henkildstoresurssin kayton ja kuljetussuunnittelun
tehostaminen (yhteiset virat, jaksojarjestelma, koulupaivan rakenne)
Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan henkiloston pito-/vetovoima
oppilasmaarien laskiessa.Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden
vahentdminenToimiva johtamismalli, riittdva resurssi ja mahd. muutosten
voimaantulon ajankohta. Paatokset mallista vuoden 2023 aikana. Lahtokohtaisesti
malli on kustannusneutraali, jossa olemassa olevat aika- ja TVA-resurssit
kohdennetaan uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyddyntaa
tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 ja/tai 1.6. 2024 paikallista neuvotteluvaraeraa).



Paatos Valiokunta paatti, etta:

1) 1.6. 2023 alkaen kaikilla perusopetuksen 1-6 luokkien opetusta antavilla
kouluilla oma rehtori poislukien Pennala-Virenoja. Aluerehtori-mallista luovutaan
tassa tilanteessa toiminnallisten haasteiden ja kustannustehokkuuden perusteella
(Pennala-Virenoja jatkaa nykyisella mallilla).

Lahtokohtaisesti uusi malli on kustannusneutraali, jossa olemassa olevat aika- ja
TVA-resurssit kohdennetaan uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus
hyddyntaa tarvittaessa OVTES 1.6. 2023 paikallista neuvotteluvaraeraa) .

2) Valiokunta paattaa kaynnisttaa Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren koulun ja
Erkko-lukion osalta selvitystyon, jossa selvitetaan johtamisjarjestelman
kehittamista kolmen vaihtoehdon pohjalta:

a. Kehitetaan toimintaa nykyisen hallintomallin pohjalta
b. Yhdistetdan OYK ja Lukio hallinnollisesti
c. Yhdistetdan OYK, Lukio ja Jokivarren koulu hallinnollisesti.

Selvitystydssa tulee huomioida seuraavat nakdkulmat erityisesti aineenopetuksen
kokonaisuuden, ei yksittaisen yksikon nakdkulmasta:

. Tehokkaampi tilankaytto ja oppilasmaarien vahentymisen ennakointi (tod.nak.
yhteen ylakouluun siirtyminen "joka tapauksessa" vuosikymmenen lopulla opp.
maarien pienentyessa)

. Henkildstoresurssin kaytdn ja kuljetussuunnittelun tehostaminen (yhteiset virat,
jaksojarjestelma, koulupaivan rakenne)

. Laadukkaan toiminnan turvaaminen ja osaavan henkildston pito-/vetovoima
oppilasmaarien laskiessa.

. Johtamisresurssin ja -osaamisen haavoittuvuuden vahentaminen

. Toimiva johtamismalli, riittava resurssi ja mahd. muutosten voimaantulon
ajankohta

. Paatokset mallista vuoden 2023 aikana. Lahtokohtaisesti malli on
kustannusneutraali, jossa olemassa olevat aika- ja TVA-resurssit kohdennetaan
uudelleen paikallisesti neuvotellen (mahdollisuus hyédyntaa tarvittaessa OVTES
1.6. 2023 ja/tai 1.6. 2024 paikallista neuvotteluvaraeraa).

Sivistysvaliokunta 16.05.2023

Sivistysvaliokunta paatti kokouksessaan 14.3. 2023, etta 1.6. 2023 alkaen kaikilla
perusopetuksen 1-6 luokkien opetusta antavilla kouluilla on oma rehtori poislukien
Pennala-Virenoja. Aluerehtori-mallista luovutaan tassa tilanteessa toiminnallisten
haasteiden ja kustannustehokkuuden perusteella (Pennala-Virenoja jatkaa
nykyisella mallilla).

Valiokunnan paatdksen perusteella tarvitaan yhteensa kolme uutta
luokanopettajan viran haltijaa hoitamaan luottamustoimisen rehtorin tehtavaa
Kuivannon, Luhtikylan ja Jarvikunnan kouluilla. Naita tehtavia oli mahdollisuus
hakea koko nykyiselle henkilostolle suunnatussa sisaisessa haussa 20.3.- 31.3.
2023. Valitettavasti sivistysjohtajalle ei toimitettu maaraaikaan mennessa yhtaan
hakemusta naihin tehtaviin. Taman jalkeen on kayty neuvotteluita mm. ko.
yksikoiden nykyisten vararehtorien kanssa.

Luottamustoimisten rehtorien tyaika- ja lisakorvaus (TVA) asiasta on neuvoteltu
Orimattilan opetusalan paikkalisyhdistyksen edustajien kanssa 28.4. ja 9.5.



Seuraava neuvottelu on sovittu 24.5. eika lopullista sopimusta ole viela
vahvistettu. Asiasta on neuvotteluissa kuitenkin vallinnut yhtenainen nakemys ja
osapuolet ovat yksimielisia siita, etta lahtokohtana on vuonna 2020 hyvaksytty
paikallinen sopimus sen jalkeisilla sopimiskorotuksilla paivitettyna. Myos tydaikaan
liittyvista jarjestelyista on oltu hyvin pitkalle yksimielisia. Neuvottelutilannetta
esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Vaikka edella mainitut neuvottelut ja niihin liittyvat yksityiskohdat ovat viela osin
kesken, on tarkeata nimeta kuitenkin yksikoiden rehtorit jo valiokunnan 16.5.
kokouksessa tulevan lukuvuoden 2023-2024 suunnittelun vuoksi. Lisaksi on hyva
vahvistaa muuttuneessa tilanteessa myds muiden aluerehtori-mallissa mukana
olleiden yksikdiden luottamustoimiset rehtorit.

Kolmen uuden nimittevan luottamustoimisen rehtorin osalta paatésehdotus koskee
vain lukuvuotta 2023-2024. Tama johtuu paaasiallisesti siita, etta nykyiset
vararehtorit eivat ole olleet itse valmiita vapaaehtoisesti ottamaan ko. tehtavaa
vastaan. Koulun toiminnan, valiokunnan aiemman paatoksen ja lainsaadannon
toteuttamiseksi jokaisella yksikolla tulee kuitenkin olla nimettyna sen toiminnasta
vastaava rehtori (Perusopetuslaki § 37) Tyonantajalla on siis tarvittaessa
mahdollisuus tama tehtava joka tapauksessa opettajan viran haltijalla maarata
(OVTES § 8).

Myllylan, Pennalan ja Virenojan kouluilla jatkavat aiempien paatésten mukaisesti
virkarehtorit Sirpa Kinnunen (Myllyla) ja Tuomo Karjalainen (Pennala ja Virenoja).
Orimattilan yhteiskoulun, Jokivarren koulun ja Erkko-lukion johtamisjarjestelman
kehittamista selvitetaan erikseen valiokunnan paatdsten mukaisesti.

Orimattilan kaupungin hallintosaannén mukaan (6.luku, §4) sivistysvaliokunta
paattaa yksikoiden johtajien valinnasta.

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatosehdotus

Sivistysvaliokunta paattaa yksikodiden rehtorien maaraamisesta seuraavasti:

Jarvikunta  / rehtori lukuvuonna 2023-2024 Minna Vuori
Kuivanto / rehtori lukuvuonna 2023-2024 Annika Kaila
Luhtikyla ! rehtori lukuvuonna 2023-2024 Jarkko Ojala
Tonno / rehtori Timo Lohikainen

Vuorenmaki / rehtori Anne Seppanen

Aiemmasta paatoksesta (Sivistysvaliokunta 14.03.2023 § 34) poiketen paatos
tulee voimaan vasta 1.8. 2023 alkaen.

Paatos Sivistysjohtaja teki muutetun paatésehdotuksen siten, etta Luhtikylan
ja Jarvikunnan koulujen rehtorit nimetaan sivistysvaliokunnan
seuraavassa kokouksessa 13.6.2023 ja muiden koulujen osalta
menetellaan kuten alkuperainen paatosehdotus.

Sivistysvaliokunta paatti yksikdiden rehtorien maaraamisesta



seuraavasti muutetun paatosehdotuksen mukaisesti:

Jarvikunta / 13.6. kokouksessa

Kuivanto / rehtori lukuvuonna 2023-2024 Annika Kaila
Luhtikyla / 13.6. kokouksessa

Tonno / rehtori Timo Lohikainen

Vuorenmaki / rehtori Anne Seppanen

Sivistysvaliokunta paatti, ettd aiemmasta paatdksesta
(Sivistysvaliokunta 14.03.2023 § 34) poiketen paatds tulee voimaan
vasta 1.8. 2023 alkaen.

Sivistysvaliokunta 13.06.2023 § 79
96/12.00.00/2023

Valmistelu ja lisatiedot sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, mika.silvennoinen@orimattila.fi

Sivistysvaliokunta paatti kokouksessaan 16.5. 2023 nimeta
Jarvikunnan ja Luhtikylan koulujen rehtorit vasta kesakuun 13.
paivan kokouksessa.

Orimattilan opetuspalveluissa oli haettavana aikavalilla 24.5. — 7.6.

vakituiset luokanopettajan virat Jarvikunnan ja Luhtikylan kouluissa.
Hakuilmoituksessa mainittiin, ettd luokanopetuksen lisaksi tehtaviin
liitetdan koulun rehtorin tehtavat, jotka vahvistaa sivistysvaliokunta

erillisella paatoksella 13.6.2023.

Maaraaikaan mennessa Luhtikylan virkaa haki kaksi henkil6a ja
Jarvikunnan virkaa ei yhtaan. Luhtikylan virkaa hakeneet henkilot
tayttavat kelpoisuusehdot ja heidat haastatellaan 12.6. Heilta tullaan
my0s tiedustelemaan kiinnostusta Jarvikunnan vastaavia
maaraaikaisia tehtavia (12 kk) kohtaan mikali eivat tule valituksi
Luhtikylaan. Vakituiseen virkaan heita ei voida Jarvikuntaan enaa
valita, koska he eivat kyseista virkaa ole hakeneet (Laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta, 5§).

Jokaisella koululla tulee olla nimetty rehtori 1.8. 2023 alkaen.

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatdsehdotus

Paatosehdotus esitellaan aikatauluista johtuen kokouksessa.
Paatosehdotus 13.6. 2023: Valiokunta paattaa nimeta Luhtikylan
koulun luottamustoimiseksi rehtoriksi 1.8. 2023 alkaen KM Joni-
Markus Riikosen, joka on sivistysjohtajan paatoksella §48/2023
valittu Orimattilan kaupungin luokanopettajan virkaan,
sijoituskouluna Luhtikylan koulu.

Valiokunta paattaa nimeta Jarvikunnan koulun luottamustoimiseksi
rehtoriksi lukuvuodeksi 2023-2024 (1.8. 2023 — 31.7. 2024) KM



Paatos

Markku Korhosen, joka on sivistysjohtajan paatoksella §49/2023
valittu Orimattilan kaupungin maaraaikaiseen (1.8. 2023 — 31.7.
2024) luokanopettajan virkaan, sijoituskouluna Jarvikunnan koulu.

Sivistysvaliokunta paatti nimeta Luhtikylan koulun
luottamustoimiseksi rehtoriksi 1.8.2023 alkaen KM Joni-Markus
Riikosen, joka on sivistysjohtajan paatoksella § 48/2023 valittu
Orimattilan kaupungin luokanopettajan virkaan, sijoituskouluna
Luhtikylan koulu.

Valiokunta paattaa nimeta Jarvikunnan koulun luottamustoimiseksi
rehtoriksi lukuvuodeksi 2023-2024 (1.8.2023-31.7.2024) KM Markku
Korhosen, joka on sivistysjohtajan paatoksella § 49/2023 valittu
Orimattilan kaupungin maaraaikaiseen (1.8.2023-31.7.2024)
luokanopettajan virkaan, sijoituskouluna Jarvikunnan koulu.



